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Ca principiu director, prezentul Program Managerial reprezinta extensia realizarilor
acumulate pand in momentul de fatd in cadrul Departamentului de Finante si
Administrarea Afacerilor, urmarind fundamentarea unui sistem dedicat unei organizatii
bazate pe cunoastere, pe economie de piata, pe libertati individuale si pe emulatia valorilor,
sistem ce este perfect compatibil cu invatamantul superior european.

In vederea cresterii prestigiului pe care Departamentul de Finante si
Administrarea Afacerilor I-a dobandit deja prin rezultate, imi propun consolidarea
actualului numar de programe de studii, dar si infiintarea unor noi programe atat de licenta,
cat si de masterat, care sa fie conectate la piata muncii si sa ofere servicii educationale de

valoare.

|. APRECIERI PRIVIND SITUATIA ACTUALA

Rezultatele obtinute pana in prezent de catre Departamentul de Finante si
Administrarea Afacerilor reprezinta imbinarea armonioasa a urmatoarelor elemente:
> Promovarea in conducerea Departamentului de Finante si Administrarea
Afacerilor a unei strategii bine definite care a fost transpusd in practica printr-un
management coerent, sustinut de aportul Tntregului colectiv
> Activitatea de cercetare bazata pe abordarea unor teme de cercetare de interes pentru
sectorul public, dar si pentru cel privat, activitate materializata in publicarea unui numar
important de lucrari stiintifice si participari la conferinte nationale si internationale
> Participarea unor membri ai Departamentului de Finante si Administrarea
Afacerilor Tn diferite organisme de conducere atat la nivelul universitatii, cat si in asociatii
academice de prestigiu, ceea ce confirma calitatea si pregatirea corpului profesoral
> Colaborarea permanenta cu mediul de afaceri
> Preocuparea constanta pentru perfectionarea profesionala a cadrelor didactice avand
in vedere modificdrile planurilor de nvatamant
> Integrarea facila a cadrelor didactice incepatoare prin atragerea acestora in
activitatea de cercetare, stimuland pregatirea profesionala si calitatea actului didactic
> Analiza atentda a componentei umane, a evolutiei numarului si structurii posturilor

din statul de functiuni.
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Il. OBIECTIVE
a) Obiective pe termen lung
> Fundamentarea si dezvoltarea actului didactic si de cercetare prin implementarea

reformei curriculare continue si orientarea ei spre dezvoltarea rezultatelor Tnvatarii

> Reacreditarea programelor de studii existente, precum si infiintarea unor noi programe
sustenabile
> Realizarea unei simbioze intre reperele teoretice pe care studentii le asimileaza in

cadrul procesului educational si activitatile practice care 1i vor pregiti pentru insertia facila
pe piata muncii

> Permanenta preocupare pentru resursa umand din cadrul Departamentului de
Finante si Administrarea Afacerilor In vederea pastrarii procentelor optime din statele de
functiuni

> Cresterea rezultatelor financiare prin cresterea numarului de studenti, dar si prin

atragerea proiectelor finantate de catre Uniunea Europeana

b) Obiectivele pe termen scurt si mediu

> Tmbunitatirea si consolidarea prezentei si a imaginii facultatii pe piata locala prin
intermediul ofertelor educationale: diversificarea programelor de studii de licenta, a celor
de masterat si a programelor de formare continua

> Politica de atragere a potentialilor studenti trebuie dezvoltatd prin parteneriate cu
liceele din zona

> Promovarea ofertei educationale a facultatii trebuie sa se realizeze pe baza unei
strategii coerente

> Actualizarea permanentd a planurilor de invatamant in concordantd cu cerintele
mediului de afaceri

> Cresterea numarului de studenti de la specializarile din cadrul Departamentul de

Finante si Administrarea Afacerilor

> Diversificarea paletei de activitati didactice si extra-didactice pentru studenti
> Ridicarea nivelului calitativ al activitatii didactice si de cercetare la standarde
europene

> Antrenarea tuturor membrilor Departamentului de Finante si Administrarea

Afacerilor in activitatile care genereaza buna desfasurare a Departamentului
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> Cultivarea unui climat de muncd bazat pe transparenta decizionald si

responsabilitate individuala.

III. ACTIVITATEA DIDACTICA
a) Cadre didactice

Avand n vedere conditiile de desfasurare a activitatilor didactice, la nivelul
Facultatii de Stiinte Economice, apreciez ca Departamentul de Finante si Administrarea
Afacerilor intruneste toate conditiile necesare bunei desfasurari a proceselor didactice.
Pentru a consolida pe piata educationala programele de studii actuale, consider ca ar trebui
sd tinem cont de urmatoarele aspete:
> Colectivele de calitate pe fiecare program de studii sa fie structurile de coordonare
care se asigura ca fisele de disciplind au coerenta si acopera, fara suprapuneri, volumul de
cunostinte ce le este necesar studentilor
> Mobilitate in structurarea planurilor de invatdmant si a fiselor disciplinelor, precum
si armonizarea lor cu planurile si programele existente in comunitatea europeana
> Actualizarea constantd a planurilor de invatdmant pentru a corespunde realitatii
economice si cerintelor mediului de afaceri
> Imbunatatirea activitatii de tutoriat si crearea conditiilor unei comuniciri mai
eficiente intre cadrele didactice si studenti
> Impulsionarea continua a cadrelor didactice pentru a elabora materiale didactice si
prezentdri interactive a suportului de curs
> Diversificarea parteneriatelor cu mediul de afaceri in vederea desfasurarii stagiilor
de practica utile pentru elaborarea lucrarilor de licenta si a celor de disertatie, parteneriate
care sa permita aprofundarea cunostintelor teortice si facilitarea tranzitiei pe piata muncii a
absolventilor
> Rasplatirea, conform legii, a colegilor care depun o activitate deosebita atat
didactica, dar si stiintifica prin acordarea gradatiilor de merit sau a unor sume de bani
> Impulsionarea cadrelor didactice de a indruma studentii sa participe la sesiunile de
comunicari stiintifice care le sunt destinate
> Fundamentara, diversificarea si promovarea ofertei educationale a Facultatii se

Stiinte Economice, prin:
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o Sustinerea si intensificarea implicarii cadrelor didactice in procesul de orientare in
carierd a elevilor de liceu prin desfasurarea unor actiuni informative si instructive cu privire
la serviciile educationale oferite de catre Facultatea de Stiinte Economice

. In vederea implementirii unei strategii de promovare eficiente, consider extrem de
important sd intelegem care sunt criteriile de selectie ale absolventilor de liceu, dar si ale
celorlati potentiali candidati Tn momentul 1n care aleg sd urmeze cursurile unei universitati.
Intrucat avem un competitor local extrem de important, propun sa identificim preferintele
absolventilor de liceu si poate chiar ale parintilor pentru a intelege care este factorul

determinat in algerea universitatii.

b) Studenti

Preocuparea continua a membrilor Departamentului de Finante si Administrarea
Afacerilor de a sustine integrarea studentilor in viata academica prin:
> Asigurarea reprezentdrii corespunzatoare a acestora in Senatul universitatii si in
Consiliul facultatii, in raport cu normele de reprezentare legale
> Apropierea de sistemul de gandire al studentilor prin corelarea disciplinelor, prin
actualizarea si modernizarea lor, atat ca si continut, cat si ca forme de prezentare si predare
> Acoperirea cu material didactic, cursuri, studii de caz pentru toate disciplinele din
planurile de invatamant
> Implicarea activa a membrilor Departamentului in conceperea si implementarea
unui sistem de evaluare care sa sporeasca frecventa studentilor la activitatile didactice
> Tncurajarea studentilor de a participa la actiunile cu impact profesional menite si le
dezvolte acestora spiritul antreprenorial
> Sprijinirea activitatii de cercetare a studentilor cu inclinatii, prin infiintarea de
cercuri si de sesiuni de comunicari stiintifice care le sunt destinate
> Sustinerea studentilor care lucreaza pe parcursul studiilor cu ore de consultatii, cu
indicatii pe platforma e-learning astfel incat acestia sa poatd depasi exigentele stiintifice
pretinse de mediul academic, dar si sa isi asigure suportul financiar de care au nevoie
> Acordarea unei atentii sporite dezvoltarii componentei de educatie permanenta,

respectiv a conceptului life long learning
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> Organizarea targurilor de job-uri in incinta facultatii ar avea beneficii atat pentru
studenti, dar si pentru reprezentantii mediului de afaceri care participa la acest tip de
eveniment

> Impulsionarea studentilor de a mentine permanent legatura cu Centrul de Consiliere
si Orientare in Carierd fie ca isi cautd un loc de munca pe parcursul studiilor, fie ca opteaza
pentru intreruperea temporara a studiilor pentru a se integra pe piata muncii, fie ca doresc
sd urmeze cursurile unui program de masterat. Acest Centru trebuie sd constituie un real
suport pentru studentii universitatii si un ghid de orientare pe piata muncii

> Analizarea periodica a rapoartelor pe care CCOC ar trebui sd le punad la dispozitia
tuturor cadrelor didactice in vederea identificarii gradului de insertie a absolventilor pe
piata muncii. Ar fi de real interes conceperea unei baze de date specifice care sa ne permita
sa cunoastem parcursul profesional al studentilor si al absolventilor astfel incat sa 1i putem
informa periodic cu privire la noutétile programelor noastre de masterat sau cu privire la
cursurile de perfectionare pe care facultatea intentioneaza sa le organizeze. Aceste raportari
ar putea Intoarce si un feed-back real al serviciilor educationale oferite de catre programele

Departamentului.

IV. CERCETARE STIINTIF ICA
Activitatea de cercetare stiintificd din cadrul Departamentului de Finante si
Administrarea Afacerilor vizeaza cercetarea fundamentald si aplicativd. In vederea

atingerii unui nivel ridicat al activitatii de cercetare, Departamentul isi propune o serie de

obiective:
> Evaluarea adecvata a rezultatelor cercetarii prin intermediul indicatorilor de
performanta:

" numarul articolelor din publicatiile de tip ISI

. numarul articolelor si al studiilor din revistele cu referenti si colective

editoriale internationale (reviste indexate BDI si/sau B+)
Ll numar contracte de cercetare internationale
. cuantumul anual al fondurilor de cercetare obtinute prin competitie nationala

si internationala
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> Asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante sustinute de accesul on-line
nelimitat la literatura de specialitate, care sa permita realizarea unor cercetari de varf si
publicarea n reviste de top

> Suplimentarea finantarii procesului didactic, dar si a cercetarii prin atragerea
proiectelor si a contractelor de cercetare sustinute din surse europene

> Cresterea veniturilor provenite din cercetare ale cadrelor didactice

> Participarea la programele administratiei publice locale, ale unor organizatii Sau
agentii regionale

> Sprijinirea organizarii periodice a sesiunilor stiintifice studentesti si crearca
colectivelor mixte de cercetare care sa cuprinda profesori si studenti

> Participarea la sesiunile anuale studentesti organizate in tard si rasplatirea
studentilor care obtin rezultate deosebite

> Identificarea si initierea unor relatii de cooperare in domeniul cercetarii stiintifice cu
cadre didactice din entitati similare din tara si strainatate si incheierea de acorduri Tn acest
Sens

> Intensificarea demersurilor in vederea crearii de echipe de cercetare
interdisciplinare, o sansa pe care Departamentul de Finante si Administrarea Afacerilor,
cu mai multe domenii de studii, trebuie sd o valorifice in cercetare

> Redefinirea directiilor de cercetare in concordanta cu orientarea Strategica a

Departamentului de Finante si Administrarea Afacerilor.

V. ASIGURAREA CALITATII

Societatea bazata pe cunoastere sau procesul de transformare a societatii inregistrat
n ultima perioada reprezinta provocari pentru sistemul de educatie si formare profesionala.
Pe langa asigurarea accesului la educatie sau dobandirea unui nivel ridicat de calificare,
importanta si fidelitatea pregatirii celor care invati devin esentiale. Tn acest context,
asigurarea calitdtii in invatamant capata noi valente, implica noi roluri institutionale si se
materializeaza prin intermediul urmatoarelor parghii:
> Adaptarea metodelor de predare la nivelul, calificarea si competenta studentului
> Dimensionarea permanentd a programelor de studii cu cele existente la nivel
national §i international

> Elaborarea documentatiei in vederea evaluarilor viitoare.
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Un alt aspect cu o importanta aparte il reprezinta identificarea metodelor eficiente
de crestere a pregatirii profesionale a studentilor in vederea imbunatatirii promovabilitatii,
prin:
> Instituirea si implementarea metodologiei de desfasurare a proiectelor, a lucrarilor
de licenta si de disertatie
> Motivarea profesionald a studentilor prin facilitarea integrérii pe piata muncii prin
intermediul programelor de internship asigurate de catre facultate
> Acordarea unui interes sporit stagiului de practica.

Optimizarea planului de invatamant, prioritizarea valentelor formative 1in
invatdmantul universitar si a celor informative, conform cu standardele actuale, precum si
utilizarea eficienta a mecanismelor de evaluare a calitatii cunostintelor si a deprinderilor
profesionale ale studentilor, dar si ale procesului de predare/invatare utilizdnd noi
tehnologii educationale constituie premise esentiale pentru obtinerea unui sistem de

invatamant de calitate.

V1. MANAGEMENT FINANCIAR

Din punct de vedere financiar, In vederea sustinerii eficientei activitatii, consider ca
trebuie respectate cele doud principii esentiale: Cresterea veniturilor si prudenta
cheltuielilor. Dimensionarea corecta a fondurilor alocate Departamentului de Finante si

Administrarea Afacerilor va atrage obtinerea rezultatelor asteptate.

VIl. RESURSE UMANE

Omul este cel mai important capital al unei institutii care confera valoare. Astfel,
daca universitatea nu ar dispune de cadre didactice pregdtite, baza materiala nu ar avea
niciun potential. Tocmai de aceea, voi acorda toatd atentia generarii unui climat motivant,
bazat pe respect si transparenta pe toate palierele comunitatii academice: cadre didactice,
cercetdtori, studenti, personal auxiliar.

Obiectivele didactice si de cercetare vor fi indeplinite printr-un management eficient
la nivelul Departamentului de Finante si Administrarea Afacerilor, ceea ce implica:
> Stabilirea unor relatii de cooperare activa cu membrii Departamentului bazate pe

incredere, respect, empatie si transparenta actului managerial prin fluidizarea informatiilor
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> Abordarea principiala a relatiilor cu conducerea universitatii astfel incat
Departamentul sa Tsi indeplineasca obiectivele

> Convocarea membrilor Departamentului la luarea deciziilor esentiale ori de cate ori
situatia o impune

> Convocarea periodica a sedintelor de Departament pe baza unei agende flexibile

> Consultarea membrilor Departamentului in alcatuirea planurilor de invatamant si a

statului de functiuni

> Intocmirea fiselor postului pe un model general

> Dezvoltarea sistemului de informare curenta a membrilor Departamentului prin
sistemul e-mail

> Respectarea standardelor de performantd in promovare, exclusiv pe criterii de

calitate si competenta

> Armonizarea numarului si categoriilor de personal cu numarul studentilor si cu
sursele de finantare

> Reprezentarea intereselor membrilor Departamentului la toate nivelurile

> Intretinerea unui climat de lucru propice performatei universitare cu respectarea
normelor de etica si deontologie profesionala

> Realizarea unui Departament inovator, deschis spre exterior, cu programe, relatii si
idei, astfel ca dimensiunea culturald a acestuia sa devina importantda in fundamentarea

1dentitatii si a reputatiei.

VIIl. PARTENERIATELE

Departamentul va asigura derularea unor activitd{i care sd completeze competentele
si resursele de care dispune universitatea in vederea potentarii valorii acestora in
parteneriate si contracte de colaborare, cercetare, consultanta sau asistenta.

Aportul educatiei universitare la cresterea economica poate fi sustinut de realizarea
unor conexiuni stranse intre cele trei componente ale triunghiului cunoasterii: universitati,

cercetare, mediul de afaceri.
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IX. CONCLUZII SI APRECIERI FINALE

Prezentul Program Managerial are la baza propria analiza a aspectelor generale
existente in invatamantul superior, a conceptiilor, a preocuparilor si a rezultatelor obtinute
atat la nivel national, cét si la nivelul Uniunii Europene.

Politica manageriala propusa este fundamentata pe aspecte conceptuale, cu o tactica
bazatd pe exercitarea interactivd a conducerii, pe relationarea interpersonald, pe
transparenta actului decizional si pe gestionarea in timp real a schimbarilor, pe competenta
colectiva, pe comportamentele proactive si pe performanta durabila. Planul este perfectibil
iar sugestiile lansate de catre membrii Departamentului de Finante si Administrarea
Afacerilor completeaza climatul de Tncredere, relaxat, colegial.

Programul Managerial implica crearea unui cadru organizational transparent si
permisiv, cu sisteme de valori bine definite, care inlesnesc procesul invatarii si al cercetarii,
precum si diseminarea activa a cunostintelor.

Am convingerea ca obiectivele existente Tn acest program managerial nu fac decat
si certifice continuitatea dezvoltarii Facultitii de Stiinte Economice. In delimitarea
propunerilor am avut in vedere atat interesele facultdtii, cat si interesele colective ale
membrilor Departamentului de Finante si Administrarea Afacerilor. Realizarea
obiectivelor propuse este posibila doar cu sprijinul si implicarea tuturor cadrelor didactice
si a studentilor facultatii.

Esentiald pentru indeplinirea misiunii este si implicarea echipei manageriale care
trebuie sa isi aduca aportul de valoare la cresterea numarului de studenti, la mentinerea
calitatii actului educational si de cercetare si la asigurarea bazei materiale necesare.

Suportul si aportul intregului colectiv constituie piatra de temelie care insufleteste
Departamentul de Finante si Administrarea Afacerilor si care confera directorului de
Departament posibilitatea de a implementa un management democratic, transparent,
rational, flexibil menit sa catalizeze toate activitatile din departament, respectiv, didactica,
de cercetare si administrativd si sa isi indeplineasca obiectivele propuse in Programul
Managerial al directorului Departamentului de Finante si Administrarea Afacerilor
pentru mandatul 2019-2023.
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