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Sistemul de Tnvatdmant Superior din Romania: Evaluarea
Avantajelor Comparative

Introducere

n postura de profesor universitar, cu un interes profund pentru sistemele de fnvatdmant
superior, acord o deosebita atentie bunastarii si performantei institutiilor in mediile lor
complexe si interdependente. Astfel, a fost un adevarat privilegiu sa cunosc in detaliu sistemul
de Tnvdtdmant superior din Romania acum mai bine de un an. Tn cursul anului precedent, am
fost invitat de citre DC Media Group sd analizez si s3 reflectez asupra Legii invatdmantului
Superior. Avand in vedere scurta perioada de timp disponibila, faptul ca eram la inceput de
drum in acest sistem si existenta unor bariere lingvistice, am oferit un comentariu personal
privind lectiile pe care sper ca le poate prelua legislatia din sistemul educational al Statelor
Unite. Alegerea Statelor Unite ca punct de referinta s-a bazat in exclusivitate pe faptul ca
acestea ocupa o pozitie dominanta in topul global al celor mai bune 100 de institutii de
fnvatamant superior din lume, conform clasamentelor publicate de UK Times Higher
Education, Lista Shanghai, US News & World Report. Am tinut sa subliniez ca, desi o adoptare
integrala ar putea fi neadecvatad, adaptarea strategica a caracteristicilor relevante ale unui
sistem de Tnvatamant superior de clasa mondiala ar fi o alegere inteleapta.

Cu exact 21 de zile in urma, am primit o invitatie de a ma alatura din nou acestui grup si
doresc sa Tmi exprim recunostinta fata de organizatori pentru aceasta invitatie. O conferinta
anuala dedicata invatamantului superior este, fara indoiala, un serviciu deosebit adus natiunii,
si sper cd acest eveniment va continua s3 creasca si sa se dezvolte. In Statele Unite, liderii
institutiilor de invatamant superior si factorii de decizie implicati in formularea politicilor si
strategiilor se bucura de multiple oportunitati pe parcursul unui an calendaristic de a se intalni
si de a discuta aspecte legate de invatamantul superior.

Tn acest moment, intentionez s ma mi canalizez atentia asupra avantajelor comparative ale
sistemului de Tnvatamant superior din Romania si asupra modalitatilor in care putem valorifica
la maximum aceste avantaje. Ar trebui sa atrag atentia, asa cum ar trebui sa o faca orice
cercetator meticulous, asupra faptului ca limitarile mele in ceea ce priveste durata experientei
n sistem si totodata barierele lingvistice reprezinta deficiente care pot influenta perspectiva
prezentata aici.

Observatii importante

Romania se numara printre tarile riverane Marii Negre si a fost anterior membra a natiunilor
comuniste; astfel, unele caracteristici comune ale fostelor state din Uniunea Sovietica inca se
regasesc in peisajul sau. Sistemul sau de invatamant superior este unitar. Dat fiind trecutul sau
comunist, Romania este inca in etapa incipienta a dezvoltarii invatamantului superior privat.
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Observatiile mele accumulate de-a lungul anilor asupra tarilor precum Rusia si China, cu o
istorie marcatd de comunism, dezviluie o serie de similitudini. In primul rand, se remarca
tendinta citre o centralizare mai pronuntatd a invitdmantului superior in aceste state. in al
doilea rand, este evidenta o prezenta mai accentuata a controlului guvernamental, exercitat
prin intermediul Ministerului Educatiei. In al treilea rand, sectorul public al invatdmantului
superior este bine dezvoltat. in al patrulea rand, invatdmantul superior privat este relativ nou,
mai putin dezvoltat si adesea tratat ca un produs inferior. in al cincilea rand, existd putin sau
deloc sprijin guvernamental pentru institutiile private de nvatdmant superior. in al saselea
rand, sectorul privat al invatamantului superior nu are capacitatea de a concura in mod
sustinut cu sectorul public al invatdmantului superior. Tn al saptelea rand, privilegiile de care se
bucura Tnvatamantul superior public diminueaza stimulentele pentru liderii institutiilor publice
de a coopera si colabora cu invitdmantul superior privat. In al optulea rand, in incercarea de
asigura reglementarea calitatii, statul impune constrangeri financiare mai mari sectorului
privat al invatdmantului superior. in al noudlea rand, pentru a acoperi aceste costuri,
institutiile private de Tnvatamant superior transfera costurile crescute catre studenti, facand
oferta lor mai putin atractivd pentru potentialii studenti. in al zecelea rand, aceast3 situatie ar
putea conduce unele institutii private de Tnvatamant superior sa se confrunte cu dificultati si
incertitudini, iar Tn unele cazuri, sa alunece catre ceea ce este cunoscut in mod negativ drept
"fabrici de diplome".

n China, ca un exemplu concludent, numai dup3 ce institutiile publice isi admit studentii de
calitate, cei ce ramasi sunt destinati institutiilor private, fiindu-le astfel conferit, chiar si in
aparentd, un statut secundar si inferior. Institutiile private intampina, de asemenea, dificultati
extrem de mari in obtinerea aprobdrii pentru a acorda diplome de absolvire in China. Tn acest
scenariu situatie, este practic imposibil ca institutiile private sa se claseze la fel de bine ca cele
publice, mai ales avand in vedere faptul ca criteriile de clasificare sunt doar indicatori ai
bogatiei institutionale si ai accesului la resurse. Cu cat o institutie se bucurda de mai multa
prosperitate, cu atat se situeaza mai sus in ierarhie, intarind astfel adagiul lui Henry David
Thoreau conform caruia "Bogatia este capacitatea de a experimenta pe deplin viata". Cu doar
doua saptamani Tn urma, am vizitat Beijing, Xian si Qingdao, unde m-am intalnit cu liderii din
domeniul Tnvatamantului superior — alaturi de care colaborez de aproape doua decenii, si am
observat unele progrese in sectorul privat al invatamantului superior. Se pare ca factorii de
decizie chinezi acorda atentie recomandarilor emise in cadrul unor astfel de conferinte si iau
masuri in functie de acestea.

Educatia Comparativa Versus Analiza Avantajului Comparativ

Din perspectiva istorica, educatorii, in special cercetatorii din Tnvatamantul superior, au
manifestat intotdeauna un interes profund pentru educatia comparativa. in esent, educatia
comparativa reprezinta o analiza atenta a diferentelor si similaritatilor dintre sistemele
educationale, concentrandu-se in special pe structurile organizationale, politicile, guvernanta,
finantarea si indicatorii principali de performanta. in schimb, analiza avantajelor comparative
examineaza punctele forte ale unui sistem Tn comparatie cu altul, cu scopul exclusiv de a
valorifica aceste aspecte pozitive. Prezentarea de fata se axeaza pe avantajul comparativ al
Tnvatamantului superior romanesc, cu speranta de a-i exploata ulterior potentialul.
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Avantajul Comparativ al invitdmantului Superior Romanesc

Dupa cum am mentionat anterior, analiza avantajului comparativ necesita evaluarea unui
sistem de Tnvatdmant superior in comparatie cu un altul. in acest caz, ne intrebdm in ce
masura invatamantul superior romanesc genereaza o "valoare netd” fata de alte sisteme de
fnvatadmant superior. In ce masurd este competitiv invatdmantul superior romanesc?

Pentru a raspunde la aceasta intrebare, este esential sa ne intrebam care sunt, in principiu,
asteptarile fundamentale ale sistemului si ce importanta acorda natiunea invatamantului sau
superior.

Tabelul 1 preezentat in cele de mai jos ofera un rezumat al obiectivelor esentiale ale
fnvatamantului superior. Este important sa subliniem ca interesele si prioritatile statului, ale
publicului larg si ale mediului academic pot sa difere in ceea ce priveste fiecare dintre aceste
obiective. De exemplu, in timp ce statul ar putea fi interesat de indeplinirea obiectivelor pe
termen scurt, mediul academic ar putea acorda o prioritate mai mare realizarii obiectivelor pe
termen lung.

Tabelul 1: Obiectivele generale ale invatamantului superior

Obiectivele
invatamantului Comentarii
superior

Gradul de admitere a celor calificati. in interesul statului, al publiculuilarg
si al comunitatii academice se impune asigurarea unei capacitati
suficiente pentru a satisface cererea in crestere pentru invatamantul
superior.

Accesibilitate

n vreme ce statul isi concentreazi atentia asupra generarii de locuri de

Pregatirea munca, iar publicul cauta oportunitati de angajare, se duc mereu

pentru forta dezbateri cu privire la rolul Tnvatamantului superior: sa fie mai degraba un

de munca mijloc de pregatire pentru o anumita munca, decat pentru viata in
general.

Contributii Atat statul cat si publicul larg pot aprecia contributiile aduse rezervorului

aduse rezervorului cunoasterii — acesta fiind unul dintre cele mai inalte obiective ale

cunoasterii comunitatiiacademice.
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Tabelul 1: Obiectivele generale ale invatamantului superior

Finantarea Tnvatamantului superior de catre guvern este mereu

Contributii ) N ) o R )
la agenda mﬂuen:;ata de factori politici, reprezentand astfel o mterpretaAre a
prioritatilor prioritatilor nationale. Publicul poate resimti uneori tensiunea intre
nation'ale prioritatile reale si cele politice, Tn timp ce comunitatea academica aspira
’ deseorilaofinantare libera de influente politice.

Guvernul si politica sunt adesea orientate catre demonstrarea unei
Furnizand cresteri economice imediate, Tn timp ce publicul poate fi preocupat de
impulsul pentru legdatura dintre performanta economica si productivitatea
progresul invatdmantului superior. in contrast, comunitatea academic fsi doreste
economic. ca toate contributiile sale sa fie evaluate pe termen lung, mai degraba

decat prin prisma performantei economice pe termen scurt.
Pregatirea Atat statul, cat si publicul sunt interesati de "ganditori" in masura in care
urmatoarei acestia nu tulbura echilibrul. Acesta reprezintd una dintre cele maiTnalte
generatii prioritati ale invatamantului superior, si anume producerea de ganditori

de ganditori

critici, divergenti, inovatorisi creativiin toate aspectele posibile.

Consolidarea
structurii sociale

Statul, publicul larg si intreaga comunitate academica aspird la un
fnvatamant superior care sa consolideze structura sociala a natiunii.

a natiunii
Cu toate ca exista o anticipare generala ca fnvatamantul superior va
Transformarea . s . . . .
vilizatiei reconfigura civilizatia, ritmul acestei transformari ar putea fi perceput ca
civilizat

oamenintare de catre stat si public.

Un sistem de Tnvatamant superior care isi atinge toate aceste obiective este nu doar eficient, ci
si vrednic de sprijinul investitional al natiunii. Totusi, atingerea obiectivelor la nivel national
este distincta de obtinerea unui avantaj comparativ in raport cu alte sisteme.
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Domeniile Avantajului Comparativ

Analiza avantajelor comparative depaseste analiza obiectivelor invatamantului superior. Este
nevoie de o analiza a unui sistem Tnh comparatie cu alte sisteme de invatamant superior.
Domeniile de relevanta pentru o astfel de analiza sunt prezentate in Tabelul 2 de mai jos:

Tabelul 2: Domenii relevante de avantaje comparative

Domeniile
avantajelor

Interpretari

Avantaj
de accesibilitate

Evaluat in functie de capacitatea persoanelor calificate de a obtine
admiterea Tn programele academice care ii intereseazd. Avantaj de
accesibilitate

Avantaj
de suportabilitate

Masurat prin costul relativ scazut al obtinerii educatiei in comparatie cu
alte sisteme. Avantaj de scolarizare/cost

Avantaj Masurat prin atractivitatea diplomelor romanesti pentru alte
academic nationalitati. Avantaj calitate/Clasament mondial
Avantaj Evaluat in functie de locul ocupat printre sistemele de invdatamant
geografic superior din regiunea Marii Negre / Europa de Est. Avantaj regional
pentru studiu.
Avantaj Masurat prin atractivitatea regiunii est-europene — avantaj turistic.
cultural Avantajde diversitate
Avantai Masurat prin costul total al sistemului si gradul in care sistemul de
j, invatamant superior romanesc este capabil sa atragd si sa plateasca
economic .y . . e
cercetatori de talie mondiala.
Avantaj Masurat prin modul in care sistemul opereaza si este acceptat de catre

yafiliational”.

alte sisteme - avantajul Uniunii Europene si avantajul international.
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Evaluarea Avantajelor

Tabelul 3 prezinta o evaluare bazata pe experiente personale a invatamantului superior
romanesc in comparatie cu domeniile de avantaj mentionate in Tabelul 2. Evident, acest
demers isi propune sa genereze dezbateri intre cercetatori pe masura ce analizam temeinic
logica si validitatea propunerilor mele, in asteptarea investigatiilor empirice pe termen lung.

Tabelul 3: Evaluarea bazata pe naratiune subiectiva

a sistemului de Tnvatamant superior romanesc

de suportabilitate

-
il Evaluarea
Domer_m e invdtamantului Interpretiri
avantajelor superior
romanesc
. Masurat prin gradul in care cei calificati sunt capabili
Avantaj ~ “ L . .
- Inalt sd obtina admiterea la programul academic de
de accesibilitate . . . .
interes pentru ei. Avantaj de accesibilitate
Avantaj . Masurat prin costul relativ scazut al obtinerii
Foarte inalt

educatiei. Avantajde scolarizare/cost

Avantaj
academic

Promitator

Masurat prin atractivitatea diplomelor romanesti
pentru alte nationalitati. Avantaj calitate/Clasament
mondial

Avantaj
geografic

Potential inalt

Masurat prin pozitia Tn randul sistemelor de
invatdmant superior din zona Marii Negre. Avantaj de
paceregionala

Avantaj
cultural

Potential inalt/
Promitator

Masurat prin atractivitatea regiunii est-europene —
avantaj turistic. Avantaj de diversitate

Avantaj
economic

Evaluare mixta

Masurat prin costul total al sistemului si gradul in care
sistemul de Tnvatamant superior romanesc este
capabil sa atraga si sa plateasca cercetatori de talie
mondiala.

Avantaj
yafiliational”.

Tnalt

Masurat prin gradul in care sistemul este acceptat de
alte sisteme - avantajul Uniunii Europene si avantajul
international
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Avantaj de accesibilitate

Consider ca sistemul de invatamant superior din Romania este suficient de amplu si
diversificat pentru a raspunde cererii interne a celor calificati. Datele indica o tendinta
descendenta in ceea ce priveste numarul studentilor de varsta traditionala, ceea ce lasa spatiu
pentru a fi completat in sistem. Desi interesul pentru studiile superioare in straindtate pare sa
fie in declin printre tineri, exista nca oportunitati pentru institutii de a satisface cererea.
Beneficiul accesibilitatii nu se rezuma doar la disponibilitatea spatiului, ci si la adecvarea
acestuia. Sistemul de Tnvatamant superior din Romania este vast, oferind aproape toate
specializarile disponibile in lume. Astfel, majoritatea potentialilor studenti calificati au
posibilitatea sa obtind admiterea in programul dorit. Fara restrictiile impuse extern asupra
numarului de Tnscrieri, am convingerea ca institutiile private ar declara ca detin suficient
spatiu pentru a satisface cererea suplimentara. De exemplu, Universitatea Danubius a fost, la
un moment dat, inregistrata ca avand aproape 10.000 de studenti, insa in prezent, numarul lor
este mai mic de jumatate din aceasta cifra.

Dar ce putem spune despre cererea externa? Este sistemul de invatamant superior romanesc
suficient de dinamic pentru a raspunde cererii externe de inscriere? Exista un interes in
crestere din partea potentialilor studenti internationali pentru institutiile de invatamant
superior din Romania, fenomen observat in tari precum Pakistan, China si unele tari africane.
n plus, se inregistreaza o crestere a numérului de cetateni italieni care doresc s efectueze
studiile superioare in Romania. Avantajul accesibilitatii este evident, avand in vedere
capacitatea sistemului de a absorbi cererea in crestere pentru invatamantul superior
romanesc.

Avantaj de suportabilitate

Avantajul suportabilitatii/ al accesibilitatii financiare reflecta in ce masura majoritatea
studentilor pot suporta costurile educatiei. Costul educatiei include taxa de scolarizare, tarifele
si cheltuielile de cazare si masa, altfel spus toate cheltuielile asociate cu educatia studentilor.
Tn Romania, studentii pldtesc mai putin de 2000 de dolari (SUA) pe an universitar! Fiica mea a
absolvit Universitatea din New York cu o taxa anuala de 80.000 de dolari! Ca persoana
provenind din SUA, am avut un soc considerabil privind discrepanta enorma in ceea ce
priveste costul anual al scolarizarii la institutiile de Tnvatdmant superior din Romania. In
calitate de profesor universitar de finante, sunt constient de costurile de operare ale
institutiilor si ma intreb adesea cum reusesc sa supravietuiasca aceste institutii, in special cele
private.

Cel mai mare avantaj comparativ al sistemului de invatamant superior din Romania consta in
costul scazut al participarii la procesul educational. Chiar daca ne raportam la institutiile de
fnvatamant privat, cea mai mare taxa de scolarizare tot nu depaseste 3000 USD anual. Desigur,
este important sa se luam in considerare nivelul de trai, mediul general cu salarii scazute, dar
chiar si cu aceste aspecte, taxele de scolarizare reduse reprezinta o atractie imensa care nu a
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fost exploatata in mod corespunzator, in special la nivel international. Prin urmare, avantajul
accesibilitatii financiare al Tnvatamantului superior din Romania este foarte mare.

Avantaj academic

Avantajul academic este reflectat in atractivitatea ofertelor academice ale unui sistem pentru
potentialii studenti. Elementele care fac aceste oferte atragatoare sunt diverse: complexitatea
si diversitatea programelor de studiu, accesibilitatea la obtinerea diplomelor, calitatea
acestora, reputatia institutiilor si perspectivele de angajare sunt doar cateva dintre aspectele
de luat in considerare. Ca in orice alta tara, exista o gama larga de calitate in invatamantul
superior, de la institutiile de varf |la cele care se confrunta cu dificultati in a supravietui. Daca
ar fi sa ne folosim de clasamentele mondiale ca un indicator al avantajului academic (desi
acestea nu surprind intreaga poveste), Universitatea Transilvania din Brasov este prima din
Romania, clasandu-se pe locul 710 intre primele universitati din lume.

Indiscutabil, mediul academic romanesc include institutii de inalta calitate, insa acestea nu
sunt promovate in maniera specifica Statelor Unite; de aceea, evaluarea mea marcheaza un
avantaj academic in plind ascensiune. Trebuie, de asemenea, sa depunem eforturi in directia
transformarii pedagogiei dincolo de sfera teoriilor, catre o educatie mai experientiala si
practicd, cu incluziunea studiilor n strainatate si integrarea sportului si a vietii de campus —
toate aceste elemente nu numai ca fac educatia mult mai placuta, ci o transforma intr-o
experienta care schimba cu adevarat destine.

Avantaj geografic

Ca membra a tarilor din zona bazinului Marii Negre, Romania ofera, prin locatia ei,
oportunitati turistice extraordinare. Desi se afla intr-o pozitie geografica foarte sensibila - in
apropierea Rusiei - tara se bucura de o pace durabila si este membra a NATO, avand un trecut
istoric bogat. Cu toate acestea, Intampin adesea dificultati in a-i convinge pe americani sa Tsi
indrepte atentia catre Romania, data fiind proximitatea acesteia fata de Rusia si Ucraina.
Romania ofera totusi un mediu linistit propice studiului si este un mediu atragator pentru
explorarea peisajului si a terenurilor din Europa de Est. Regiunea abunda intr-o diversitate
vasta de activitati - de la excursii in munti pana la sporturi nautice. Un marketing eficient al
unei institutii nu promoveaza doar calitatea educatiei, ci si locatia sa. Exista, fara indoiala, un
avantaj geografic mult subestimat.

Avantaj cultural

Istoria, limba, religia si traditiile Romaniei reprezinta o sursa extraordinara de invatare pentru
studentii internationali. Am avut privilegiul de a fi primul american care a adus un grup
numeros de studenti din SUA la Galati, in cadrul experientei lor de studiu in strainatate.
Feedback-ul primit de la acesti studenti a fost extrem de pozitiv. Atunci cand li s-a solicitat sa
recomande aceasta experienta viitorilor studenti americani, raspunsurile lor au fost
afirmative. Avantajul cultural este in plina ascensiune, pe masura ce tara continua sa fsi
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imbunatateasca atractiile turistice, sa ofere programe de studiu relevante din perspectiva
culturala si sa promoveze regiunea ca o principala veritabild destinatie a studiilor in
strainatate.

Avantaj economic

Tn timp ce, pe de o parte, costul scizut al studiilor reprezintd un real avantaj, pe de alt3 parte
veniturile scazute in general reprezinta o adevarata provocare pentru sistem. Sistemul de
fnvatamant superior romanesc se bucura de un avantaj ridicat de accesibilitate financiara si
poate de o eficienta ridicata in ceea ce priveste cheltuielile totale pentru educatie in raport cu
productia totala (masurata prin numarul de absolventi si prin productivitatea din domeniul
cercetarii), costurile reduse reflectandu-se vizibil si in veniturile scazute. De exemplu,
remuneratia profesorilor este atat de modesta incat nu poate atrage cercetatori de prestigiu
din tarile dezvoltate. Profesorii sunt platiti aici doar o mica parte din ceea ce primesc in SUA,
chiar si daca luam n calcul diferentele care tin de nivelul de trai. Este foarte posibil ca acei
profesori extrem de productivi si dedicati - profesori care ar avea oportunitatea angajarii in
unele state 1n care salariile depdsesc de patru ori pe cele din Romania, sa agreeze sa
pardseascd tara. In ansamblu, din perspectiva economici, as evalua avantajul actual ca ca
fnsumand atat aspecte pozitive, cat si negative.

Avantaj ,,afiliational”

Asa cum o institutie dezvolta un avantaj prin parteneriatele sale, la fel si un sistem de
invatamant superior beneficiaza din afilierile sale. Avantajul ,afiliational” este masura in care
un sistem sau o institutie beneficiaza de acceptare, reciprocitate, cooperare si colaborare.
Numarul de afilieri confera un avantaj precum si calitatea afilierilor. Un consortiu de 200 de
institutii oferd un avantaj masiv fatd de un consortiu de 20 de institutii. In ceea ce priveste
calitatea, afilierile cu institutii de top oferd, de asemenea, avantaje. Incurajez, de asemenea,
institutiile sa dezvolte colaborari care sa faciliteze fluxul resurselor, ceea ce ar putea implica
afilieri cu institutii de Tnvatamant superior mai putin cotate in topurile si registrele de
clasificari.

Ca membra a Uniunii Europene, Romania beneficiaza enorm de pe urma afilierii sale cu
sistemele europene de invatamant superior. Participarea la programele Erasmus, precum si
activitatile sponsorizate europene au un impact pozitiv remarcabil asupra sistemului. Dincolo
de afilieri europene, majoritatea, daca chiar nu toate institutiile romanesti, prezinta afilieri
extinse la nivel international. Afilierile sunt extrem de benefice acolo unde rezultatele includ
diplome comune si cercetare in colaborare. Desi institutiile romanesti se pot lauda cu afilieri
externe extinse, colaborarea intre aceste institutii din Romania ar aduce avantaje sistemului in
ansamblu.

Obstacole in calea avantajului comparativ

Exista mai multe aspecte care restrictioneaza gradul de avantaj al invatamantului superior
romanesc. Lista, chiar daca nu este una exhaustiva, reflecta in mod corect intelegerea mea
curentd a sistemului.
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Limba de predare

Limba de predare este de o importantd cruciald in doua privinte. Tn primul rand, reprezint o
bariera pe care vorbitorii non-nativi trebuie sa o depaseasca inainte de a-si putea continua
educatia. Legea actuala din Romania impune studentilor strdini sa studieze limba romana si sa
performeze la un anumit nivel inainte de a putea urma programele de studii vizate. O cerinta
de limba limiteaza inscrierea celor care sunt interesati sa stapaneasca limba. Aceasta conditie
restrictioneaza inscrierile la cei interesati sa dobandeasca competenta lingvistica necesara.

n al doilea rand, utilizarea dup3 absolvire a limbii defineste gama si domeniul de oportunitati
ale absolventilor. Se asteapta ca romanii care studiaza in limba roméana sa fie angajati acolo
unde se vorbeste aceasta limba. Studentii internationali, cu exceptia moldovenilor, au
oportunitati limitate de a folosi limba dincolo de Romania si Moldova dupa absolvire. Din
aceste doua motive, avantajul comparativ este unul limitat.

Clasament global

Sistemele de Tnvatamant superior sunt acum integrate intr-o piata globala, o evolutie care a
condus la aparitia clasamentelor universale ale institutiilor. Desi, criteriile de ierarhizare sunt
supuse controverselor, acest lucru nu a diminuat interesul publicului pentru evaluarile si
clasificdrile institutiilor de invatdmant superior. In masura in care clasamentele influenteaza
reputatia institutionald, perceptiile si cererea, in aceeasi masura ele definesc avantajul
calitatii. in timpul vizitei mele recente in China, am aflat cd Guvernul chinez dispune de o list3
a institutiilor romanesti aprobate pentru parteneriate cu institutiile chineze. Lista este
fundamentata exclusiv pe clasamentele publicate ale institutiilor publice.

De-a lungul timpului, am observat ca institutiile, sau mai bine spus liderii acestora, tind sa fie
incantati atunci cand obtin clasari ridicate si dezamagiti atunci cdnd nu reusesc sa le atinga.
Procesul de clasare este plin de provocari. Exista posibilitatea ca Tn institutii neclasate sa se
desfasoare activitati educationale de Tnalta calitate. Recent, o nouad agentie de evaluare, avand
intentia de a clasifica institutiile in functie de "bogatia institutionald", m-a invitat sa particip la
un chestionar. Dupa ce am analizat atent chestionarul, le-am adus la cunostinta ca ceea ce ei
Tncearcd sa evalueze sunt cheltuielile institutionale, nu nivelul real al bogétiei. in urma acestei
constatari, comunicarea cu ei s-a oprit. Ulterior, un domn s-a apropiat de mine cu o propunere
de a plati 30.000 de dolari pentru a asigura clasarea institutiei mele n varful clasamentelor.
Sper din toata inima ca nimeni nu este dispus sa ofere o suma atat de mare de bani in acest
scop.

Birocratia sistemului

Sistemul de Tnvatamant superior poate fi fie un motor al performantei si eficientei, fie o
piedica pentru institutii. Organizarea complexa a unui sistem birocratic poate sa isi diminueze
masiv avantajul comparativ. Ministerul Educatiei isi propune sa dezvolte cele mai prestigioase
institutii din intreaga lume. Pentru a realiza acest lucru, birocratia trebuie minimizata, iar
parteneriatele consultative si serviciile de suport rapid vor deveni.motoare ale progresului
institutional. Tn cursul anului trecut, Universitatea Danubius si-a schimbat denumirea in
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Universitatea Internationala Danubius, atat din considerente legate de existenta unei alte
universitati europene cu acelasi nume, cat si din dorinta de a sublinia o noua directie catre
internationalizare. Totusi, obtinerea aprobarii finale din partea autoritatilor a durat mai mult
de un an.

Sector privat slab

Dintre toate obstacolele ce stau in calea realizarii avantajului comparativ general al sistemului
de invatamant superior romanesc, se evidentiaza sectorul relativ mai fragil al invatamantului
superior privat. Sectorul invatamantului superior privat este un contributor important la
economia unei natiuni, furnizand resurse umane instruite si cetateni educati, si realizeaza
aceste obiective cu o fractiune din costul suportat de guvern pentru a atinge aceleasi scopuri.
Ideea ca dezvoltarea sectorului privat de invatamant superior submineaza sectorul public este
un mit. Mai degraba, sectorul public de Tnvatamant superior devine mai robust in prezenta
unui sector privat solid de acest gen.

Limitarile sectorului privat se reflecta in mai multe moduri. Consiliul National al Rectorilor
(CNR) reprezinta organismul format din rectorii din invatamantul superior din Romania. Desi
acesti lideri sunt dotati cu viziuni ambitioase, in mare parte agenda lor este axata exclusiv pe
institutiile publice. Dupa participarea la cateva dintre aceste intalniri, am intrebat
reprezentantii sectorului privat de invatamant superior ce avantaje obtin din aceste discutii,
iar raspunsurile lor au fost Tn mare parte previzibile. M-am intrebat intotdeauna, deoarece
aceste intalniri sunt de obicei structurate pe o durata de doua zile, de ce nu ar putea prima zi
sa fie dedicata discutiilor sectoriale, iar cea de-a doua zi sa fie rezervata pentru o intalnire
comuna, Tn care sa fie prezentate raportarile discutiilor sectoriale. Consider ca aceasta ar fi o
modalitate excelenta de a gestiona timpul dedicat acestei actiuni.

Recomandari

n vederea consolidarii avantajului comparativ si competitiv al invatdmantului superior
romanesc, sistemul poate beneficia de implementarea urmatoarelor recomandari. Este de
remarcat faptul ca patru din cele zece recomandari se concentreaza pe sectorul
invatamantului superior privat non-profit. Acest lucru nu ar trebui sa surprinda, data fiind
convingerea mea ca acest sector ramane un avantaj strategic subutilizat si neexploatat pe
deplin pentru Romania.

1. Reforma guvernarii invatamantului superior privat

Procesul evolutiv al Tnvatamantului superior privat reflecta dinamica societatii umane.
Initial, institutiile non-profit sunt adesea gestionate ca entitati personale de catre
fondatori, transformandu-se apoi in afaceri de familie, mai ales in urma decesului
acestora. Cu toate acestea, in cele din urma, se contureaza o profesionalizare a
managementului si a conducerii. Institutiile de invatamant superior cu scop lucrativ
necesita o abordare separata fata de cele non-profit. Focalizarea mea este pe institutiile
non-profit.
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Este evident ca o astfel de institutie nu poate fi gestionata ca o afacere personala la
nesfarsit. Prin urmare, este imperios necesara o revizuire proactiva a guvernarii acestui
sector, luand in considerare exemplele de succes la nivel global. Ministerul Educatiei ar
trebui sa incurajeze aceste institutii sa propuna recomandari pentru imbunatatirea
guvernantei in acest domeniu.

2. Colaborare intre public si privat

Romania ca tara va beneficia mai mult de pe urma investitiei sale in invatamantul superior
dacd atat institutiile publice, cat si cele private vor colabora. in cel mai competitiv mediu,
adica in Statele Unite, avem si exemple de cele mai bune colaborari public-private. M-am
retras de la o universitate medicala privata in calitate de prorector si vicepresedinte
executiv, care are un program de studii de medicina in co-diploma n parteneriat cu UCLA.
Prin valorificarea resurselor si talentelor fiecarei institutii, ambii parteneri contribuie la
productia de medici. Singurul impediment in calea colaborarii il reprezinta absenta vointei
si a unei gandiri creative de ansamblu. Colaborarea intre sectorul public si cel privat va
intari in mod semnificativ sistemul de invatamant superior din Romania.

3. Colaborare privat-privat

Chiar daca colaborarea public-privat este necesara, este esential ca sistemul sa promoveze
si sa faciliteze colaborarile intre entitatile private.Sunt uimit ca in Romania nu exista o
asociatie nationala functionala a institutiilor private de invatamant superior non-profit.
Acest tip de asociatie poate ajuta foarte mult pentru a-si imbunatati institutiile si sistemul
de invatamant superior. Activitatile comune ar putea include dezvoltari profesionale
comune, diplome comune, valorificarea talentelor profesorilor, schimburi de profesori in
perioada sabatica, conferinte anuale comune si asa mai departe. Colaborarile intra-sistem
indica o conducere nationala puternica, dinamica si progresiva. Finantarea
guvernamentalad poate fi utilizata pentru a indeplini prioritatile de politica care pot
schimba comportamentele institutionale.

4. Finantarea sectorului privat

Consolidarea sistemului general de invatamant superior necesita o implicare masiva din
partea statului.Tn special in ceea ce priveste sectorul invatdmantului superior non-profit,
statul ar putea sa promoveze colaborarea public-privat prin alocarea de fonduri. O
abordare echitabila ar fi finantarea proiectelor de interes national in ambele sectoare. Mai
mult decat atat, statul ar putea sa instituie un sistem de ajutor financiar pentru studentii
calificati, permitandu-le acestora libertatea de a-si directiona resursele financiare catre
institutiile de Tnvatamant alese de ei. Desi aceasta propunere poate parea revolutionara,
nu exista un stimulent mai puternic pentru ca institutiile de Tnvatamant sa se concentreze
pe nevoile studentilor decat libertatea acestora de a alege in ce institutii Tsi investesc
resursele financiare. Implementarea acestei recomandari nu ar implica costuri
suplimentare pentru stat, ci mai degraba ar necesita o realocare eficienta a fondurilor
existente, cu rezultate pozitive, cum ar fi cresterea ratei de retentie si absolvire a unui
numar mai mare de studenti.
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5. Extinderea spatiului lingvistic de predare

Tn timp ce Romania ar trebui sd continue s3 investeascd in promovarea limbii romane, ar
putea fi beneficd addaugarea unei limbi de predare suplimentare pentru a raspunde
nevoilor studentilor internationali care urmeaza programe de studii romanesti, dar
intentioneaza sa se intoarca in tarile lor de origine, unde utilizarea limbii romane ar putea
fi limitata. Este demn de remarcat faptul ca statul chinez a extins programele de studii cu
predare in limba engleza nu doar pentru studentii straini, ci si pentru conationalii
interesati. Indiferent de politicile noastre internationale, consider ca eforturile din
Tnvatamantul superior chinez sunt caracterizate de dinamism, creativitate si receptivitate,
iar in calitate de cercetatori ai Tnvatamantului superior, ar trebui sa apreciem si sa acordam
recunoastere sistemelor de invatamant superior care adopta schimbari pozitive.

6. Diversitatea globala

O universitate este un centru al universalitatii. Misiunea, orientarea, implicarea si influenta
sa ar trebui sa depdseasca granitele nationale. Sistemele de invatamant superior isi pot
consolida avantajul comparativ adoptand o perspectiva globald. in era globalizarii, este
imperativ sa educam pentru piata globala, transformand studentii in cetateni ai lumii si pe
acesti cetateni in lideri globali. Una dintre marile forte ale Romaniei ca tara consta in
performanta sa internationald. Un angajament institutional ferm fata de diversitatea
globala impreuna cu promovarea educatiei pentru diversitate va amplifica avantajul
comparativ general al sistemului de Tnvatamant superior romanesc.

7. Instruire centrata pe student

Un campus cu accent pe nevoile studentilor se angajeaza in dezvoltarea lor integrala si i
incurajeaza sa fie parteneri cu institutia in atingerea obiectivelor lor comune. Asemenea
unui astfel de campus, relatia dintre profesori si studenti este apropiata, minimizand
distanta dintre aceste doua categorii. Un mediu de acest gen ofera exemple elocvente de
colaborare intre studenti si cadrele didactice, publicatii comune si contribuie la
imbunatatirea starii de bine a studentilor. Cu toate acestea, tehnologia poate avea uneori
un efect negativ neintentionat asupra interactiunilor dintre profesori si studenti. Prin
urmare, institutiile de invatamant superior ar trebui sa exploreze modalitati de
imbunatatire a interactiunilor fizice dintre studenti si intre acestia si profesori, pentru a
contracara cresterea izolarii si pentru a promova starea de sanatate mentalda a comunitatii
academice.

8. Introducerea unui program universitar /doctoral de management in invatamantul
superior

Astazi, invatdmantul superior este o industrie evaluata la miliarde de dolari. Tn context
istoric, conducerea acestei industrii a fost adesea incredintata liderilor reticenti si
neinstruiti, care preferau sa se concentreze pe activitatile lor de cercetare si predare.
Multi dintre acesti lideri din Tnvatamantul superior se confrunta cu niveluri ridicate de
stres asociate cu sarcinile lor de gestionare, mai ales avand in vedere necesitatea de a
fnvata pe parcursul activitatii. Ca raspuns la aceasta problema, unele tari au impus cerinte
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referitoare la calificarile necesare pentru persoanele care detin pozitii de conducere in
acest domeniu. Este important ca Tn Romania sa existe oportunitati ample pentru
dezvoltarea abilitatilor de leadership si a competentelor profesionale pentru
administratorii din invatamantul superior.

Mai presus de toate, propun infiintarea unor programe de masterat si doctorat in
managementul invatamantului superior. Institutiile emblematice sunt cele mai bine
pozitionate pentru a implementa aceste programe si voi fi extrem de Tncantat sa contribui
la aceasta initiativa. Crearea acestei specializari la nivel de masterat si doctorat va furniza
resurse intelectuale cruciale si va oferi o directie solida pentru dezvoltarea sistemului de
fnvatamant superior din Romania.

9. Marketing invatamantului superior

Singurul obiectiv al analizei avantajului comparativ al sistemului de invatamant superior
trebuie sa fie exploatarea acestor avantaje. Prin analizarea avantajului comparativ, sunt
identificate barierele care impiedica maximizarea avantajului, iar eliminarea sau reducerea
acestor bariere ar trebui s fie principala preocupare a factorilor de decizie. Tn al doilea
rand, valorificarea avantajului ar trebui sa fie un pas necesar pentru a atinge mai bine
obiectivele invatamantului superior si pentru a creste numarul de inscrieri si veniturile.
Este important sa intelegem ca atragerea studentilor internationali reprezinta o forma de
export prin care Romania isi exporta resursele si calitatea Thvatamantului superior catre
studenti din alte tari. Pentru a realiza acest obiectiv, este crucial sa ne angajam intr-un
marketing strategic al punctelor forte ale invatamantului superior romanesc.

11. Afiliere—Academia Americano-Romana

Tn incheiere, doresc s& subliniez cu titlu de recomandare o idee deosebit de importants.
Romania se poate mandri cu multi dintre cetatenii sai, barbati si femei extrem de educati
si de succes, care s-au raspandit in strainatate. Un numar semnificativ dintre acestia se afla
in Statele Unite. Sunt incantat sa observ ca acesti indivizi vizionari au pus bazele unei
organizatii numite Academia Americano-Romana.
(https://www.americanromanianacademy.org/). Academia organizeaza anual o conferinta,
iar urmatoarea editie va avea loc in perioada 3-4 iunie 2024, la Bucuresti. Atat Ministerul
Educatiei, cat si institutiile de invatamant ar aduce un beneficiu semnificativ natiunii prin
stabilirea de parteneriate cu Academia. Profesorii acestia ar trebui invitati sa isi petreaca
perioada sabatica in Romania. Implementarea acestei recomandari ar putea stimula
colaborari pentru cercetare si publicatii comune, extinderea grupului de profesori
voluntari si alte initiative benefice.



CONCLUZIE

n concluzie, potentialul puternic al avantajului comparativ al sistemului de invatdmant
superior romanesc devine evident. Intrucat costurile educatiei universitare in alte regiuni ale
lumii continua sa creascad, mediul de invatare accesibil al Romaniei devine din ce in ce mai
atractiv. Cu toate acestea, pentru a extinde si a exploata in totalitate acest avantaj comparativ,
este necesar ca liderii din invatamantul superior, factorii de decizie la nivel strategic si oficialii
guvernamentali sa efectueze o evaluare cuprinzatoare a sistemului de Tnvatamant superior n
intreg ansamblul sdu. Aceasta evaluare ar trebui sa includa excelenta in sectorul privat,
promovarea colaborarii intre sectorul public si cel privat, reorientarea si investitia in
fnvatamantul superior romanesc ca o sursa de export, precum si atragerea comunitatilor
internationale catre invatamantul superior romanesc.
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