Universitatea Internationala Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Romania, EU
tel.: +40-372-361-250
frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

onf. univ. dr. Corneliu Andy Pugci, |
Presedintele Consiliului de Administratie|

‘n.“ d . :‘/.r
Raport al activitifii de audit intern aferent Anului universitar 2024/2025, desfisurati la Universitatea
Internationald Danubius

Partea I-a Informatii generale

I.1. Identificarea institutiei
1. Informatii generale despre organizatie, detalii despre activitate.

Infiintare si acreditare

Universitatea ,,Danubius™ din Galati a fost infiintata prin Legea nr. 409/2002, publicatid in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 493 din 09.07.2002. Universitatea Internationala Danubius - Fondator
in 2024, si-a schimbat denumirea in Universitatea Internationald Danubius, pentru a-gi spori atractivitatea
la nivel international.

Schimbarea denumirii s-a realizat conform Legii nr.155/28.05.2024, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr.493/28.05.2024.

Pe parcursul perioadei auditate, universitatea a operat sub denumirea de Universitatea Internationali
Danubius.

Sediul universitatii este amplasat in Loc. Galati, Jud. Galati, B-dul: Galati, Nr.3, CP: 800654, tel.:
+40-372-361-250 e-mail: rectorat@univ-danubius.ro, frontoffice{@univ-danubius.ro, info.calitate@univ-
danubius.ro - www.univdanubius.ro.

Informatiile publice se regasesc in doua limbi: romani si englezi. Elemente de identitate institutionala
prin care se identifica institutia in relatiile externe: https://univ-danubius.ro/identitate/identitate-vizuala.
Acronim: UID.

Universitatea Internationald Danubius este persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, parte
integrantd a sistemului national de invatamant, care functioneazi in baza prevederilor ultimei Carte a
Universitétii, aprobata de Senatul universitar prin Hotararea nr. 77 din 05.07.2024 si avizati de Ministerul
Educatiei (Aviz nr, 29841/30.07.2024).
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Organizare

Conducerea universitatii:

Universitatea Internationald Danubius - Rector

Universitatea Internationala Danubius - Presedinte al Consiliului de Administratie

Universitatea Internationald Danubius - Senat

Universitatea Internationald Danubius - Consiliul de Administratie

Universitatea Internationald Danubius - Prorector pentru Activitate Didactica si Cercetare Stiintifica

Universitatea Internationald Danubius - Prorector pentru Administratie si Granturi

2. Organigrama
in vederea alinierii la obiectivele strategice stabilite in Planul Strategic 2023 - 2030 incepand cu data de
01 iunie 2025 a fost aprobata si implementatd o noud organigrama a institutiei Org Chart 24.04.2025-
EN.cdr care sd sustind noua viziune organizationala.

I.2. Structura organizatorica a activitatii de audit intern

Exercitarea activitatii de audit intern conform reglementarilor interne si legale se realizeaza in
conformitate cu Standardele Internationale de Audit Intern emise de Institutul Auditorilor Interni din
Statele Unite ale Americii si adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Romania si practica in
domeniu privind auditul public intern.

Activitatea de audit intern in cadrul institutiei s-a exercitat prin intermediul Biroului de Audit intern, aflat
in directa subordonare a Presedintelui Consiliului de Administratie si Rectorului & CEO al universitatii.
Biroul de audit intern a fost infiintat incepand cu data de 14.04.2011 in baza Hotararii Senatului
nr.18/14.04.2011.Sfera de activitate a auditului intern cuprinde toate entitatile structurale ale universitatii,
respectiv toate activititile care se desfisoara in cadrul universitatii. In cadrul institutiei este previzut un
singur post de auditor intern.

Coordonarea structurii de audit este asigurata incepand cu data de 01.10.2019 in baza Deciziei de numire
in functie cu nr.676/16.09.2019, avand calitatea de salariat care are incheiat contract individual de munca,
de catre doamna Expert contabil - Boza I.Tanta — auditor intern cu urmatoarele date de contact:

- Telefon: 0372 361 240;

- Email: auditintern@univ-danubius.ro
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L.3. Scopul raportului

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitdtii de audit intern la nivelul
Universitatii Internationale Danubius, cu sediul in Galati, Str.B-dul: Galati, Nr.3, cod postal: 800654.
Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata la nivelul structurii de audit
intern conform misiunilor stabilite prin Planul de audit, din cadrul Universitatii Internationale Danubius,
misiuni ad-hoc la solicitarea domnului Rector & CEO, prin prezentarea principalelor constatari, concluzii
si recomandari rezultate din activitatea desfasurata.

L.4. Circuitul raportului

Raportul este destinat atdt managementului universitar a Universitatii Internationale Danubius cét si
partilor interesate relevante Universitatii (studenti, masteranzi, parteneri, angajatori, ARACIS, Ministerul
Educatiei, ceea ce astizi numim COMUNITATEA ACADEMICA DANUBIUS).

Raportul este publicat pe pagina de internet proprie link: https://www.univ-danubius.ro/documente-

oficiale/audit-intern.

L.5. Elaborarea raportului
Elaborarea Raportului anual, privind activitatea de audit intern, are la baza rapoartele misiunilor de audit
realizate 1n perioada de raportare .

1.6. Aplicarea Codului Etic al auditorului intern

Constientizarea rolului §i scopului auditului intern in cadrul Universitatii se face cu ajutorul Cartei de
audit intern, Carta auditului intern.pdf - Google Drive document care a fost actualizat si aprobat de
reprezentantii legali al organizatiei si aprobat de Senatul universitar in baza HS nr.145/25.09.2024, in care
sunt precizate obiectivele auditului intern, statutul, independenta, principiile aplicabile structurii de audit
intern si auditorului intern, metodologia si regulile de conduita ce guverneaza activitatea de audit intern,
drepturile si obligatiile structurii auditate si ale auditorului intern. In desfasurarea activitatii personalul
din cadrul structurii de audit intern a urmarit respectarea prevederilor Codului Etic al auditorului intern
Codul privind conduita etica a auditorilor interni.pdf - Google Drive, nefiind constatate cazuri de incalcare
a normelor de conduita etica.

Principalele documente sunt publicate intern Anexa .12 in cadrul Departamentului de Cercetare
Institutionala si Asigurarea calitatii.
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L.7. Obiectivitatea auditorului intern
In perioada auditata, auditorul intern si efectueze misiunile de audit intern nu s-a aflat in situatii de
incompatibilitate/conflicte de interese.

Partea a II-a — Prezentarea activitatii de audit intern

I1.1. Planificarea activitatii

Activitatea de audit intern din cadrul UID se bazeaza pe un cadru normativ si cu bune practici in domeniu.

Baza legala care a stat la baza elaborarii raportului:

e Planul anual de audit;

e (Carta auditului intern;

e (Carta UID;

e Standardele Internationale de Audit Intern emise de Institutul Auditorilor Interni din Statele Unite ale
Americii si adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Romania;

e Ordonanta de urgenta nr.75/1999 privind activitatea de audit financiar;

o Legiinr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative;

e Codul privind conduita etica a auditorului intern;

e  OMFP 2634/2015 — privind documentele financiar-contabile ;

e Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicat;

e Hotéararea nr. 962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a calitdtii educatiei in
invatamantul superior in vigoare din 09 februarie 2025

e Documente si acte normative, modele de bune practici elaborate de ARACIS si anume:

Metodologia generala ARACIS

Evaluare institutionalda ARACIS

Evaluare licentda ARACIS

Evaluare masterat ARACIS

Evaluare DPPD ARACIS

Evaluare An pregatitor ARACIS

e SR ENISO 19011:2018 — Linii directoare pentru auditarea sistemelor de management;

e Regulamentul de organizare, functionare, desfasurare si exercitare a activitatii de audit intern din cadrul
Universitatii ,,Danubius” din Galati (RG-11); Regulament de organizare, functionare, desfasurare si
exercitare a activitatii de audit intern din cadrul UID (RG-11 Ed.3).pdf - Google Drive
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Documente interne analizate:

Regulamentul de organizare si functionare a UID (RG-21);
Regulamentul Intern a UID (RG-01);

Procedurile de lucru interne din cadrul departamentelor auditate;
Organigrama UID;

Statele de functiuni ale facultatilor;

Statele de plata;

Dosarele de personal;

Situatiile financiare anul fiscal 01.10.2024 —30.09.2025;
Legislatia interna si internationald specifica structurii de audit;
Alte documente specifice structurii de audit;

I1.2. Misiunile de audit intern realizate

Scopul misiunilor de audit intern efectuate de auditul intern este de a evalua gradul de conformitate,
activitatii auditate, In ceea ce priveste respectarea conditiilor de legalitate, economicitate, eficacitate, de a
adauga valoare prin formularea recomandarilor, iar in cazul identificarii unor iregularitati, de a se corecta.
Selectarea misiunilor de audit intern in vederea cuprinderii lor in Planul de audit intern s-a facut in functie
de urmatoarele elemente:

evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitati,

periodicitatea in auditare;

tipurile de audit (de regularitate, consiliere);

resursele de audit disponibile (auditori, timp);

criterii si indicii la cu privire la disfunctionalitati intre departamente;

sugestii din partea Presedintelui CA& Rector/ CEO.

Pe parcursul misiunilor de audit, nu au avut loc modificari organizatorice in ceea ce priveste organigrama.
Pe parcursul desfasurdrii misiunilor de audit, auditorul intern impreuna cu responsabilii de proces a
structurilor auditate, au facut schimb de informatii si opinii cu scopul de a stabili o viziune comuna asupra
riscurilor si masuri de control care trebuie implementate.

Tehnici de audit utilizate:
a) verificarea — s-a realizat in vederea asigurarii validitatii, realitatii si acuratetei intocmirii documentelor
si a concordantei cu legile si regulamentele in vigoare, precum si a eficacitatii activitatii prin urmatoarele
tehnici de verificare:

- comparatia: pentru anumite tranzactii curente care sunt puse in corespondentd cu tranzactii
trecute sau similare cu legi sau regulamente;
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- examinarea: pentru detectarea unor erori in completarea documentelor;

- garantarea: pentru verificarea documentelor de la articol inregistrat spre documentele
justificative;

- urmdrirea: pentru a se constata daca toate tranzactiile reale au fost inregistrate.
b) observarea fizica - in vederea formarii unei pareri proprii privind modul de intocmire a documentelor;
c¢) interviul pentru lamurirea aspectelor legale de organizare si de intocmire a documentelor;
¢) esantionarea: presupune aplicarea procedurilor de audit pentru mai putin de 100% din elementele
populatiei, cu conditia ca toate elementele esantionului sd aiba posibilitatea de a fi selectate, in scopul de
a trage concluzii valabile pentru intreaga populatie, bazate pe constatarile obtinute din esantion.

I1.3. Resurse umane — pregitirea profesionla

Structura de audit si-a exercitat activitatile in conformitate cu organigrama universitard, prevazutd cu un
numar de 1(unu) post functie de auditor intern cu atributii de executie.

Auditorul intern detine studii superioare de licentda in domeniul economic, expert contabil, membru activ
CECCAR, Filiala Galati.

Pe parcursul anului auditorul intern a participat la cursuri de profil. Perfectionarea profesionala a
auditorului a fost indreptatd in mod semnificativ cétre legislatia aplicabila tuturor domeniilor auditabile
din cadrul universitatii, asigurand calitatea serviciilor bazate pe ultimele evolutii ale legislatiei, tehnicii
si practicii din domeniu, tehnologiilor si practicilor contabile in transformare, pe abilitatile transversale,
care au devenit o constanta pentru dezvoltarea unei economii sustenabile.

Pregitirea profesionala se refera la imbunatatirea cunostintelor profesionale in domeniu, abilitatilor si
deprinderilor existente, acumularea de noi tehnici de lucru, transferul in profesie a elementelor de noutate
determinate de schimbarea legislatiei, obiectivul urmarit de a asigura calitate serviciilor, competente,
bazate pe ultimile evolutii ale legislatiei, tehnicii si practicii in domeniu, a tehonolgiei.

Pregatirea profesionala a fost asigurata prin studiu individual si prin participarea la cursuri de specialitate,
dintre care amintim:
Cursuri organizate de organismul profesiei contabile CECCAR:

» ,Noutiti fiscale la inceputul anului 2025. Provocarile aduse de raportarea SAF-T”
13.02.2025;

» ,,Aplicare REGES Online” — 23.07.2025;

» ,,Digital mindset: Gandeste digital & actioneaza inteligent in era # smart accounting” —
14.07.2025;

» ,,ASF - Educatie financiara — Wellness financiar, despre bani pe termen lung” — 03.07.2025

» ,,Modificiri fiscale de referinta in partea a doua a anului 2025” - 13.10.2025;
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» ,,Curs introductiv in tehnologia blockchain si criptoactive” — 03.11.2025;

Cursuri gratuite organizate de Centrul de formare APSAP:

> ,Inteligenta artificiala” — 15-16 octombrie 2025;
> ,.Securitate cibernetica” — 22 - 23 octombrie 2025;

Cursuri gratuite organizate de platforma CLCC administrat] de SC Oameni si Companii SRL

» ,,Cum si iti construiesti bugetul de marketing digital” - 10 septembrie 2024;

» Fiscalitate si impactul schimbarilor legislative ,,Ordonanta «trenulety a sosit. Vine si «trenuly
cel mare?” — 28 ianuarie 2025;

> ,,Sunt vremuri de incertitudini economice. Cum ne protejam financiar” — 30 mai 2025.

Participarea activa la actiunile organizate in cadrul organizatiei de compartimentele de specialitate de
tipul: conferintelor, prezentarilor, workshop-urilor, laboratoarelor academice cu tematici atractive si de
actualitate;
» Conferinta ,,Coruptia si capcana saraciei” alaturi de doamna Procuror-sef al Parchetului
European, Laura Codruta Kovesi
» Workshop academic:,,Valori si principii ale utilizarii Inteligentei Artificiale” - organizat de
Facultatea de Drept si Guvernantd Internationala
> ,,150 de ani de la nasterea Reginei Maria” — impact cultural si istoric - Eveniment desfasurat in
format hibrid la Biblioteca Universitara ,,Benone Pusca”.
Un succes al anului 2024-2025 este recunoasterea externd a valorii noastre. Conform Raportului de
Evaluare Institutionald al Studentilor ARACIS, Biroul de Audit Intern a fost nominalizat ca Punct
tare al Universitdtii. Aceasta validare subliniaza eficacitatea actiunilor noastre de:
1. Asigurarea unui sistem de audit intern activ si transparent.

2. Imbundtatirea publicarii rapoartelor §i informarea comunitdtii academice
EI2776 Raportul-studentilor UID 21-23.05.2025.pdf

Biroul de Audit Intern isi mentine angajamentul de a sustine obiectivele strategice si de a actiona ca un
catalizator pentru o guvernanta eficienta.
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Partea a IIl-a
Principalele constatari si recomandéri in cadrul misiunilor efectuate
1. Platile efectuate in baza contractelor de prestari servicii

Scopul misiunii de audit intern este de a analiza:

» Cadrul contractual — existenta contractului, valabilitatea, ordonantarea de platd, respectarea
procedurilor de achizitii, calculul penalitatilor, dubla plata, termenele de plata.

In urma verificarilor efectuate asupra esantionului de plati, s-a constatat ci toate serviciile achizitionate
de catre entitate sunt fundamentate pe baze contractuale. Pentru fiecare prestare de servicii analizata, au
fost identificate contracte incheiate in forma scrisa intre organizatie si furnizori, semnate si inregistrate
conform prevederilor legale.

Activitatea de achizitii In cadrul organizatiei nu se desfasoara pe baza unui Program Anual al Achizitiilor
Publice. Absenta acestui instrument de planificare Tmpiedica analiza concordantei dintre bugetul de
venituri si cheltuieli si fondurile estimate pentru achizitii. Acest indicator este esential pentru procesul
bugetar, asigurand corelarea intre planificarea strategica si cea anuald, precum si o estimare bugetara
riguroasa.

De asemeni procedurile interne nu reglementeaza clar activitatea de achizitii incepand cu initierea,
derularea si finalizarii achizitiei , respectiv ordonantarea platii.

Recomandari:
Recomand elaborarea unei singure proceduri operationale privind activitatea de achizitii din cadrul UID.

In urma verificarilor efectuate asupra platilor aferente contractelor de servicii, a fost identificata o eroare
operationald constand in efectuarea unei plati duble pentru aceeasi factura fiscala.
S-a intocmit FORMULARUL DE CONSTATARE SI RAPORTARE A IREGULARITATILOR.

Deficienta a fost remediata operativ in timpul misiunii de audit, suma fiind recuperata integral prin
compensarea cu o factura ulterioara.

Recomandari:
Revizuirea si intarirea controlului intern prealabil (verificarea factura-contract-situatie de lucrari/servicii
prestate) in cadrul Departamentul Servicii Financiare si Conturi Studentesti Tnainte de efectuarea platilor.
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Platile aferente serviciilor analizate au fost efectuate cu respectarea scadentelor contractuale, fiind evitata
astfel acumularea de penalititi de intarziere. Fiecare flux de platé a fost validat prin aprobarea prealabila
a ordonatorului de credite.

2. Misiunea - privind corectitudinea si conformitatea situatiilor financiare an fiscal 01.10.2024 —
30.09.2025

Misiunea de audit public intern a avut ca obiectiv principal evaluarea corectitudinii si conformitatii
situatiilor financiare aferente anului fiscal 01.10.2024 —30.09.2025. Auditul a urmarit sa ofere o asigurare
rezonabild asupra faptului ca situatiile financiare reflecta realitatea tranzactiilor si sunt intocmite conform
cadrului legal de raportare. Universitatea Internationald Danubius - Situatii financiare.

Sfera misiunii a cuprins verificarea activitatilor cu accent pe Departamentul Servicii Financiare si
Conturi Studentesti si Departamentul Capital Uman si Managementul Talentelor.

S-a constatat o bund colaborare intre Departamentul Servicii Financiare si Conturi Studentesti si
Departamentul Capital Uman si Managementul Talentelor in ceea ce priveste transmiterea datelor
necesare lichidarii drepturilor salariale.

In urma esantionarii statelor de plata aferente perioadei 01.10.2024 — 30.09.2025 s-a constatat ci pentru
un cadru didactic nu au fost calculate si achitate drepturile salariale cuvenite pentru activitatea prestata
in regim de platd cu ora, 2 ore conventionale pe saptamana conform Statului de functiuni a Facultatii de
Afaceri Globale si Leadership precum si a Anexei la Ordinul 28/23.01.2025, in suma bruta de 2.800 lei.
(2 ore convetionale x 4 sdptamani x 35 lei/ora x 10 luni).

In urma esantionarii statelor de plata aferente perioadei 01.10.2024 — 30.09.2025 s-a constatat ci pentru
un cadru didactic din cadrul Facultatii de drept si Guvernantd Internationald au fost calculate si achitate
drepturil salariale in plus pentru activitatea prestata in regim de platd cu ora, 2 ore conventionale pe
sdptamana conform Statelor de platd in suma bruta de 2.800 lei.

(2 ore convetionale x 4 saptamani x 35 lei/ora x 10 luni).

S-a intocmit FORMULARUL DE CONSTATARE SI RAPORTARE A IREGULARITATILOR.

Deficienta a fost remediata operativ in timpul misiunii de audit , procesul fiind realizat de Departamentul
Servicii Financiare si Conturi Studentesti.

Recomandare: Controlul intern prealabil (verificarea statelor de platd) in cadrul Departamentului Servicii
Financiare si Conturi Studentesti inainte de ordonantarea si efectuarea platilor.
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Recomandari:

- Efectuarea unui audit intern propriu la nivelul structurii de Resurse Umane pentru toate dosarele
angajatilor. Procesul va viza verificarea prezentei tuturor documentelor obligatorii

L Angajatorii au obligatia de a intocmi un dosar personal/profesional pentru fiecare dintre salariati,
de a-l pastra in bune conditii la sediul angajatorului [...] precum si de a-I prezenta inspectorilor de
- HG nr. 500/2011 privind registrul general de evidenta a

’

munca, la solicitarea acestora.’
salariatilor.

- Comunicarea locurilor de munca vacante catre AJOFM si ocuparea locurilor de munca vacante
care au fost declarate la AJOFM (art. 10, prevederilor art. 41 alin. (2) din Legea nr. 76/2002 privind
sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca);

- Identificarea tuturor angajatilor care au depasit perioada de 24 de luni de mentinere a salariului
minim brut si intocmirea actelor aditionale pentru stabilirea unui salariu de baza superior nivelului
minim garantat in platd. Reglementarile in vigoare limiteaza acordarea salariului minim brut la o
perioada de cel mult 24 de luni de la semnarea contractului. La expirarea acestui interval, este
obligatorie renegocierea si majorarea salariului peste pragul minim legal.

Urmatoarea sectiune contine o sintezd a situatiilor financiare aferente exercitiului fiscal
01.10.2024 — 30.09.2025. Scopul acestei sinteze este de a prezenta evolutia principalilor indicatori
patrimoniali, economici si financiari, oferind o imagine de ansamblu asupra executiei bugetare si
a pozitiei financiare a entitatii la data incheierii bilantului
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Speciallxari: analist programator,
administrator retele,
cameraman-fotoreporter
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Vectorii Inovatiei: Proiecte Strategice in Derulare

Cresterearezistentel
infrastructurii navugablle
interioare si terestre

conectate. educatiei si pregatirea
pen ru profesule vntoruluu

Adaptarea cadrului
legislativ pentru
dlgltahzarea completaa

L L

Implementarea

H pedagogiei digitale
destinate cadrelor
didactice dininvatam

preumversﬁar

antul '

=y DANUBIUS

INTERNATIONAL
UNIVERSITY

L

Extinderea mobilitatii
globale de predare si
traunlng prin proiectele

A103, KA 107, KA 131
si KA 171. ]

Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Romania, EU | tel.. +4O 372 361-250 | frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro
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Capitalul Uman: Forta Motrice a Institutiei

184

Persoane

(Efectiv total la 30 septembrie 2025)

|

Cadre Didactice

1135 persoane

Nucleul academic dedicat predarii
si cercetarii

N

Personal Didactic
Auxiliar si Nedidactic

69 persoane

Suport administrativ si operational
optimizat

(% | DANUBIUS wscrmnnansiHaCwal
ATIONAL NNVERBITY

AN |HTENNS
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Transparent Blueprint

Contul de Rezultat: O Dublare a Capacitatii Financiare

2024 2025
(Exercitiul Precedent) (Exercitiul Actual)

15.332.671 lei

Venituri

33.383.257 lei
29.200.081 lei

17.501.237 lei

Taxe si Cotizatii:
Crestere de la 13,6M
la 21,6M lei

Subventii de Exploatare:
Salt major de la 1,3M
la 8,TM lei

Cheltuieli Venituri Cheltuieli

Rezultat:

dent de 4.183.176 lei

Danubius International University
Danobius intemational University
AOatANG entrecm

For reference olonarem slides: Contact +4 308 220210381 | nic Quanubiuondwyvierrexany.au




Structura Operatiunilor: Delimitarea Activitatilor

N/ DANUBIUS Danube Intemational University
B2 | INTERNATIONAL I T. 0707 252 762
m UNIVERSITY www.danublus.thgoe.ma

= 85% am 15% T
i Activitate Fara Scop Patrimonial ' Activitate Economic
(Core Mission — 99.7%) (Auxiliary - 0.3%)
Venituri (Cifra de.afaceri):
Venituri: 33.297.047 lei 80210, et
Cheltuieli: 0 lei
ChQ'tUie“: 29-1 98-482 Iei Impozit pe profit: 1.599
lei
Excedent Inregistrat: 4.098.565 lei Profit Net: 84.611 lei
L | 4

A\ NotebookLM




[ Active Totale: 69.218.314 lei ]

v s

Arhitectura Activelor: Baza Materiala si Lichiditatile

Active Imobilizate (25.920.418 lei) Active Circulante (43.206.941 lei)
ek
Constructii:
15,25 Milioane lei

Imobilizari in curs (Investitii Camin):
6,85 Milioane lei

ey SeIEame e o ae. 14,17 Milioane lei
5,31 Milioane lei

f 37.4% O 62.6% .

DANUBIUS

msgggmNAL Danubius Intemational University - E-mail — info@danubius.com - Tel..: (7213 276 927 www.danubiug St




Transparent Blueprint

Independenta Financiara: Capitaluri vs. Datorii

Baza de Capital Expunere la Datorii

{" ‘ Datorii Curente (< 1 an):
1 6.842.562 lei (Gestionabile i
1L acoperite integral de lichiditati)

' ' ii:
Caplta|Ul'l HIL . “\— Datorii pe Termen Lung (>
21 .538.935 Ie' 1 an): Doar 21.944 lei
Evolutie: Crestere solida A (Expuneire neglijabila pe
utie: | i
d‘::a %7,33M o0 2024, ermen lung)

e e

f ——

= Not3 de Context: Suma masivé de 39,6M lei inregistrata ca «Venituri in avans» reprezinta finantari T
1 si subventii alocate viitorului, confirmand siguranta fluxului de numerar.

v Danubius international University 41 622 532 337

Q71
—Sil L5l info@hannoirsuntiversity.om danubiusintel & NotebookLM




TRANSPARENT BLUEPRINT GLOBAL 16:3

Indicatori de Sanatate Financiara la Niveluri Optime |

Rata Lichiditatii Curente 6,31
— Optim )
Capacitate masiva de a acoperi datoriile pe termen scurt de peste 6 ori.
Rata Solvabilitatii Generale 9,92
{c ——— )
= Optim )
Activele acopera datoriile totale de aproape 10 ori, un grad de securitate exceptional.
Gradul de indatorare 31,87%
——— 2 0 )
o ~ Optim . —
Un nivel prudent, demonstrand crestere sustinuta prin autofinantare, nu prin creditare excesiva.
‘F}&?ﬁ DANUBIUS INTERNATIONAL UNIVERSITY | www.danubiusticsite.com

i

ﬁ w4 (071) 7327 277 - infs@Uiasinrentoft.gy = danubius(Gdenubiu.gy danubiusiniversitv.pe « T: (523) 826.3217 - wianubit &) NotebookLM




Validare Externa: Raportul Auditorului Independent

(6

// e ———— —1

»oltuatiile financiare individuale
anexate ofera o imagine fidela a
pozitiei financiare a Entitatii la
||| data de 30 septembrie 2025,
precum si a performantei
financiare... in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor

" | Publice nr. 3103/2017.”

‘———// |

ATETETR

e
F Auditor Financiar: E
MIRICA S. DUMITRU |
nregistrat CAFR |
L DANUBIUS | Contact slide: Danubius International University I_ (] = ) _U
|_EEE | INTERNATIONAL | +1(233)877 800
ZB B UNIVERSITY wwwi.danubius.edu.com
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Evaluarea Activelor
Imobilizate

| Valoare auditats: 36.830.007 lei (Brut) |
Focus:

Verificarea capitalizarii corecte pentru
investitii camin (6,85M lei) si calculul
precis al amortizarilor (10,8M lei)

Transparenta Totala: Aspecte Cheie de Audit (KAM)

Recunoasterea
Veniturilor

Valoare auditati: 33.383.257 lei

e, - ’ e
{ B ) | — L l B—= KD

EeliEw I il

Concluzie:
Evaluare fidela a indicilor de depreciere si

N

Focus:

Acordarea unei atentii deosebite
proiectelor cu finantare europeana si
conformitatii cu standardul IAS 18 «Veniturbj

| == 7S -
75 S S Pl —-[@

duratelor de utilizare.

DANUBIUS INTERNATIONAL UNIVERSITY +4 (071) 7527 277 + info@danubius.ro * danubius.edu

\

Concluzie:
Testarea detaliata a tranzactiilor confirma
inregistrarea corecta si exhaustiva.

www.danubius.ro * danubius@danubius.ro ¢ T: (523) 928-3217  d & NotebookLM




Transparent Blueprint

Ecosistemul de Control Intern si Management al Riscului

Performanta este sustinuta de politici financiare stricte, conform prevederilor reglementarilor legale.

Planificare si Executie Managementul Creantelor
Planificare bugetara realista. Mentinerea unui risc scazut de

Control strict al cheltuielilor si neincasare. Taxele de scolarizare
reducerea costurilor inutile. incasate la termenele contractuale,

cu monitorizare prompta a
scadentelor.

Eficienta Resurselor

Utilizarea eficienta a
infrastructurii (Inchirierea
spatiilor). Cresterea
Cresterea atractivitatii prin
promovare directionata.

A NotebookLM




Principiul Continuitatii: Stabilitate pe Termen Lung

Garantia Administrativa
,uUniversitatea Internationala Danubius a intocmit situatiile financiare

- N L

previzibil, neavand nici intentia si nici nevoia de a fi lichidata sau
de a-si suspenda activitatea.”

Validarea Auditorului

,NU exista suspiciuni cu privire la continuitatea activitatii. Nu am identificat
evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative
referitoare la capacitatea Entitatii de a-si continua activitatea.”

DANUBIUS INTERNATIONAL UNIVERSITY 4 (071) 7527 277 * info@danubius.ro » danubius.edu www.danubius.ro « danubius@danubius.ro ¢ T. (523) 928-3217 ¢ d & NotebookLM




Concluzii: Un Fundament Solid pentru Viitor

Exercitiul financiar 2024-2025 marcheaza o etapa de
maturizare accelerata pentru Universitatea
Internationala Danubius. Printr-o dublare a

veniturilor, un control intern riguros si 0 guvernanta

transparenta certificata independent, institutia este
pozitionationata strategic pentru a-si extinde
misiunea academica si amprenta globala.

Hotararea nr. 37 / Aprobarea Situatiilor Financiare

Rector & CEQ: Prof. Univ. Dr. Steve O. Michael

Presedintele Consiliului de Administratie:
Conf. Univ. Dr. Pusca Corneliu Andy

Principiul director: Autofinantare «non-profit» cu
gestiune de maxima eficienta

A NotebooklM




Universitatea Internationala Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Romania, EU
tel.: +40-372-361-250

frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

3.Misiunea - Conformitatea implementirii proiectelor cu finantare nerambursabila cu accent pe
imprumutul din fondurile proprii ale organizatiei pentru acoperirea decalajului de cash-flow pana

la rambursare si verificarea conformitatii fehnice a implementarii

Tipul auditului: Audit de conformitate / audit de regularitate

Scopul: eficacitatea si conformitatea implementérii proiectelor cu finantare nerambursabila

Documente de referinta - Baza legala/Baza contractuala

Legislatie specificd Programului Educatie si Ocupare 2021-2027 (Manualul Beneficiarului,
GHIDUL SOLICITANTULUI, Instructiuni);

ORDONANTA DE URGENTA nr. 133 din 17 decembrie 2021 privind gestionarea financiari a
fondurilor europene pentru perioada de programare 2021-2027 alocate Romaniei din Fondul
european de dezvoltare regionala, Fondul de coeziune, Fondul social european Plus, Fondul pentru
o tranzitie justa;

Hotararea 873/2022 pentru stabilirea cadrului legal privind eligibilitatea cheltuielilor efectuate de
beneficiari in cadrul operatiunilor finantate in perioada de programare 2021-2027 prin Fondul
european de dezvoltare regionald, Fondul social european Plus, Fondul de coeziune si Fondul
pentru o tranzitie justa,

NORME METODOLOGICE din 27 iunie 2022 de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 133/2021 privind gestionarea financiara a fondurilor europene pentru perioada de programare
2021-2027 alocate Romaniei din Fondul european de dezvoltare regionald, Fondul de coeziune,
Fondul social european Plus, Fondul pentru o tranzitie justa;

Ordonanta de urgentd 31/2024 privind reglementarea unor masuri fiscal-bugetare si pentru
modificarea si completarea unor acte normative ( OUG 40/2015);

Cererile de finantare/Contractele de Finantare;

Solicitarile de Clarificari adresate de catre Autoritatea de Management/Organismul Intermediar
(sau orice alt organism de finantare) in legaturd cu Cererile de Rambursare sau alte aspecte ale
proiectului;

Raspunsurile noastre la aceste Solicitari de Clarificari;

Adresele/Notificarile de Aprobare/Respingere (partiala sau totald) a Cererilor de Rambursare,
emise de catre Autoritatea de Management/Organismul Intermediar (pentru cele validate);
Bugetul detaliat al Proiectului;

Documente de referintd — Documente interne: Procedurile interne specifice proiectului,
Deciziile de numire a echipelor, Fisele de post ale membrilor echipelor din proiecte.

Pe langa analiza documentara a documentatiei mentionata mai sus si a evidentelor contabile, s-a utilizat
tehnica interviului ca proba de audit (experti, manageri de proiect, responsabili financiari).



Universitatea Internationala Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Romania, EU
tel.: +40-372-361-250

frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

Misiunea: de tip ad-hoc la cererea domnului Rector&CEO si a domnului Presedinte CA a UID.

Prezenta misiune de audit a fost efectuata in colaborare cu Ciocirlan Cecilia-Oana - director pe proiecte
speciale din cadrul organizatiei, care a evaluat aspectele tehnice ale implementarii celor 6 proiecte (
livrarea serviciilor, grup tinta, atingerea indicatorilor fizici etc). Concluziile, constatarile si recomandarile
vor fi prezentate distinct pentru fiecare arie de expertiza.

In cadrul misiunii se vor prezenta principalele constatari, cauze, consecinte, care s-au produs sau care ar
putea sd apard in perioada imediat urmatoare, precum si recomandarile formulate in vederea corectarii
disfunctionalitatilor semnalate.

Perioada auditata a vizat proiectele implementate in prezent, pe Programul Educatie si Ocupare 2021-
2027, Axa prioritard 6 — Prevenirea pardsirii timpurii a scolii si cresterea accesului si a participarii
grupurilor dezavantajate la educatie si anume:

1. ,,Acces la Dezvoltare si Educatie pentru Toti - ADEPT” - SMIS: 325391;
2. ,,Oportunitati Universitare pentru Diversitate si Integrare - OUDI” - SMIS: 325429;
3. ,,Educatie Incluziva si Succes Academic - EISA” - SMIS: 325392;

proiectele implementate prin Programul Planul National de Redresare si Rezilienta:

4. ,UDiGi - Transformare digitala si metode inovative de invatare in Invatamantul superior
galatean”;
5. ,,Pro digitalizare in educatie - PRODIGY” —ID 15
proiectul implementat prin apel Horizon

6. Deployment and Assessment of Predictive modelling, Deployment and Assessment of Predictive
modelling, environmentally sustainable and emerging digital technologies and tools for improving
the resilience of IWW against Climate change and other extremes” - “PLOTO” Project 101069941
HORIZON-CL5-2021-D6-01”

Sinteza misiunii de audit: O prezentare executiva care evidentiaza concluzia generald, principalele
riscuri identificate in utilizarea fondurilor proprii pentru pre-finantare si impactul acestora asupra
stabilitatii financiare a organizatiei.




Managementul Proiectelor UID: De la Audit la Performanta

infiintarea unei Structuri O
Unice de Coordonare

Crearea unui departament centralizat
pentru gestionarea intregului ciclu
de viata ai proiectelor.

Planificare financiara si
operationala intarziata

Planificarea detaliata a inceput abia
dupa semnarea contractelor, cauzand
intarzieri in achizitii si recrutare.

Proiect M Prefinantare
: (Exemple)
L 100%

Monitorizarea riguroasa
a fluxului de numerar

Integrarea obligatorie a cererilor
de plata si prefinantare pentru a
minimiza presiunea financiard
institutionald.

([ f)

TTIT

In proiectele PEO, ponderea
fondurilor proprii a depdsit
50% din cauza nejustificarii

L ouol EISA PLOTO
pFEﬁnaI'II,BFﬂOF- (SMIS 325439) (SKIIS 325392)  (Horizon)

Profesionalizarea
echipei interne

Acreditarea personalului

propriu in achizitii publice
pentru a reduce costurile
cu expertii externi.

Erori administrative si 4
conformitate scazuta _——

Documentatia incompleta si pontajele
retroactive au generat penalitati neeligibile
suportate din bugetul universitatii.

]

Disfunctionalititi si Riscuri Identificate Directii de Optimizare si Recomandari A NotebookLM




MISIUNE DE AUDIT INTERN AD-HOC

ARHITECTURA

FINANCIARA A
PROIECTELOR

NERAMBURSABILE

Diagnoza implementarii tehnice si a
decalajelor de cash-flow in cadrul
Universitatii Internationale Danubius

19 Noiembrie

Schimbarea nu este o destinatie, asa cum
nici speranta nu este o strategie.
— Rudy Giuliani

& NotebooklLM



Parametrii Misiunii de Audit

Mandatul

Evaluarea eficacitatii si
conformitatii
implementarii tehnice,
cu un focus critic pe
utilizarea fondurilor
proprii UID pentru
acoperirea decalajelor
de cash-flow.

Baza Legala

Legislatia specifica PEO
2021-2027, OUG
133/2021, HG 873/2022
873/2022 si OUG
31/2024 privind
gestionarea financiara a
fondurilor europene.

Portofoliul Auditat

6 proiecte majore aflate
in implementare:

e PEO 2021-2027 (In
oglindd): ADEPT, OUDI,
EISA

« PNRR: UdiGi, PRODIGY

 Horizon: PLOTO

&1 NotebookLM




Faza 1: Obtinerea Granturilor - De la Externalizare la

Control Strategic

Practica Curenta

-!.

| Erasmus |« B .Ferr;etare
\ : -

. Parteneri /
Consultanti
Externi

Proiecte '

i\lliercetarg : UE

/\

Recomandare Structurala

Departament
Unic de
Dezvoltare

Expertiza
Interna

Lipsa unei metodologii unice. Elaborarea cererilor de
finantare este delegatd majoritar citre parteneri externi.

Riscul Major: Nealinierea intre angajamentele asumate
in Cererea de Finantare si capacitatea reald de
implementare a UID.

Infiintarea unui Departament unic de Dezvoltare.
Gestionarea internd a intregului ciclu: initiere,
implementare, monitorizare.

Modele de bune practici: UniBuc, UAB.

&1 NotebookLM



Alinlierea Strategica Pre-Depunere:
Matricea de Consens

Context Note: A se utiliza in sesiunile de brainstorming in faza de scriere a proiectelor pentru definirea clard a fintelor.

Puncte Forte l Puncte Slabe
Ce avantaje si resurse interne Ce anume nu face bine institutia la
relevante avem la dispozitie? Cum momentul actual? Ce practici sau
percep partenerii expertiza UID? deficiente administrative trebuie
evitate?
Oportunitati Provocari
Care sunt tendintele pozitive si Avem datorii sau probleme curente
apelurile de finantare privind fluxul de numerar?
disponibile? Lipseste personalul de specialitate
pe anumite nise?

& NotebooklLM



Faza 2: Decalajul de Planificare si Efectul de Cascada

Semnarea Contractului Planificarea financiara si Implementarea
de Finantare. operationala detaliata se initiaza propriu-zisa.
abia acum, in loc sa fie finalizata
in perioada de contractare.

Impactul Intarzierii: Acest decalaj intarzie direct mobilizarea resurselor,
procedurile de achizitii si contractarea personalului de specialitate.

Calculati in avans, planificati in avans si implementati din timp!

& NotebookLM



Anatomia Disfunctionalitatilor Operationale

Resurse Umane & Salarizare

 Pontaje estimate/retroactive
(ex: martie-iunie 2025 depuse
rectificativ in octombrie),
generand penalitati ANAF
suportate de UID.

« State de plata nesemnate;
neconcordante minore cu
evidenta contabila.

+ Lipsa bugetarii cheltuielilor
de deplasare (personalul
foloseste resurse proprii).

Achizitii Publice

+ Capacitate interna limitata;
dependenta costisitoare de
experti externi (ex:
proiectul UDiGi).

« Amanari critice: Achizitiile
pentru accesibilitate au fost
amanate din feb-mar 2025
pentru oct-dec 2025.

el

* Lipsa verificarii interne
(control de prima linie)
inainte de depunerea
cererilor.

* Cereri de clarificari
succesive din partea AM din
cauza documentatiei
incomplete sau de slaba
calitate.

Control Financiar

& NotebookLM



Paradoxul Prefinantarii:
O Eroare Sistemica Recurenta

4., Presiunea pe Institutie

Pentru a continua implementarea

(salarii, furnizori), UID este
fortata sa acopere cheltuielile din
fonduri proprii.

UID este obligata sa returneze
sumele nejustificate catre
Autoritatea de Management.

AM vireaza fondurile inifiale
conform contractului.

2. Esecul Justificarii

Lipsa unui plan de achizitii rapid
duce la nejustificarea a minimum
50% din transa in termenul legal
de 9o de zile.

=

=

Diagnostic: Identificata ca eroare recurenta majora
in toate cele 3 proiecte PEO Tn oglinda.

=

=1

& NotebookLM



Matricea de Diagnostic a Cash-Flow-ului (2025}
Proportia dependentei de imprumuturile din fondurile proprii UID vs. Finantare directa

EISA Tesiri: 1.81M RON _ Pondere Fonduri UID: 62.01% (292k RON imprumut)

ADEPT lesiri: 1.82M RON Pondere Fonduri UID: 59.98% (301k RON imprumut)

OuUDI lesiri: 1.93M RON _ Pondere Fonduri UID: 55.59% (315k RON imprumut)

PRODIGY lesiri: 6.51M RON - I Pondere Fonduri UID: 21.81% (1.92M RON Tmprumut]l
L

|
UDIGI / PLOTO Pondere Fonduri Ulb: 0% (Sustinere integrald din prefinantare/transfer)
I

Key Insight: Proiectele PEO consuma cel mai mare procent de resurse institutionale din cauza
managementului ineficient al prefinantarilor.

A1 NotebookLM



Minimizarea Sarcinii Institutionale:
Ilgiena Financiara

4. Reconciliere Lunara

Asigurarea concordantei lunare intre
documentele primare, declaratiile
fiscale (112, 100) si balanta
sintetica/analitica.

3. Control Strict
de Prima Linie

Verificarea interna riguroasa a
documentelor justificative inainte de
trimitere, pentru a elimina cererile
succesive de clarificari din partea AM.

2. Maximizarea
Instrumentelor AM

Utilizarea prioritara si integrala a tuturor
mecanismelor financiare (cereri de plata,
de prefinantare) pentru a proteja cash-
flow-ul UID.

—

1. Accelerarea
Rambursarilor

Depunerea stricta a cererilor de
rambursare la intervale de 2 luni

incheiate pentru a evita blocajele
de lichiditati.

&1 NotebookLM



Recomandari Structurale si Administrative

| Independenta Achizitiilor |

Formarea si acreditarea personalului intern suport (Departamentul Administrare Proiecte) in domeniul
Achizitiilor Publice pentru a elimina dependenta si costurile expertilor externi.

| Uniformitate Contabflé

Implementarea unei proceduri unice de management financiar si contabil care sa asigure trasabilitatea cheltuielilor
si reconcilierea perfecta in intreaga universitate.

| Responsabilitatea Parteneriatului

Tratarea cu prioritate absoluta a clarificarilor de la parteneri. Organizarea stricta a arhivarii documentelor
(Art. 7 din contract) pe toatd durata si post-implementare. Responsabilitatea finala revine mereu beneficiarului
principal.

A1 NotebookLM



Pregatirea pentru Viitor:
Orizontul MFF 2028-2034%

Fond Unic Integrat

Agilitate Bugetara

Acces Simplificat

Performanta Unificata

Trecerea de la multiple
programe tematice la un
singur fond (FEDR, FSE+,
Coeziune, FEADR unificate).

Flexibilitate crescutd
pentru a reactiona rapid la
circumstante neasteptate st
noi prioritdti politice.

Programe mai rationalizate
sl armonizate pentru
reducerea birocratiei si
acces facil.

Introducerea unui cadru
de performanta unic,
bazat pe norme de
eligibilitate si indicatori
comuni pentru toate
componentele fondului.

& NotebooklLM




Imperativul Leadership-ului

Performanta proiectului
este a echlpel si esecul
este al managerulul'

Greselile operationale sunt naturale, dar devin riscuri sistemice
in lipsa unei arhitecturi si a unei ghidari corecte.




Universitatea Internationala Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Romania, EU
tel.: +40-372-361-250

frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

Raportul detaliat: O analiza aprofundata a fiecarui obiectiv auditat, cuprinzand constatarile specifice,
cauzele disfunctionalitatilor in fluxul de recuperare a numerarului si recomandarile formulate pentru
alinierea implementarii tehnice la cerintele finantatorilor.

Principalele constatari si recomandari, structurate pe obiectivele misiunii efectuate la propunerea

1.Cum obtinem proiecte/granturi

In cadrul UID obtinerea de proiecte/granturi se realizeaza prin implicarea structurilor Biroului Erasmus

Universitatea Internationald Danubius - Misiune, a Departamentului Administrare Proiecte-Granturi

Universitatea Internationald Danubius - Proiecte UE si a Biroului de Administrare a Cercetarii

Universitatea Internationald Danubius - Proiecte de cercetare.

La nivelul universitatii nu existd o metodologie internd unica care sa ghideze procesul de pregatire si
depunere (programare, identificare, formulare, finantare, implementare si evaluare) pentru cererile de
finantare din cadrul UID.

Fac exceptie Procedurile operationale academice - ACD 20 - privind Schema de granturi interne de
cercetare stiintifica din cadrul universitdtii si Metodologiei de evaluare a propunerilor de granturi interne
de cercetare — ACD 23.

Din discutiile avute cu personalul din cadrul Departamentului Administrare Proiecte-Granturi, rolul
departamentului in obtinerea si scrierea proiectelor, s-a concentrat predominant pe revizuirea si
implementarea acestora, in timp ce activitatea de propunere/scriere a Cererilor de Finantare a fost, in
majoritatea cazurilor, delegata catre parteneri sau experti/consultanti in domeniu/organizatii suport.
POSIBILE RISCURI:

Practica de delegare in mare parte a elaborarii propunerilor de proiect cétre parteneri expune universitatea
riscului de nealiniere intre angajamentele asumate in Cererea de Finantare si capacitatea reala de
implementare. De asemeni exista riscul ca analiza de nevoi, expertiza interna si externi, planul de

achizitii etc. sa nu reflecte situatia reald si prioritatile strategice ale universitatii.
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Recomandari:

e Reorganizarea prin infiintarea unei structuri unice sd aiba ca scop coordonarea activitatii de
identificare a oportunitatilor de dezvoltare prin proiecte indiferent de sursa de finantare prevazute in

ghidurile publicate in urma competitiilor/apelurilor corelate cu Strategia UID, care sa cuprinda ciclul

complet ( initiere, implementare, monitorizare si evaluare);

Exemplu de buna practica:

Departamentul Proiecte de Dezvoltare - UniBuc - Universitatea din Bucuresti;

frontpage - Centrul Programelor Europene;

Universitatea ,.1 Decembrie 1918 din Alba Iulia - Centrul pentru Managementul Proiectelor.

° Se recomanda ca in timpul de scriere a proiectelor, sd se organizeze sesiuni de brainstorming
(grupuri de lucru) ce implica personalul de management si factorii cheie interesati, folosind analize de tip
SWOT. Dezvoltarea matricei SWOT 1in timpul scrierii este facilitatd prin raspunsurile la o serie de

intrebari esentiale, avand ca scop atingerea unui consens si definirea obiectivelor potentiale/tintelor

propuse.
Exemplu de buni practica analiza SWOT folosita in cazul scrierii proiectelor:
Puncte forte: Puncte slabe:
v Ce avantaje are institutia? v Ce poate fi imbunatatit?
v Ce anume este bine facut de institutie? v Ce anume nu face bine institutia?
v' La ce resurse relevante are acces institutia? v Ce anume trebuie evitat?
v Care este pirerea altor persoane despre

punctele forte ale institutiei?

Oportunitati: Provociri:
Care sunt oportunitatile disponibile? v Cu ce obstacole se confrunta institutia?

<\

Ce anume fac concurentii?

v" Se schimba specificatiile pentru functiile,
produsele sau serviciile institutiei?

v' Shimbarile in domeniul tehnologic
ameninta pozitia institutiei?

V' Are institutia datornici sau probleme

privind fluxul de numerar?

Care sunt tendintele pozitive?
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° Recomandam dezvoltarea si consolidarea competentelor specifice pentru zona de gestiune si de
administrare a proiectelor prin participarea la programe de formare , webinarii , instruiri organizate de
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene;

° Recomandam informare permanentd cu privire la oportunititile de finantare legate de
lansarile/modificarile apelurilor de finantare, prin abonarea la newslettere, creare de conturi in platforma

oportunitatiue@mfe.gov.ro, Platforma Oportunitati de Finantare (MIPE) (canal de whatsapp gestionat de

MIPE), Ghid de Achizitii Publice administrat de ANAP, participarea la evenimentele online de informare si apoi

diseminate informatiile catre intreaga comunitate.

Justificarea recomandarii: Cadrul Financiar Multianual (MFF) pe perioada de programare 2028-2034
va veni cu noutdti si elemente cheie importante (cateva propuneri mentionate la pct.8 din raport). Asadar,
este necesar sd demaram actiuni ca viitoarea perioada de programare si cea mai ramas din aceasta perioada

sa nu ne prinda descoperiti. Un bun manager trebuie sa se uite intotdeauna putin si spre viitor.

2. Cum gestionam proiectele/granturile

Verificarea coerentei intre cererea de finantare depusa si documentele de planificare interne (ex.
bugetul detaliat, planul de activitati).

Planificarea financiara si operationala detaliatd a fost initiata abia post-semnarea contractului, in loc sd fie
finalizata 1n perioada de contractare. Aceastd intarziere a afectat direct mobilizarea la timp a resurselor si
a contribuit la intarzieri suplimentare in activitatile cheie de implementare, cum ar fi procedurile de
achizitii si contractarea personalului.

Fiecare proiect implementat in cadrul organizatiei are o structura de management compusa din manager
de proiect, asistent manager si experti. Fiecare membru al echipei are fisd de post unde sunt stabilite
rolurile si responsabilititile fiecaruia.

In cadrul interviurilor desfisurate cu expertii implicati in implementarea proiectelor s-a constat din partea

unora un inalt nivel de implicare profesionala si dedicare.
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Contabilitatea, proiectelor finantate din subventii se tine distinct, pe fiecare proiect, potrivit contractelor
de finantare incheiate in cadrul organizatiei. In evidenta contabila analiticd a proiectului, sunt utilizate
conturi analitice distincte pentru reflectarea tuturor operatiunilor.

Sumele solicitate la categoria de personal se incadreaza corect in liniile bugetare aprobate in Contractul
de Finantare.

Recomand intocmirea si implementarea unei proceduri de management financiar si contabil al
finantarilor din subventii care sa asigure uniformitatea Inregistrarilor, trasabilitatea cheltuielilor si
reconcilierea Intre documentele primare si evidenta contabila.

Achizitii

Capacitatea internd de a gestiona integral procesele de achizitii in cadrul UID este limitata.

- Recomandam alocarea de resurse (cursuri de specializare) pentru formarea si acreditarea
personalului suport din cadrul Departamentului Administrare Proiecte-Granturi pe domeniul Achizitiilor
Publice. Aceasta actiune va reduce dependenta de expertii externi si va diminua costurile operationale ale
universitatii.

3.Cum gestionam fluxurile de cash flow

In cadrul proiectelor in implementare prognozarea/monitorizarea fluxului de cash flow se realizeaza int-

un document in format xlIs, care este planificat si urmarit de echipa de management.

Recomandare: Obiectivul principal al echipelor de management in procesul de implementare sa fie acela
de monitorizare constantd a fluxului de numerar. Mecanismele de management al fluxului de numerar
(cereri de plata, de prefinantare) sa fie integrate in procesul de implementare, asigurand ca fondurile
proprii ale universitatii sunt utilizate doar cand este strict necesar si sunt recuperate in cel mai scurt timp

posibil.

4.Greseli si provocdri inerente

¢ Deficienta de planificare bugetara in faza de scriere si elaborare proiect
in bugetul celor 3 proiecte scrise in oglinda, nu s-au previzut sume aferente cheltuielilor de deplasare

(categoria bugetara - Transport personal propriu).
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Din interviurile avute cu expertii deplasarile care au avut loc pentru recrutarea grupului tintd s-au facut cu

mijloacele de transport proprii, costurile cu combustibilul fiind suportate de acestia.
e Deficienta de informare

v Echipele de implementare a proiectului nu au identificat si nu au respectat clauzele din Contractul de
Finantare — Conditii specifice referitoare la solicitarea si justificarea prefinantarii si anume: Art.4
Rambursarea plata cheltuielilor pct.a) Acordarea si recuperarea prefinantarii, dacd este cazul,
Art.5 Contractul de Finantare - Mecanismul prefinantarii, prevederile articolului 18, alin. (7), (9)
din OUG 133/2021 privind gestionarea financiarda a fondurilor europene pentru perioada de
programare 2021-2027 alocate Romdniei din Fondul european de dezvoltare regionald, Fondul de
coeziune, Fondul social european Plus, Fondul pentru o tranzitie justd, consecinta care a dus la
restituirea sumelor primite cu titlul de prefinantare nejustificate catre Autoritatea de Management;

v" Echipele de management nu parcurg integral Manualul Beneficiarului PROGRAMUL EDUCATIE

si OCUPARE 2021 — 2027/PROGRAMUL INCLUZIUNE SI DEMNITATE SOCIALA 2021-
2027, GHIDUL SOLICITANTULUI - CONDITII GENERALE Programul Educatie si
Ocupare (PEO) 2021-2027 sectiunea privind documente necesare depunerii cererii de
rambursare/prefinantare/de plati/dosare de achizitii, consecintd care a dus la solicitarea de

clarificari;

v' Echipa de implementare nu a respectat prevederile contractuale si a legislatiei in vigoare privind
programul de finantare pentru transmiterea Raportului de Progres si anume:,, Termenul legal pentru
transmiterea Raportului de progres este prevdzut in contractul de finantare: cu 10 zile lucratoare
inainte de a transmite CR, dar numai tdarziu de 30 de zile de la finalizarea perioadei de raportare.”
Contractul de Finantare — Conditii specifice art.4 pct. 16, consecintd care a dus la returnarea prin
respingerea cererii de rambursare depusa.

e Lipsa unui flux de cash flow bine prognozat si monitorizat
Lipsa unui flux de numerar bine prognozat si nejustificarea de minimum 50% din valoarea transei de

prefinantare acordatd in termen de 90 de zile calendaristice, conform prevederilor legale si contractuale
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eroare recurenta in toate cele 3 proiecte in oglinda, a dus la restituirea sumelor nejustificate catre

Autoritatea de Management.

Asadar calculati in avans, planificati in avans si implementati din timp!

e Cereri de clarificiri succesive pe aceleasi aspecte

Echipa de management nu a raspuns corect la prima clarificare solicitatd de AM, nefurnizand toate

documentele solicitate.

e Améinarea planificirii achizitiilor

La toate cele 3 proiecte scrise in oglindd Achizitia de Servicii accesibilitate site pentru persoanele cu

dizabilitati si Ascensor sprijin persoane dizabilitati au fost amanate din perioada februarie — martie 2025

in perioada octombrie — decembrie 2025.

e Lipsa unui expert intern pe achizitii publice

Aceasta situatie a dus la necesitatea de a apela la un expert extern in cazul derularii achizitiilor pentru

proiectul ,,UDiGi - Transformare digitald si metode inovative de invatare in Invatamantul superior

gdlatean”, universitatea suportand costurile din resursele proprii.

e Nu se intocmeste si transmite Formularul nr. 11 — Notificare cu privire la reconcilierea contabild
conform Art.4 Rambursarea / plata cheltuielilor litera (a) pct.19 din Contractul de finantare.

e Nu se asigura verificarea interna (control de prima linie) a documentatiei inainte de depunerea
cererilor de prefinantare/rambursare;

e (alitatea scazutd a documentelor depuse si lipsa documentelor (documentele justificative a
rapoartelor de progres, a cererilor de rambursare, a cererilor de prefinantare), aceasta cauza
prelungind procesul de autorizare din partea AM;

e Neconcordanta intre Statul de platd (documentul primar) si evidenta contabila a conturilor analitice
pe salarii la doud proiecte verificate prin esantion. Impactul financiar nu este semnificativ.
Contabilitatea trebuie si reflecte realitatea operatiunilor economice consemnate in
documentele primare.

o State de plata nesemnate. Statul de salarii este un document justificativ in contabilitate privind

calculul drepturilor banesti cuvenite salariatilor precum si a contributiilor si al altor sume datorate.
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Statul de plata se semneazd pentru confirmarea exactitatii calculelor, de cdtre persoana care

determina salariul cuvenit si se intocmeste statul de salarii.

e Cheltuieli de deplasare care nu sunt sustinute de documente justificative (Ordin deplasare, decont
de cheltuieli pentru deplasdri externe). -Baza legala: Ordinul 2634/2015 privind documentele
financiar-contabile.

e Pontaje intocmite retroactiv in cadrul proiectului. Statele de plata si Declaratia 112 1n perioada martie
— funie 2025 au fost intocmite pe baza unor estimari, nu pe baza documentului justificativ unde sunt
evidentiate orele lucrate efectiv. Depunerea de declaratii rectificative (24 .10.2025 perioada martie —
iunie 2025) a dus la generarea de dobanzi si penalitéti care vor fi suportate din sursele proprii ale
universitatii. In cadrul proiectelor dobanzile si penalitatile nu sunt eligibile.

Baza legala: Hotararea 873/2022 pentru stabilirea cadrului legal privind eligibilitatea cheltuielilore
fectuate de beneficiari in cadrul operatiunilor finantate in perioada de programare 2021-2027 prin
Fondul european de dezvoltare regionald, Fondul social european Plus, Fondul de coeziune si Fondul
pentru o tranzitie justd.

Depunerea eronati a declaratiilor fiscale reprezintd un subcriteriu de risc fiscal. Ordinul A.N.A.F. nr.

2017/2022.

e Dependenti semnificativa de resursele interne ale universitatii pentru a sustine proiectul.
Echipa de implemenatre nu utilizeaza sau intarzie aplicarea mecanismelor financiare puse la dispozitie de
AM, manifestata prin: neutilizarea cererilor de plata, a cererilor de prefinantare si intarzierea cererilor
intermediare de rambursare a cheltuielilor care au fost deja platite de cétre beneficiar catre furnizori si

experti.



Universitatea Internationala Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Romania, EU
tel.: +40-372-361-250
frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

FLUX DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE NERAMBURSABILA
,»Oportunitati Universitare pentru Diversitate si Integrare - OUDI”
SMIS: 325429

Explicatii

Sold initial disponibil (banca)

Prefinantare 1

Sursa de

. Prefinantare 2
finantare ’

imprumut UID

Restituire prefinantare ciatre AM/PEO

Categoria | Pati furnizori

de
cheltuieli

Plati salarii + contributii buget

Comisioane bancare

Sold final disponibil la sfarsitul
v perioadei (cont prefinantare/cont 30.179,39
rambursare)
Ponderea fondurilor proprii 55,59%
Ponderea prefinantarii 44,41%
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FLUX DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE NERAMBURSABILA
»Acces la Dezvoltare si Educatie pentru Toti - ADEPT”
SMIS: 325391

Sursa de
finantare

Categoria
de
cheltuieli

Explicatii

Sold initial disponibil (banca)

Prefinantare 1

Prefinantare 2

imprumut UID

Restituire prefinantare catre AM/PEO

Plati furnizori

Plati salarii + contributii buget

Comisioane bancare

Sold final disponibil la sfarsitul

perioadei (cont prefinantare/cont 13.745,66
rambursare)

Ponderea fondurilor proprii 59,98%

Ponderea prefinantarii 40,02%
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FLUX DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE NERAMBURSABILA
s, Educatie Incluziva si Succes Academic - EISA”
SMIS: 325392

Explicatii

Sold initial disponibil (banca)

Prefinantare 1

Sursa de

. Prefinantare 2
finantare ’

imprumut UID

Restituire prefinantare catre AM/PEO

Plati furnizori
Categoria
de cheltuieli

Plati salarii + contributii buget

Comisioane bancare

Sold final disponibil la sfarsitul

perioadei (cont prefinantare/cont 16.479,30
rambursare)

Ponderea fondurilor proprii  62,01%

Ponderea prefinantarii 37,99%
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Ponderea surselor de finantare in cadrul Proiectelor PEO (OUDI,
ADEPT, EISA) la 31.08.2025

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
Proiect OUDI Proiect ADEPT Proiect EISA

B PREFINANTARE ® IMPRUMUT
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FLUX DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE NERAMBURSABILA
,,Pro digitalizare in educatie - PRODIGY”

Explicatii

Sold initial disponibil (banca)

Sursa de Cereri de transfer

finantare

imprumut UID

Restituire imprumut UID

Categoria Plati furnizori

de
cheltuieli

Plati salarii + contributii buget

Comisioane bancare

Sold final disponibil la sfarsitul

perioadei (cont prefinantare/cont 13.526,48
rambursare)

Ponderea fondurilor proprii 21,81%

Ponderea prefinantarii  78,19%
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FLUX DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE NERAMBURSABILA
»UDIGI - Transformare digitala si metode inovative de invitare in invitamantul superior gilitean”

Sursa de
finantare

Categoria
de
cheltuieli

Explicatii

Sold initial disponibil (banca)

Cereri de transfer

imprumut UID

Plati furnizori

Plati salarii + contributii buget

Sold final disponibil la sfarsitul

perioadei (cont prefinantare/cont
rambursare)



100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

Universitatea Internationala Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Romania, EU
tel.: +40-372-361-250
frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

Ponderea surselor de finantare in cadrul Proiectelor PNRR
(PRODIGY, UDiGi) la 31.08.2025

Proiect PRODIGY Proiect UDiGi

M PREFINANTARE = IMPRUMUT
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FLUX DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE NERAMBURSABILA
,»Deployment and Assessment of Predictive modelling,

environmentally sustainable and emerging digital technologies and tools for improving the resilience of
IWW against Climate change and other extremes - PLOTO”

Sursa de
finantare

Categoria
de
cheltuieli

Explicatii

Sold initial disponibil (banca)

Prefinantare

imprumut UID

Plati furnizori

Plati salarii + contributii buget

Comisioane bancare

Delegatii

Sold final disponibil la sfarsitul

perioadei (cont prefinantare/cont 103.221,66
rambursare)

Ponderea fondurilor proprii 0%
Ponderea prefinantarii 100%
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Ponderea surselor de finantare in cadrul Proiectului Horizon
Europa (PLOTO) la 31.08.2025

100%

50%

0%
Proiect PLOTO

M PREFINANTARE ® IMPRUMUT

Recomandari:

e O verificare mai riguroasd a documentelor justificative inainte de a trimite cererile de
prefinantare/rambursare/de plata, respectiv solicitarile de clarificari initiale;

o Instruirea echipei responsabile cu scanarea si colectarea documentelor sa fie lizibile si corect
intocmite;

e Arhivarea documentelor aferente proiectului, inclusiv copii ale documentelor partenerilor
conform Art.7 punctului (8) si (9) din contractul de finantare, atit in perioada implementarii proiectului
cat si dupa finalizarea acestuia;

e Reconciliere lunara intre documentele primare, declaratiile depuse cu obligatiile de plata ( 112,
100) si balanta sinteticd/analitica;

e Asimilarea prevederilor Ordinului MFP nr. 2634/2015, cu modificarile si completarile ulterioare
privind documentele financiar-contabile, Anexa 1 si Anexa 2, Legea Contabilitatii 82/1991 — Art.6;

e Orice clarificare venitd din partea partenerilor trebuie tratatd cu prioritate. Performanta
proiectelor este dependentd de performanta parteneriatului. Misiunea partenerilor in proiecte este
comuna. Responsabilitatea finald pentru corectitudinea documentelor revine intotdeauna

beneficiarului principal.
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Greselile sunt naturale, dar pot fi reduse cu ghidare corecta!

5.Cum se poate minimiza sarcina financiara institutionald
- Echipele de management trebuie sd se concentreze pe accelerarea depunerii cererilor de
rambursare la doua luni incheiate si controlul strict de prima linie mai riguros pentru evitarea succesiva a

cererilor de clarificari din partea AM, care prelungesc blocajul financiar.

6.Recomandari pentru cresterea numdrului de proiecte/granturi, imbundtatirea managementului
acestora, reducerea poverii financiare i integrarea personalului de proiect in cadrul operatiunilor
universitatii.
Se recomanda conducerii universitatii stabilirea unui plan de masuri care sa vizeze atingerea urmatoarelor
obiective strategice:
- intelegerea profunda a procesului de planificare strategica al programelor si proiectelor si a
rolului sau crucial in gestionarea eficientd a rsurselor;
- dezvoltarea si consolidarea competentelor esentiale pentru implementarea managementului
performant al proiectelor al proiectelor;
- Imbunatatirea capacitdtii administrative prin tehnici moderne de management al proiectelor

si evaluarea performantei;

7. Orice alte aspecte relevante care pot ajuta la optimizarea acestei parti a operatiunilor universitatii.

Se recomanda echipelor de management a proiectelor in implementare folosirea in mod prioritar si integral
tuturor instrumentelor financiare puse la dispozitie de autoritatile de contractare (cereri de plata, cereri
de prefinatare, cereri de transfer). Posibilititile financiare ale organizatiei sunt limitate iar utilizarea

integrala a acestor mecanisme este vitala pentru evitarea presiunii pe cash flow-ul institutional.

8. Noutdati privind Cadrul Financiar Multianual (MFF) 2028-2034
- Se trece de la multiple programe tematice la un singur fond integrat, dar cu o linie bugetara clara

dedicata. Fondul European pentru coeziune economica, sociala si teritoriala, agricultura si

securitate care va unifica Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR), Fondul Social
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European Plus (FSE+), Fondul de Coeziune, Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala
(FEADR) , Fonduri pentru pescuit, migratie si securitate;

- Mai multd flexibilitate in cadrul bugetului, astfel incat Europa sia aibd capacitatea de a
actiona/reactiona- rapid atunci cand circumstantele se schimba in mod neasteptat sau cand trebuie
abordate noi prioritati politice;

- Programe financiare ale UE mai simple , mai rationalizate si mai armonizate, astfel incat cetatenii si
companiile s poata gasi si accesa cu usurintd oportunitati de finantare;

- Un buget adaptat nevoilor locale, cu planuri de parteneriat nationale si regionale pentru investitii si
reforme;

- Un impuls puternic al competitivitatii, pentru ca Europa sa isi asigure lanturile de aprovizionare, sa
extinda inovatia si sa fie lider in cursa globala pentru tehnologii curate si inteligente;

- Un pachet echilibrat de noi resurse proprii care sa asigure venituri adecvate pentru prioritatile
nationale si europene;

- Se propune unificarea normelor de eligibilitate, monitorizare si control, introducerea unui cadru de
performanta unic, bazat pe indicatori comuni pentru toate componentele fondului

Echipa de audit multumeste personalului implicat in gestionarea proiectelor pentru cooperarea deschisa

de pe parcursul misiunii. Observatiile si recomandarile prezentate in acest raport sunt menite sa contribuie

la Intarirea sistemului de management si control intern al proiectelor cu finantare nerambursabild din
cadrul organizatiei noastre.

Succes in implementare! Performanta proiectului este a echipei si esecul este al managerului!

swSchimbarea nu este o destinatie, asa cum nici speranta nu nu este o strategie.’’ Rudy Giuliani
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Recomandari

Mentinerea integritatii si actualizarea recurentd a informatiilor pe site-ul institutional si pe retelele
sociale ale universitatii, cu accent pe sincronizarea deplina a versiunilor in limbile romana si engleza;

Publicarea ofertei educationale pe platforma oficiala Platforma Study in Romania
(www.studyinromania.gov.ro) care va aduce beneficii semnificative universitatii, prin: vizibilitate
internationald extinsd, o promovare eficientd si centralizata, acces la instrumente de marketing si date
statistice relevante;

Se recomanda actualizarea continud a competentelor in domeniul securitatii cibernetice pentru a tine
pasul cu evolutia amenintérilor si a reglementarilor, transformand astfel securitatea digitala dintr-o
sarcind tehnica intr-o responsabilitate asumata la nivel colectiv;

Se recomanda aprofundarea competentelor de utilizare a inteligentei artificiale in regim profesional.
Aceasta abordare faciliteazd transformarea solutiilor tehnologice in instrumente de lucru capabile si
livreze rezultate superioare prin rapiditate si precizie.
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PARTEA a IV a. CONCLUZII

Opinia auditorului deriva direct din constatarile documentate pe parcursul misiunii, fiind sustinuta de
probe obtinute prin interviuri, analizd documentara si verificari prin esantionare. Raportul sintetizeaza
evaluarea auditorului privind alinierea activitatilor la cadrul legal si procedural in vigoare.

Evaluarea gradului de conformitate cu prevederile legale si cadrul procedural:

Sunt respectate prevederile legale.

Grad de Prevederile legale, procedurale si de buna practica sunt aplicate partial
conformitate si/sau nu sunt elaborate integral procedurile necesare desfasurarii
mediu eficiente a activitatii structurii auditate.

Nu se aplica prevederile legale/procedurale/de buna practica si/sau nu
sunt elaborate procedurile necesare desfagurarii eficiente a activitatii
structurii auditate.

Circuitul documentului:

Raportul a fost emis in 3 exemplare (Rector&CEO , Presedinte, Arhiva Audit Intern).

Auditor intern,

Ec. Boza Tanta

Digitally signed by BOZA
TANTA
Date: 2026.06.05 11:19:45
+03'00'
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Senatul Universititii Internationale Danubius

HOTARARE
nr. 88 din 06.05.2026
privind aprobarea Raportului privind activitatea de audit intern aferenta anului
universitar 2024-2025 desfasurata la nivelul Universitatii Internationale Danubius

Senatul Universitatii Internationale Danubius, intrunit in sedinta din data de
06.05.2026,

Avand in vedere Raportul privind activitatea de audit intern aferenta anului universitar
2024-20245 desfasurata la nivelul Universitatii Internationale Danubius, prezentat de doamna
Tanta Boza, auditor intern al Universitatii Internationale Danubius, in cadrul sedintei de
Senat,

In temeiul art. 28 din Carta Universitatii Internationale Danubius,

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba Raportul privind activitatea de audit intern aferentd anului universitar
2024-2025 desfasurata la nivelul Universitdtii Internationale Danubius, conform anexei care
face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. 2 Doamna auditor Tanta Boza va duce la indeplinire prezenta hotarare.

Presedintele Senatului Universitatii Internationale Danubius,
Prof. univ. dr. Georgeta MODIGA

Aviz juridic,

Danubius International University
3 Galati blvd., 800654, Galati, Romania, EU | phone: +40-372-361-250 | frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro
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