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Aprobat,

Raport privind activitatea de audit intern aferentd anului 2021 desfiasuratd la nivelul

Universitatii ,,Danubius” din Galati

Partea I-a Informatii generale
I.1. Identificarea institutiei

Universitatea ,,Danubius” din Galati a fost fondata in 1992 conform prevederilor Legii 21/1924.
Universitatea ,,Danubius” din Galati functioneaza si a fost acreditatd institutional in baza Legii 409 din 20
iunie 2002.

Legea 409/2002 consfinteste faptul cd Universitatea ,,Danubius” este o institutie de invatdmént superior,
persoand juridicd de drept privat si de utilitate publicd, parte integranta a sistemului national de invatamant.
Universitatea ,,Danubius” aniverseazd anul acesta 30 de ani de excelentd in educatia superioard din
Romaénia.

Universitatea ,,Danubius” functioneaza in conformitate cu Carta UDG, Regulamentul intern si Regulamentul
de organizare §i functionare care cuprind dispozitii referitoare la organizarea si desfagurarea activitatilor
specifice. Structura organizatorica a institutiei urmareste implementarea unui management eficient, atét la

nivel administrativ, cit si academic si este redata in organigrama universitatii.
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I.2. Structura organizatorica a activitatii de audit intern

Exercitarea activitatii de audit intern se realizeaza in conformitate cu Standardele Internationale de Audit
Intern emise de Institutul Auditorilor Interni din Statele Unite ale Americii si adoptate de Camera Auditorilor
Financiari din Romania si practica in domeniu privind auditul public intern.

Activitatea de audit intern in cadrul UDG in anul 2021 s-a exercitat prin intermediul Biroului de Audit intern,
aflat in directa subordonare a Rectorului Universitatii. Biroul de audit intern a fost infiintat incepand cu data
de 14.04.2011 in baza Hotararii Senatului nr.18/14.04.2011. Sfera de activitate a auditului intern cuprinde
toate entitatile structurale ale universitatii, respectiv toate activitatile care se destasoara in cadrul universitatii.
In cadrul UDG este previzut un singur post de auditor intern.

Coordonarea structurii de audit este asiguratd incepand cu data de 01.10.2019 in baza Deciziei de numire in
functie cu nr.676/16.09.2019, avand calitatea de salariat care are incheiat contract individual de munca, de

catre doamna Expert contabil - Boza I.Tanta — auditor intern cu urmétoarele date de contact:

-Telefon: 0372 361 240;

-Email: auditintern@univ-danubius.ro

I.3. Scopul raportului

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfdsurare a activitatii de audit intern la nivelul
Universitatii ,,Danubius” din Galati, cu sediul in Galati, Str.B-dul:Galati, Nr.3, cod postal:800654.

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata la nivelul structurii de audit intern
conform misiunilor stabilite prin Planul de audit pe anul 2021, din cadrul Universitatii ,,Danubius” din Galati
inregistrat sub nr.192/R/22.03.2021 aprobat de Rectorul Universitatii, prezentarea principalelor constatari,

concluzii si recomandari rezultate din activitatea desfasurata.

I.4. Circuitul raportului

Raportul este destinat atdt managementului universitar a Universitatii ,,Danubius” din Galafi cét si partilor
interesate (studenti, masteranzi, parteneri, ARACIS, Ministerul Educatiei si Cercetarii, ceea ce astidzi numim

COMUNITATEA ACADEMICA DANUBIUS).
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Raportul este publicat pe pagina de internet proprie link: https://www.univ-danubius.ro/documente-

oficiale/audit-intern.

L.5. Perioada de raportare
Perioada la care face referire raportul privind activitatea de audit intern este anul 2021. Elaborarea Raportului

anual, privind activitatea de audit intern, are la baza rapoartele misiunilor de audit realizate in perioada de

raportare .

1.6. Aplicarea Codului Etic al auditorului intern

Constientizarea rolului si scopului auditului intern in cadrul universitatii se face cu ajutorul Cartei de audit
intern, document care a fost actualizat si aprobat de reprezentantul legal al organizatiei si Senatul universitar
in baza HS nr.350/06.12.2021, in care sunt precizate obiectivele auditului intern, statutul , independenta,
principiile aplicabile structurii de audit intern si auditorului intern, metodologia si regulile de conduita ce
guverneazi activitatea de audit intern, drepturile si obligatiile structurii auditate si ale auditorului intern. In
desfasurarea activitatii personalul din cadrul structurii de audit intern a urmarit respectarea prevederilor
Codului Etic al auditorului intern, nefiind constatate cazuri de incalcare a normelor de conduita etica.

Principalele documente sunt publicate pe site-ul intern al universitdtii Anexa 113 la adresa:

https://drive.google.com/drive/folders/1IFAG-M8VeiNvKKKv2 TceXMi3LGtoSw9  respectiv  site-ul

extern la adresa https://www.univ-danubius.ro/documente-oficiale/audit-intern.

I.7. Obiectivitatea auditorului intern
Auditorul intern si-a declarat independenta la inceperea fiecdrei misiuni de audit intern prin elaborarea si
semnarea unei Declaratii de independentd. In anul 2021 auditorul intern, sa efectueze misiunile de audit

intern nu s-a aflat in situatii de incompatibilitate/conflicte de interese.
Partea a II-a — Prezentarea activititii de audit intern aferente anului 2021

IL.1. Planificarea activitatii

Activitatea de audit intern din cadrul UDG se bazeaza pe un cadru normativ si cu bune practici in domeniu.
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Baza legala care a stat la baza elaborarii raportului:

Planul anual de audit pentru anul 2021;

Carta auditului intern;

Carta UDG;

Standardele Internationale de Audit Intern emise de Institutul Auditorilor Interni din Statele Unite ale
Americii si adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Roménia;

Ordonanta de urgenta nr.75/1999 privind activitatea de audit financiar;

Legii nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative;

Codul privind conduita eticd a auditorului intern;

Prevederile OMFP nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

OMFP 2634/2015 — privind documentele financiar-contabile ;

Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata;

Hotararea nr. 915/2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006 pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei

indicatorilor de performantd a Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii In Invataméantul Superior;

SR EN ISO 19011:2018 — Linii directoare pentru auditarea [i[femelor de management;
SR EN ISO 9001:2015 - Sisteme de management al calitatii. Cerinte. ;
Regulamentul de organizare, functionare, desfasurare si exercitare a activitatii de audit intern din

cadrul Universitatii ,,Danubius” din Galati (RG-11);

Documente analizate:

Regulamentul de organizare si functionare a UDG (RG-21);
Fise ale posturilor;

Procedurile de lucru din cadrul departamentelor auditate;
Organigrama UDG;

Legislatia specifica structurii de audit;

Inventarierea anuald 2019 si 2020;

Bugetul de cheltuieli si venituri pe ani universitari 2019-2020, 2020-2021;
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- Alte documente specifice structurii de audit;
- Baza de date Sistemul de Management al Universitatii (UMS);
- Documente de inregistrare analitica si sintetica ce privesc activitatile si performantele studentilor

(registre matricole, cataloage) din cadrul Facultdtii de Stiinte Economice.

I1.2. Misiunile de audit intern realizate

Scopul misiunilor de audit intern efectuate de auditul intern este de a evalua gradul de conformitate,
activitatii auditate, in ceea ce priveste respectarea conditiilor de legalitate, economicitate, eficacitate, de a
adduga valoare prin formularea recomandarilor, iar in cazul identificdrii unor iregularitati, de a se corecta.
Selectarea misiunilor de audit intern in vederea cuprinderii lor in Planul de audit intern pe anul 2021 s-a facut
in functie de urmatoarele elemente:

- evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitati;

- periodicitatea In auditare;

- tipurile de audit (de regularitate, consiliere);

- resursele de audit disponibile (auditori, timp);
In structura planului de audit pe anul 2021 s-au prevazut 2 misiuni i anume:

1. Auditarea activitatii de achizitii din cadrul Universitatii ,,Danubius” din Galati;

2. Auditarea privind verificarea modului de completare a cataloagelor — anul universitar 2019/2020 —

Facultatea de Stiinte Economice.

in anul 2021 auditorul intern a fost implicat in activitatea comisiei privind Auditarea Sistemului de
Management al Calitatii potrivit functionarii si aplicarii cerintelor Standardului ISO 9001:2015 in anul
universitar 2020-2021.
Verificarea s-a facut prin esantion si astfel au fost supuse auditului 10 structuri din Organigrama UDG
aprobata 1n data de 22.10.2021 si anume: Departamentul Secretariat Universitate, Departamentul de Resurse
Umane, Cabinet Presedinte & Rector, Departamentul de Recrutare si Extensiuni Universitare, Departamentul
Financiar Contabil, Departamentul Administrativ, Biroul Erasmus+, Editura, Biblioteca, Facultatea de
Comunicare si Relatii Internationale.
Prin auditurile interne in domeniul calitatii s-a urmarit verificarea modului de implementare a sistemului de
management al calitatii, conform cerintelor standardului ISO 9001:2015 aplicabil, precum si a politicilor si

a obiectivelor calitatii stabilite la nivelul universitatii.
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IL.3. Resurse umane — pregitirea profesionla

In anul 2021 structura de audit si-a exercitat activititile la nivel de birou in conformitate cu organigrama
universitara, prevazutd cu un numar de 1(unu) post functie de auditor intern cu atributii de executie.
Auditorul intern detine studii superioare de licentd In domeniul economic, expert contabil, membru activ
CECCAR, Filiala Galati.

Pe parcursul anului auditorul intern a participat la cursuri de profil din bugetul propriu. Perfectionarea
profesionald a auditorului a fost indreptatd in mod semnificativ catre legislatia aplicabila tuturor domeniilor
auditabile din cadrul UDG, asigurand calitatea serviciilor bazate pe ultimele evolutii ale legislatiei, tehnicii
si practicii din domeniu.

In perioada februarie — mai 2021 auditorul intern a urmat PROGRAMUL POSTUNIVERSITAR DE
EDUCATIE PERMANENTA DE TIP SPECIALIZARE: AUDIT INTERN SI GUVERNANTA, 4 luni , 180
ore, in cadrul Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative Bucuresti — Facultatea de Administratie
Publica.

Auditorul intern a participat la toate cursurile de pregatire profesionald organizate de CECCAR, Filiala
Galati, in cadrul Programului National de Dezvoltare Profesionala Continua (Fiscalitate, Contabilitate, Audit,

Evaluare) astfel:

“Noutdti fiscale 2021. Mdsuri destinate mediului de afaceri. Tratamente fiscale in contextul COVID-

19” (26.01.2021);

e Curs fiscalitate (03.02.2021);

o [Intalnire de lucru cu reprezentanti ai DGRFP Galati, dedicatd prezentirii noutitilor legislative din
domeniul fiscal “Obligatiile fiscale ale persoanelor juridice fara scop patrimonial” (12.02. 2021);

o Intalnire de lucru cu reprezentanti ai DGRFP Galati, dedicatd prezentirii noutitilor legislative din

domeniul fiscal “ Nedepunerea Declaratiilor fiscale - Consecinte si implicatiile fiscale; Facilitati

fiscale (Esalonarea la platd, esalonare simplificata, anularea unor obligatii de plata accesorii);”

(19.03.2021);

Curs cu tema : “Fonduri europene - tratamente contabile si modalitati de accesare* (08.06.2021);
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e Intalnire de lucru cu reprezentanti ai DGRFP Galati, dedicati prezentirii noutatilor legislative din
domeniul fiscal: “Declaratiile fiscale care se transmit obligatoriu prin mijloace electronice de
transmitere la distanta; Aspecte privitoare la corectitudinea, concordanta si coerenta datelor
declarate/raportate in declaratiile fiscale si situatiile financiare periodice” (14.06.2021);

e Curs: “Program de educatie financiarda — Wellness financiar; Despre bani pe termen lung“
(30.06.2021);

o Intélnire de lucru cu reprezentanti ai DGRFP Galati, dedicatd prezentirii noutitilor legislative din
domeniul fiscal: Facilitati fiscale - reflectate in noile modificari legislative, Spatiul Privat Virtual
(10.12.2021);

e Curs: Probleme si provocari actuale privind regimul relatiilor de munca (20.12.2021).

Pregatirea profesionald se referd la imbunatdtirea cunostintelor profesionale in domeniu, abilittilor si
deprinderilor existente, acumularea de noi tehnici de lucru, transferul in profesie a elementelor de noutate
determinate de schimbarea legislatiei, obiectivul urmarit de a asigura calitate serviciilor, competente, bazate

pe ultimile evolutii ale legislatiei, tehnicii si practicii in domeniu.
Partea a I1I-a

Principalele constatiri si recomandari in cadrul misiunilor derulate in anul 2021

Scopul misiunii de audit intern este de a analiza respectarea principiilor de legalitate si al bunei gestiuni

financiare, utilizarea fondurilor proprii alocate finantarii achizitiilor din cadrul organiztiei.

Obiectivele misiunii de audit intern privind activitatea de achizitii in cadrul UDG stabilite prin

Planul anual de audit intern pe anul 2021 au fost urmatoarele:

a. Procedurile specifice care reglementeaza activitatea de achizitii;
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b. Programul anual al achiztiilor (necesitati reale, justificate, bugetate, programate);
Selectia si atribuirea contractelor;

d. Baza de date cu furnizorii de produse/executantii de lucrdri/prestatorii de servicii si preturile
practicate;

e. Respectarea principiilor de legalitate si al bunei gestiuni financiare in utilizarea resurselor alocate

achizitiilor din cadrul UDG si Inregistrarea in contabilitate.

Verificarile s-au facut pe baza urmatoarelor reglementari legale si reglementari interne:

Procedurile scrise specifice departamentului (Regulamentul privind organizarea si desfasurarea
activitatii in cadrul Serviciului Tehnico-Administrativ RG-25, Procedura generald PG 13 -
Aprovizionarea si evaluarea furnizorilor, Procedurd operationald PO 35 — Functionarea comisiei de
receptie, Procedurd operationald PO 36 - Functionarea comisiei de evaluare si aprobare a ofertelor);
Prevederile OMFP nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

OMFP 2634/2015 — privind documentele financiar-contabile;

OMFP 3103/2017 - privind aprobarea Reglementarilor contabile pentru persoanele juridice fard scop
patrimonial;

Legea 227/2015 - privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea 82/1991 a contabilitatii cu modificarile si completarile ulterioare;

Documente si materiale examinate pe parcursul misiunii de audit:

Organigrama Serviciului Tehnico-Administrativ;

Bugetul de cheltuieli si venituri 2019-2020, 2020-2021 al UDG;

Executiile bugetare;

Iventarierea patrimoniului 2019 si 2020;

Fisele posturilor din cadrul STA;

Manualul de politici contabile a UDG, care descrie activitatea de achizitii si inventarierea patrimoniului
ce se desfagoard in cadrul organizatiei;

Documente justificative (referate de necesitate, procese-verbal de receptie lucrari);

Contracte incheiate cu agentii economici;

Contracte de colaborare;

Balante analitice (cont 401, 404, 4091) din perioada 01.01.2019-31.12.2020;
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- Achizitiile efectuate in baza facturilor fiscale pe perioada 01.01.2019-31.12.2020;
- Notele de receptie si constatare de diferente emise pe perioada 01.01.2019-31.12.2020.

Tehnici de audit utilizate:

a)  verificarea — s-a realizat in vederea asigurdrii validitatii, realitatii si acuratetei Intocmirii
documentelor si a concordantei cu legile si regulamentele in vigoare, precum si a eficacitatii activitatii
prin urmatoarele tehnici de verificare:

- comparatia: pentru anumite tranzactii curente care sunt puse in corespondenta cu tranzactii trecute
sau similare cu legi sau regulamente;

- examinarea: pentru detectarea unor erori in completarea documentelor;

- garantarea: pentru verificarea documentelor de la articol Inregistrat spre documentele justificative;

- urmdrirea: pentru a se constata daca toate tranzactiile reale au fost inregistrate.
b) observarea fizicd - in vederea formarii unei pareri proprii privind modul de Intocmire a
documentelor;
c) interviul pentru lamurirea aspectelor legale de organizare si de intocmire a documentelor;
€) esantionarea: presupune aplicarea procedurilor de audit pentru mai putin de 100% din elementele
populatiei, cu conditia ca toate elementele esantionului sd aibad posibilitatea de a fi selectate, in scopul

de a trage concluzii valabile pentru intreaga populatie, bazate pe constatarile obtinute din esantion.

CONSTATARI SI RECOMANDARI

In cadrul misiunii de audit de regularitate si conformitate, auditorul intern a evaluat activitatea de achizitii
din cadrul UDG in ceea ce priveste respectarea conditiilor de legalitate, economicitate, eficacitate prin
formulare de recomandari si de corectare a iregularitatilor in cazul identificérii acestora.

Auditorul intern a urmdirit, prin misiunea care a desfdsurat-o, identificarea modului de imbunatatire a
activititii de achizitii a organizatiei prin formularea de constatari si recomandari date cu scopul atingerii
rezultatelor deziderate.

Formularea constatdrilor si a recomandaérilor s-a efectuat in vederea prevenirii, corectarii disfunctionalitatilor

si a diminudrii riscurilor.



Bd. Galati nr. 3, 800654 Galati, Romania, UE
E-mail: rectorat@univ-danubius.ro

MINISTERUL EDUCATIEI

RO: +40-372-361-250; +40-372-361-102
www.univ-danubius.ro

1701 Pennsylvania Ave. NW, Suite 200,
Washington DC 20006, U.S.A

US: 202-872-0000

THE DIAMOND ONTHE DANUBE

a. Organizarea si functionarea activitatii de achizitii in cadrul institutiei

Constatari:

Analizand Regulamentul de organizare si functionare a UDG RG-21, Organigrama UDG, Regulamentul de
organizare si desfasurare a activitdtii in cadrul Serviciului Tehnico-Administrativ, a fiselor de post,
activitatea de achizitii este realizatd In cadrul Serviciului Tehnic — Administrativ, respectiv Compartimentul
Achizitii —Aprovizionare, activitate asigurata de Seful STA.

Procedurile specifice care reglementeaza activitatea de achizitii sunt 3 (trei) la numar si anume Procedura
generald PG 13 — Aprovizionarea si evaluarea furnizorilor, Procedurd operationald PO 35 — Functionarea
comisiei de receptie, Procedurd operationala PO 36 - Functionarea comisiei de evaluare §i aprobare a
ofertelor.

Desi activitatea de achizitii din cadrul UDG este reglementata pentru a fi asigurata de seful STA, acest proces
se deruleaza si in cadrul altor departamente din cadrul institutiei si anume departamentul M.E.D.L.A. de catre
directorul de departament atributie in fisa postului ,, coordonarea §i derularea activitdatii contractuale cu
colaboratorii externi ai institutiei in scopul realizarii activitatilor de marketing, media, advertising si
organizare evenimente’.

Din analiza fisei postului sefului STA, am constatat cd pe langd atributiile si responsabilitatile privind
achizitiile, fisa de post contine si alte atributii care afecteazd capacitatea acestuia si modul de indeplinire a
atributiilor de serviciu privind parcurgerea tuturor etapelor privind achizitiile.

De asemeni procedurile interne nu reglementeaza clar activitatea de achizitii incepand cu inifierea, derularea
si finalizdrii achizitiei , respectiv ordonantarea platii.

Recomandari:

Recomand elaborarea unei singure proceduri operationale privind activitatea de achizitii din cadrul UDG

adaptata la specificul organizatiei care sa aibd urmatorul scop:

e stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate, printr-un set unitar
de reguli pentru reglementarea activitatii de achizitie a produselor, serviciilor, lucrarilor;
e di asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii;

e asigurd continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;
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sprijind auditul si/sau alte organisme abilitate In actiuni de auditare si/sau control;

defineste sarcinile si responsabilitatile personalului implicat in elaborarea anexei la programul anual
al achizitiilor si derularea ulterioara a achizitiilor ;

sa defineasca clar evitarea aparitiei unor situatii de naturd sa determine existenta unui conflict de
interese si/sau manifestarea concurentei neloiale;

stabileste modul de lucru de la elaborarea referatului de necesitate pana la finalizarea achizitiei prin
emiterea comenzii sau incheierea contractului;

stabileste ordonantarea si plata cheltuielilor.

De asemeni recomand ca la elaborarea procedurii s aveti in vedere ca procedura sa contine de regula:

scopul si domeniul de aplicare a activitatii;

ceea ce trebuie facut si de catre cine; cand, unde, cum trebuie efectuatd activitatea;

ce materiale, echipamente si documente trebuie utilizate;

cum trebuie controlata si ce inregistrari ale rezultatelor trebuie mentinute;

evitarea supraprocedurizarii;

sd nu fie stufoasd, forma si continutul ei sa fie simpla, completd , precisa si adaptatd obiectului sdu
specific;

sa nu fie o sinteza legislativa (ceea ce nu ne ajuta, nu ne propunem sa instruim oamenii din punct de
vedere juridic, ne propunem sd instruim oamenii cum sd realizdm procesul);

sa cuprindd o diagrama de proces cu pasii logici ai procesului, unde in fiecare caseta sa fie descrisa
elementul principal al acelui proces;

sa fie actualizatd in mod regulat;

sa fie adusa la cunostinta personalului implicat in implementare;

sa fie inteleasa de angajati si, mai ales, sd fie bine aplicata.

Corelarea atributiilor si responsabilitatilor stabilite prin proceduri cu fisele posturilor.

Pentru evitarea aparitiei unor disfunctionalitéti in desfasurarea activitatii de achizitii din cadrul UDG sa

fie clar stipulata aceasta activitate, atat in fisa postului responsabilului pentru procesul de achizitii cét si

in Regulamentul de organizare si functionare a UDG.
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b. Programul anual al achizitiilor (necesitati reale, justificate, bugetate, programate, realizate)

Constatari:

In perioada 01.01.2019-31.12.2020 conform Anexelor 1 asi 1 b atasate prezentului raport, s-au facut achizitii
pe baza de facturd, atat din fonduri proprii cét si din fonduri nerambursabile, pentru urmatoarele categorii de

cheltuieli:

- tichete de masa acordate salariatilor;

- furnituri de birou;

- materiale pentru curdtenie;

- Incalzit, iluminat;

- apa, canal, salubritate;

- program antiplagiat;

- diplome studii

- cheltuieli de protocol;

- carburanti, lubrifianti;

- piese schimb;

- transport;

- postd, telecomunicatii, radio, tv;

- materiale i prestdri servicii cu caracter functional,

- mijloace fixe;

- evaluare programe studii;

- alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare(servicii juridice, servicii traducere, lucrari
amenajare teren, servicii cazare);

- reparatii curente;

- medicamente;

- bunuri de natura obiectelor de inventar;

- deplasari interne si externe;

- carti publicatii si materiale documentare;
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- carti biblioteca;

- pregitire profesionald;

- protectia muncii;

- asistentd sociala;

- reclama si publicitate;

- protocol si reprezentare;
- chirii;

- alte cheltuieli cu bunuri si servicii.

P 257

Valoarea achizitiilor pe ani fiscali au fost In suma de 3.410.371,95 - 2019 si 3.093.812,54 - 2020.
Solicitarile de aprovizionare s-au realizat conform Procedurii generale PG-13, de catre salariatii UDG, prin
completarea referatului de necesitate sau prin vizd direct pe facturd de catre Directorului General
Administrativ. Referatele s-au centralizat de catre seful STA si apoi s-au prezentat spre aprobare Directorului
General Administrativ.

Prin esantion, auditorul intern a analizat referatele de necesitate, respectiv documentele justificative care au
stat la baza inregistrarii in contabilitate (facturi fiscale, avize de insotire a marfii).

In perioada auditatd nu toate departamentele functionale au transmis referate pentru achizitiile care au fost
realizate neexistind nici aviz pe documentele justificative din punct de vedere a ordonantdrii si plata
cheltuielilor de catre Directorului General Administrativ.

Achizitiile care s-au facut in scopul serviciilor de promovare si de publicitate, productie de material
publicitar, nu sunt avizate si aprobate de Directorului General Administrativ. O listd cu exemple de achizitii
neavizate si neaprobate de de Directorului General Administrativ sunt detaliate In Anexa 1 ¢ la prezentul
raport.

Activitatea de achizitii in cadrul organizatiei noastre in perioada auditatd nu s-a desfasurat pe baza unui
program anual al achizitiilor.

Neavand acest program anual al achizitilor nu se poate analiza concordanta dintre fondurile stabilite in
bugetul de venituri si cheltuieli si fondurile estimate pentru achizitii. Informatiile privind acest indicator sunt
utilizate in procesul bugetar, testdrile urmaresc dacd se au in vedere realizarea unei concordante intre
planificarea strategicd si cea anuald, indicator ce contribuie la realizarea unei estimdri bugetare corecte

privind politica de achizitii a organizatiei.
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Planurile intocmite la nivelul organizatiei au la baza concordanta dintre activitatile necesare pentru atingerea
obiectivelor si resursele maxim de alocat, astfel incat riscul de a nu se realiza obiectivele sa fie minim.
Mentionez ci achizitiile realizate prin proiectele cu finantare nerambursabild (POCU, POCA) derulate in
perioada auditatd s-au realizat conform legislatiei in vigoare aplicabile si anume:

-Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Normele metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, aprobate prin H.G. nr. 395/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare;

-Ghidurile specifice finantarii.
Bugetul de venituri si cheltuieli si executia bugetara

Bugetul de venituri si cheltuieli este instrumentul principal de prognozare, conducere si analiza a activitatii
economico-financiare a entitatii.

Bugetele de venituri si cheltuieli in cadrul universitatii se Intocmesc pe ani universitari In cadrul organizatiei
si se aproba de catre Consiliul de Administratie.

Executiile bugetare se intocmesc pe baza de bilant, an fiscal fiind an calendaristic.

La elaborarea proiectelor de buget pe anii universitari 2018-2019 si 2019-2020 al institutiei, Departamentul

financiar contabil a avut in vedere urmatoarele:

obiectivele strategice si operationale din Planul de dezvoltare institutionalad pentru perioada 2016-
2020;

- structura organizatorica (organigrama) la momentul intocmirii lui;

- sursele de venituri;

- nivelul preturilor avute in vedere la data Intocmirii bugetelor;

- fundamentarea cheltuielilor privind consumul de materiale, iluminat Incalzit, materiale si prestari
servicii cu caracter functional , piese de schimb etc, in anul de prognozare fatd executia bugetara
din anul precedent.

Unul din indicatorii principali care stau la baza intocmirii Bugetului de venituri i Cheltuieli este ,,Numarul
de studenti”.
Finantarea de baza se acorda pentru:cheltuieli de personal, cheltuieli de materiale, cheltuieli administrative

ale universitatii, aceste cheltuieli fiind prioritare, necesare pentru buna desfasurare a activitatii universitatii.
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Din analiza bugetelor estimate pe anii universitari 2018-2019 si 2019-2020 si a executiei datelor din fisele
de cont, anexate prezentului raport, pe perioada cuprinsd pe ani universitari am constatat urmatoarele:

In anul universitar 2018-2019 in bugetul de venituri si cheltuieli s-au previzut cheltuieli de personal
6.551.981 lei.

Cheltuieli de personal Inregistrate in perioada 01.10.2018-30.09.2019, au fost de 8.293.886 lei. Se constata
o depasire de buget cu cheltuielile de personal in suma de 1.741.905 lei in procent 26,59% fata de cel estimat.
Aceastd depasire s-a datorat majorarii salariului de bazd minim brut pe tard garantat in plata incepand cu
ianuarie 2019, atat pentru personalul incadrat pe functii cu studii medii (de la 1.900 lei la 2.080 lei) cat si
pentru personalul Incadrat pe functii cu studii superioare (de la 1.900 lei la 2.350 lei).

In anul universitar 2019-2020 in bugetul de venituri si cheltuieli s-au prevazut cheltuieli de personal
8.458.411 lei.

Cheltuieli inregistrate in perioada 01.10.2019-30.09.2020, au fost de 9.560.084 lei. Se constatd o depasire de
buget previzionat cu cheltuielile de personal in suma de 1.101.673 lei in procent 13,25% fata de cel estimat.
Aceasta depasire s-a datorat majorarii salariului de baza minim brut pe tard garantat in platd Incepand cu
ianuarie 2020, pentru personalul incadrat pe functii cu studii medii (de la 2.080 lei la 2.230 lei).

in anul universitar 2018-2019 in bugetul de venituri si cheltuieli s-au prevazut cheltuieli de protocol si
deplasdri suma de 129.859 lei.

Cheltuieli inregistrate in perioada 01.10.2018-30.09.2019, au fost de 257.452,71 lei. Se constatd o depasire
de buget previzionat cu cheltuielile de protocol si deplasari in suma de 127.593,71 lei in procent 98,25%
fata de cel estimat.

In anul universitar 2019-2020 in bugetul de venituri si cheltuieli s-au prevazut cheltuieli de protocol si
deplasdri suma de 167.644 lei.

Cheltuieli inregistrate in perioada 01.10.2019-30.09.2020, au fost de 283.776,18 lei. Se constatd o depagire
de buget previzionat cu cheltuielile de protocol si deplasari in suma de 116.131,18 lei in procent 69,27%
fata de cel estimat.

Conform Anexelor 1 asi 1 b atasate prezentului raport si a fiselor de cont 623 si 625 pe perioada analizata,
s-au inregistrat cheltuieli cu deplasari ce fac obiectul parteneriatelor interne si internationale pentru mobilitati
Erasmus+.

Exemplu fct.seria AC nr.12408/26.09.2019 Elysse Turism SRL — transport+cazare Krakow — Polonia —

5.905 lei;
Exemplu fct.seria AC nr.12424/21.10.2019 Elysse Turism SRL — transport — Brussels — 2.428 lei;
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Exemplu fct.seria AC nr.12425/21.10.2019 Elysse Turism SRL — cazare — Brussels — 1.942 lei.

Decont cheltuieli 02.03.2020 — deplasare ANPCDEFP- eveniment indrumare aplicatie ECHE 2020-2027 —
suma de 327,20 lei.

Recomandam ca pe viitor aceste cheltuieli sa fie suportate din suma forfetara acordata pentru fiecare contract
incheiat cu ANPCDEFP fara si afecteze bugetul propriu si anume veniturile provenite din taxele de studiu.
De asemeni au fost Inregistrate cheltuieli care au facut obiectul actiunilor derulate in cadrul proiectelor
implementate prin POCU(cod SMIS 122859 si cod SMIS 107799) si anume exemple cum ar fi:

Fct.seria DAVICRIS nr.0004 din 15.07.2020 — Excursie Tulcea Mila 23 — 1.390 lei;

Fct.seria HRT nr.0710 din 28.10.2020 — cazare apartament trei zile — expert in cadrul proiectului - 525 lei;
Decont de cheltuieli din 09.09.2020, deplasare Tulcea, suma de 312,37 lei;

Decont de cheltuieli din 30.10.2020, deplasare Jurilovca, suma de 647,41 lei;

Recomandam ca pe viitor aceste cheltuieli sa fie suportate din suma forfetard acordatd pentru cheltuieli

indirecte.

In ceea ce priveste indicatorul venituri, pe perioada auditatd am constatat urmatoarele:

Veniturile organizatiei noastre sunt compuse din:

- taxe de scolarizare (licentd, master, postuniversitare, formare continua);
- alte taxe ( taxd de inmatriculare, taxa sustinere examen licentd, taxa sustinere examen disertatie, taxa

eliberare diplome etc).
Pe ani fiscali 2018, 2019, 2020, veniturile din taxele de scolarizare au un trend crescator.
2018 —10.678.334
2019 —12.868.901
2020 —13.813.281

Recomandari:

1) Elaborarea Programului anual de achizitii, ca instrument managerial, utilizat pentru planificarea si

monitorizarea procesului de achizitii la nivel de organizatie, tindnd cont de identificarea necesitatilor si
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oportunitatilor de catre structurile din organigrama UDG, cu aprobarea ordonatorului de credite dupa
aprobarea bugetului propriu, sa se faca in limita sumelor bugetate.
La elaborarea programului anual de achizitii sa se tina cont de principiul bunei gestiuni financiare prin
includerea in acesta doar acelor bunuri, lucrari, servicii sau obiective de investitii care sunt necesare si
au legatura cu obiectul de activitate al universitatii;
Elaborarea unei politici de aprobare si nivelul de responsabilitate pentru activitatea de achizitii la nivelul
entitatii. Fiecare achizitie in functie de valoarea ei, va trece pe la toate nivelele ierarhice de aprobare
tnainte de a fi realizatd.Verificarea cd existd aprobari pentru fiecare achizitie conform nivelului de
aprobare, 0 motivatie reald a achizitiei si o bugetare prealabila;
Elaborarea unei metodologii de lucru care sd cuprinda norme precise privind modul de estimare a
fondurilor bugetare care urmeaza a fi inscrise in proiectele de buget;
Bugetul de venituri si cheltuieli sd se intocmeasca pe ani calendaristici la fel ca si executia bugetara sau
invers si sa se intocmeasca la nivelul structurilor din organigrama,
Bugetul de venituri si cheltuieli sa se fundamenteaza pe criterii de eficienta, asigurdndu-se realizarea
indicatorilor propusi si in conformitate cu prevederile Cartei universitare;
in Nota de fundamentare a proiectului de buget de venituri si cheltuieli sa fie cuprinse elemente
determinante care stau la baza fundamentarii si elaborarii bugetului si anume:
contextul macroeconomic care evidentiaza evolutia principalilor indicatori (indicele preturilor de
consum si cursul de schimb valutar leu/euro);
obiectivele macro cuprinse in planul de dezvoltare institutionala;
costurile ocazionate de organizarea si desfasurarea procesului de educatie si cercetare, estimate la
un nivel mediu pe universitate pe student echivalent, calculat ca raport intre cheltuielile de baza si
numarul de studenti fizici;

efectivele de studenti inmatriculati la programele de licentd si master (frecventa si ID);

- numarul de cursanti estimat la programele de studii postuniversitare si formare continud;
- numirul de posturi efectiv ocupate, din care personal cu norma de baza;

- fondul total de salarii estimat pentru anul care se intocmeste bugetul;

- costurile aferente achizitiilor de bunuri si servicii;

- costurile pentru reparatii curente;

- costurile pentru achizitia de bunuri de natura obiectivelor de inventar;

- costurile cu deplasarile in tard si strdinatate;

R e SO S s
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- costurile pentru achizitia de carti, publicatii si alte materiale documentare;

- costurile privind pregatirea profesionald;

- costurile privind securitatea si sdndtatea muncii, conform legislatiei in vigoare;
- ajutoarele sociale de sprijin pentru studenti;

- cuantumul burselor pentru studenti;

cheltuielile de capital ( constructii, mobilier, aparaturd birotica si alte active corporale).

7) Analiza periodica a executiei bugetului de venituri si cheltuili, de recomandat trimestrial, sub forma unui
Raport privind executia de venituri si cheltuieli si situatia patrimoniald a auniversitatii, discutat si
aprobat de Senatul universitar, pentru a putea fi implementate actiuni concrete si la timp in ceea ce
priveste imbunatatirea incasarii veniturilor si eficientizarea cheltuielilor, pentru a raspunde rapid si
eficient la diversele provocari legate de continuarea activitatii universitatii;

8) Monitorizare permanentd a Programului anual de achizitii, a procedurilor de achizitie si a contractelor

incheiate la nivelul institutiei.

c. Selectia si atribuirea contractelor

In perioada auditati, contractele ce au privit achizitiile de lucrdri fie exclusiv executia, fie atat proiectarea,
cét si executia de lucrari, achizitile de produse prin cumpdrare, inclusiv cu plata in rate, inchiriere, leasing,
achizitile de servicii, s-au realizat prin intermediul contractelor de achizitie incheiate cu diferiti operatori
economici persoane fizice/juridice, de drept public sau privat, cu activitati in domeniul care oferd in mod
licit pe piata de produse, servicii si/sau executie de lucrari.
Exemplu de contracte care s-au derulat sau sunt inca in derulare:
- Contract de prestari servicii nr. 21/21.09.2020, prestdari pentru obiectivul schimbare de functiune din
Camin studentesc in spatiu pentru birouri, valoare contract 101.150 eur/curs eur:4.8595 lei;
- Contract de prestari servicii nr.814/19.07.2019, reabilitare si modernizare instalatie de limitare §i
stingere a incendiilor cu hidranti interiori, valoare contract 103.000 lei;
- Contract de inchiriere nr.179/STA/12.11.2018, chirie Centrul de Inscriere Onesti, valoare 1.000
lei/luna;
- Contract de inchiriere nr.792/R/26.03.2014, Centrul de inscriere Braila, 2.300 lei/lunar;
- Contract de prestari servicii nr.2324/R/06.10.2015, servicii de administrare si actualizare a paginii

web www.univ-danubius.ro — pret 3.800 lei/luna;
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- Contract de prestdri servicii nr.1/01.04.2018, asistentd juridica §i reprezentarea Clientului in
procedurile judiciare sau extrajudiciare de natura penald, pret 5.000 lei/lunar + 550 lei transport;

- Contract de prestéri servicii, nr.115/STA/19.06.2017, servicii de mentenantd si asistentd tehnicd
privind echipamentul sistemului de supraveghere video,pret 500 lei/lunar;

- Contrat de prestari servicii, nr.18/STA/07.02.2018, servicii de asistentd tehnicd imprimante, pret
100 eur/lunar;

- Contract de prestari servicii, nr.1146/R/10.05.2012, servicii audit financiar, 2.975 lei/lunar;

- Contract nr. 00035107/3/01.11.2018, program legislatie Sintact ONLINE, pret 2.739,96 lei/anual,

- Contract nr.8874/17.10.2007, servicii de suport tehnic pentru pachetul de aplicatii informatice
Evidenta contabila si salarii — ARCAD , pret 476 lei/lunar;

- Contract nr.4/STA/08.01.2019, serviciul comparare electronica a documentelor, prin utilizarea
serviciului de internet Sistemantiplagiat.ro, perioada 2 ani, valoarea 108.635,60 lei;

- Contract nr.278/STA/08.04.2020, confectionare si montare tamplarie termoizolantd cu geam
termopan, pret 6.000 lei;

- Contract de service, nr.U13/04.01.2018, servicii de service pentru centralele termice, pret 1.865,92
lei/lunar;

- Contract de prestari servicii nr. 05/23.06.2014, servicii de supraveghere §i verificare tehnicd a
instalatiilor sub presiune, pret 300 lei/lunar;

- Contract nr.22/STA/01.02.2019, servicii tip abonament, servicii de mentenanta a aplicatiei UMS si
asitentd in utilizarea aplicatiei UMS, pret 3.541 lei/lunar.

Ca si nereguli auditoul intern a constatat:

- Contractul de prestari servicii, nr.CICD/23.04.2020, servicii de arhitecturd de interior, pret 7.500
lei, nu este semnat de beneficiar, respectiv aviz juridic UDG;

- Contractul de parteneriat dintre Asociatia pentru Sprijinirea Tinerilor, Studentilor si Profesorilor si
UDG din 2017, obiectul contractului, realizarea de legitimatii ISIC adresate studentilor (25lei/buc),
ITIC adresate cadrelor didactice (25lei/buc), STAFF adresate personalului auxiliar(15lei/buc), nu
este semnat de ambele parti, achizitia s-a realizat prin fct. Seria FASYST nr.250/11.02.2019 —
73.705 lei si fet. Seria FASYST nr.260/04.11.2019 — 75.025 lei;

- Referitor la Contractul de prestdri servicii nr.593/27.10.2020, obiectul contractului: prestarea

serviciilor de formare de catre prestator prin intermediul a 2 formatori, ocupatia Manager de proiect,
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pret 5.500 lei, prestatorul conform informatiilor publice de la ANAF, are ca obiect de activitate
Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun. In anul 2020 societatea mai sus mentionati a raportat ca cifrd de afaceri netd pe
acest cod CAEN suma de 5.500 lei, adicd suma Incasatd pe facturile emise pentru prestarea
serviciilor de formare;

- Pastrarea contractelor nu se face In mod organizat, contractele sunt raspandite si gestionate diferit
in mai multe departamente din cadrul UDG (financiar, media, administrativ) . In cadrul UDG nu
existd o baza de date centralizata a contractelor care sd permitd urmarirea informatiilor specifice
(data semndrii, termenul de executie, valoare, acte aditionale, termene de platd) referitoare la
contractele active 1n cadrul organizatiei.

Recomandari:

- Crearea unei baze de date (document colaborativ sau achizitie soft ) avand ca scop asigurarea
gestionarii transparente si conforma a contractele de achizitii comerciale active si a informatiilor
privind achizitiile din cadrul universitatii;

- Toate contractele sa fie gestionate si stocate intr-un singur loc (de preferat in mod digital);

- Referitor la selectia si atribuirea contractelor, s se aiba in vedere urmatoarele:

a. cercetarea de piatd, luand in considerare oferte speciale, cataloage, oferete identificate pe
internet etc.;

b. verificarea eligibilitatii contractantilor si capacitatea acestora de asi indeplini obligatiile
contractuale;

c. respectarea principiilor: nediscriminarea si tratamentul egal pentru orice operator economic,
transparenta in scopul garantdrii elimindrii riscului de favoritism, eficienta utilizarii
fondurilor in vederea obtinerii raportului optim intre calitate si pret;

d. respectarea urmétoarelor reguli: evitarea conflictului de interese, publicitatea;

e. orice achizitie mai mare de 10.000 lei sa fie discutatd In SENAT.

d. Baza de date cu furnizorii de produse/executantii de lucrari/prestatorii de servicii i preturile

practicate

Lanivelul Serviciului Tehnic — Administrativ, respectiv Compartimentul Achizitii —Aprovizionare din

cadrul UDG exista Lista furnizorilor de produse si servicii acceptati care se actualizeaza anual.
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La nivelul entitatii nu exista organizata o evidentd a platilor pe scadente a furnizorilor .

e. Respectarea principiilor de legalitate si al bunei gestiuni financiare in utilizarea resurselor
alocate achizitiilor din cadrul UDG si inregistrarea in contabilitate a documentelor

justificative privind achizitiile de bunuri si servicii

Auditorul intern a constatat cd nu exista preocupdri din partea managementului pentru implementarea unor
actiuni/instrumente de control necesare desfasurdrii activitdfilor in conditii de economicitate, eficientd,
eficacitate si transparentd sau activitdtile/instrumentele sunt implementate de la caz la caz, fard a exista o

planificare si o monitorizare a cheltuielilor.

Nu s-au respectat principiile bunei gestiuni financiare economicitate, eficientd si eficacitate si in conditii de

transparenta.

Exemple:

- Nu s-au achizitionat produse si servicii de la unitéti protejate autorizate conform art.78 alin.(3) Legea
448/2006, privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, in suma echivalentd cu suma
datorata bugetului de stat in contul fondului de handicapati, facilitate fiscala de care beneficiazd persoanele
juridice;

- Nu s-a urmdrit scadenta facturilor de servicii telefonie si astfel s-au platit penalitdti de Intarziere pentru
perioada 06.02.2019-06.02.2020 suma de 1.459.,44 lei;

- Referitor la contractul nr. 576 R/17.03.2016 privind Echipamentul Sistem de supraveghere video — Camere
Video IP 2MP 32 camere achizitionat in anul 2016 in valoare de 82.800 lei , achizitionat in rate de la SC
Agress Service SRL, la data ultimei rate nu s-au verificat sumele facturate. Din verificarile efectuate auditorul
intern a constatat o suma de 1.016,26 lei facturati in plus fatd de contract. S-a procedat la stornarea sumei cu
fct. 302010461/27.01.2022.

In ceea ce priveste respectarea reglementarilor cu privire la intocmirea si utilizarea documentelor justificative

s-au constatat urmatoarele iregularitati:

- Exista achizitii efectuate pe baza de facturi proforme care atestd bunuri si servicii achizitionate,

factura proforma nedobandind calitatea de document justificativ.
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Exemple:

Fct.proforma nr 27/22.07.2020 — , valoare 3.000 lei, prestari servicii publicitate;
Fct.proforma nr.2753874/29.09.2020 — , valoare 6.744,90 lei , camera videoconferintd;
Fct.proforma nr.2023/20.09.2019 — valoare 4.815 lei, servicii turistice Brussels;
Fct.proforma nr.2049/12.12.2019 - valoare 585 lei, bagaje cala ;

Fct.proforma nr. 2047/09.12.2019 - valoare 805 lei, transport avion Cluj;

Fct.proforma nr.290/12.04.2019 — 660 lei, curs consilier orientare

Astfel nu s-au respectat prevederile Art. 6 alin. (1) din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, orice
operatiune economico-financiard efectuatd se consemneaza in momentul efectudrii ei intr-un document care

std la baza inregistrarilor in contabilitate, dobandind astfel calitatea de document justificativ.

Exista facturi cu devize de lucrari atagate neasumate de organizatie.

Exemplu:

Fct. seria BRSTO nr. 0001292/01.04.2020 — , lucrari de instalatii electrice incendiu, valoare 37.384,79lei;
Fct. seria MT nr.692/15.03.2019 —, lucrari de pregatire a terenului.

In 18.05.2020 s-au inregistrat cheltuieli de tip ITP in suma de 193,10 lei desi autoturismul nu mai era

proprietatea UDG, conform fct. de instrainare 737/15.10.2019.

Nu sunt Intocmite Note de repectie si constatare diferente pentru bunurile intrate in gestiuni pentru toate

achizitiile verificate.
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Procesul privind inventarierea in cadrul UDG

Obligativitatea legald privind efectuarea inventarierii datoriilor, creantelor, capitalurilor proprii este statutata
de Legea 82/1991, art. 7 alin. (1), privind Legea contabilitatii. Operatiunea de inventariere este de o
importantd majord din punct de vedere al stabilirii si punerii de acord a existentei in fapt a elementelor
patrimoniale ale institutiei cu evidentele contabile.

De asemeni potrivit prevederilor Legii 82/1991 privind Legea contabilitdtii, raspunderea pentru buna
organizare a lucrarilor de inventariere revine administratorului, ordonatorului de credite sau altei persoane
care are obligatia gestionarii entitatii.

Conform Ordinului ministrului finantelor publice nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,

aceste persoane au urmatoarele indatoriri:

e aproba proceduri scrise, adaptate specificului activitatii, pe care le transmit comisiilor de
inventariere;
e numesc, prin decizie scrisd, comisiile de inventariere;

e iau misuri pentru crearea conditiilor corespunzitoare de lucru

Biroul de audit intern a efectuat verificarile privind procesul de inventariere a datoriilor, creantelor,
capitalurilor proprii, a patrimoniului, pe perioada exercitiilor financiare 2019 si 2020.
in cadrul UDG de asigurarea punerii in practica si urmarirea gestionarii patrimoniului, conform fisei postului

rispunde Directorul administrativ al UDG si Seful serviciului Tehnico-administrativ.

Anul 2019

Au fost prezentate Biroului de audit urmatoarele documente ce fac obiectul inventarierii:

» Hotirarea nr.34/18.12.2019, emisa de Presedintele Consiliului de Administratie al UDG cu privire la
constituirea comisiei de inventariere pe anul 2019;
> Proces verbal de inventariere casierie la 31.12.2019;

» Confirmiri de solduri creditoare initiate de furnizori in numar de 7(sapte);

e e —
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» Confirmari de solduri conturi deschise la bancile comerciale (ING, BRD, Transilvania, BCR,
Raifteisen);
» Liste de inventar cu mijloace fixe si obiecte de inventar electronic format xIs.
Anul 2020

Au fost prezentate Biroului de audit urmatoarele documente ce fac obiectul inventarierii:

>

Y

Hotararea nr.82/03.12.2020, emisa de Presedintele Consiliului de Administratie al UDG cu privire la
constituirea comisiei de inventariere pe anul 2020;

Proces verbal de inventariere casierie la 31.12.2020;

Confirmari de solduri creditoare initiate de furnizori in numar de 3 (trei);

Confirmiri de solduri conturi deschise la bancile comerciale (ING, BRD, Transilvania, BCR,
Raiffeisen, TREZORERIE);

Manual de proceduri privind invenarierea la 31.12.2020;

Liste de inventar cu mijloace fixe si obiecte de inventar electronic format xIs.

Constatari:

In cadrul UDG nu existi o procedura scrisa si aprobata privind realizarea procesului de inventariere in cadrul

institutiei. De asemeni nu existd o procedura scrisd si aprobatd privind administrarea §i gestionarea

patrimoniului UDG.

Pentru anii 2019 si 2020 inventarierea a fost facuta formal cu grave abateri de la prevederile legale, i anume:

Lipsa dovezii privind instruirea personalului care participd la procesul de inventariere;

Manual de proceduri privind invenarierea la 31.12.2020 este nesemnat si neaprobat de Directorul
General Administrativ al UDG;

Graficul desfasurérii procesului de inventariere NU EXISTA;

Lipsa declaratiilor scrise de gestionarii rdspunzatori de gestionarea bunurilor din cadrul UDG;
Procesele verbale de inventariere a casieriei la 31.12.2019 si 31.12.2020, sunt fard numar, fard

concluzii si nesemnate de comisiiile de inventariere;

e —
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- Inventarierea creantelor si datoriilor pe anii 2019 si 2020 nu s-a efectuat cu exceptia conturilor de

- Listele de inventar prezentate la data de 31.12.2019 si 31.12.2020, au fost prezentate electronic in
format xIs, nu se regisesc in format letric semnate de presedintii si membrii comisiilor de
inventariere, de gestionari ;

- Bunurile materiale aflate in cele 10 (zece) Centre de inscriere sunt inscrise pe o singurad listd de
inventar fard a se preciza locul de depozitare;

- Lipsa dovezii privind compararea datelor constatate faptic Inscrise in listele de invenatriere cu cele
din evidenta tehnico — operativa (fisele de magazie) si contabilitate;

- Lipsa proceselor verbale ale Comisiilor de inventariere privind inregistrarea rezultatelor inventarierii.

Constatarile formulate prezintd punctele slabe si deficientele majore identificate in procesul de inventariere

care au dus la unele dintre urmatoarele iregularitati:

1) Echipamentul Sistem de supraveghere video — Camere Video IP 2MP 32 camere achizitionat in anul
2016 in baza Contractului 576 R/17.03.2016 in valoare de 82.800 lei , achizitionat in rate de la SC
Agress Service SRL , in situatia scripticd a UDG figureaza 26 buc. - Sistem de supraveghere video
— Camere Video IP 2MP 32 camere.(adica la fiecare ratd s-a Inregistrat cite un sistem de
supraveghere (832 camere) dar si aici nu s-a respectat acelasi principiu pe fiecare facturd);

2) Autoturismul WOLKSWAGEN GOLF GL-07-UDG, fost B 14 GUN véndut in baza facturii
737/15.10.2019 nu a fost scdzut din evidentele contabile ale UDG. De asemeni nici de la Directia
de Impozite si Taxe Galati nu a fost radiat;

3) Autoturismul Mercedes Benz E220 ctr. Leasing 66930 achizitionat in data de 19.02.2021 nu
figureaza inregistrat in Registrul Imobilizarilor a UDG;

4) Listele de inventar sunt incomplete, astfel mijloacele fixe si obiectele de inventar achizitionate prin
urmitoarele facturi, fara note de receptie listate, semnate de primire, nu au putut fi reperate nici
faptic la adresa din Bulevardul Galati, nr.3 si nici scriptic §i anume:

v Fect. seria TAL nr. 04/22.04.2020 — 3.000 lei, 1 buc. — Aplica luminoasa cu oglinda cu rama
din lemn masiv,;
v Fct. seria TAL nr. 06/24.04.2020 — 3.000 lei, 1 buc. — Aplica luminoasa cu oglinda cu rama

din lemn masiv,;



Bd. Galati nr. 3, 800654 Galati, Romania, UE
E-mail: rectorat@univ-danubius.ro

MINISTERUL EDUCATIEI

RO: +40-372-361-250; +40-372-361-102
www.univ-danubius.ro

1701 Pennsylvania Ave. NW, Suite 200,
Washington DC 20006, U.S.A

US: 202-872-0000

THE DIAMOND ONTHE DANUBE

v' Fct. seria TAL nr. 09/30.04.2020 — 2.000 lei, 1 buc. — Lustra din lemn masiv (nuc) 85*4*6
cm,;

v' Fct. seria TAL nr.10/04.05.2020 — 4.000 lei, 2 buc. — Lustra din lemn masiv (nuc) 85x4x6 cm

v" Fct. seria TAL nr.13/08.05.2020 — 4.000 lei, 2 buc. — Lustrad din lemn masiv (nuc) 85x4x6 cm
, Lampadar din lemn masiv (nuc) 160 x 12 x 40 cm.;

v’ Fet. seria TAL nr.14/11.05.2020 —2.000 lei, 1 buc. — Lampadar din lemn masiv (nuc) 160 x
12 x 40 cm,;

v Fct. seria TAL nr.15/15.07.2020 —2.000 lei, 1 buc. — Lustra din lemn masiv (nuc) 85x4x6¢m,;

v Fct.seria TAL nr.16/20.07.2020 — 2.000 lei, 1 buc. — Lampadar din lemn masiv (nuc)
160x12x40 cm,;

In contabilitatea scriptici sunt inregistrate in Gestiunea UDG, Centrul de cost ADMINISTRAREA SI
VALORIFICAREA CAMPUSULUI - ADMINISTRATIV.

5)

6)

7)

Lista de inventar CORP B Anexa 2 (B.07 - B.08), pozitia 1 Scaun cadru aluminiu tapitat , 30 buc,
pretul inscris in listele de inventar este de 1269,33 lei/buc, iar pe factura de achizitie nr. CAHM
11841 /27.03.2019, pretul este de 113,05 lei/buc;
soldurilor disponibile in conturile de lei si EUR la ING Bank Galati, astfel conturile prezintd date
eronate in balanta sintetica de verificare la 31.12.2020 si anume:
= contul in EUR proiect FP7 — nu s-a operat Extrasul de cont din data de 26.03.2020;
= contul in LEI prefinantare POCA 110476 - nu s-a operat Extrasul de cont din data de
04.08.2020;
=  contul in LEI rambursare POCA 110476 - nu s-a operat Extrasul de cont din data de
04.08.2020.
Conform datelor din contabilitate in perioada analizata se inregistreaza creante, inca din mai anul
2019, ceea ce reiese faptul cd nu se efectueaza analiza si controlul permanent asupra creantelor

pentru identificarea si incasarea lor.

Auditoul intern a intocmit FIAP si s-au corectat iregularitatile prezentate mai sus astfel:
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- S-au stornat Inregistrarile contabile privind Echipamentul Sistem de supraveghere video — Camere
Video IP 2MP 32 camere achizitionat in anul 2016 si s-a inregistrat corect prin articolul contabil cu
nr.30 F din 31.12.2021;

- S-a operat scaderea din gestiune a Autoturismului WOLKSWAGEN GOLF GL-07-UDG, fost B 14
GUN vandut in baza facturii 737/15.10.2019 prin articolul contabil cu nr. 32/11.02.2021;

- S-aradiat de la Directia de Impozite si Taxe Galati, Autoturismul WOLKSWAGEN GOLF GL-07-
UDG, fost B 14 GUN véandut in baza facturii 737/15.10.2019, cu data de 26.08.2021;

- S-a inregistrat in Registrul de inventar al mijloacelor fixe Autoturismul Mercedes Benz E220 ctr.
Leasing 66930, cu nr. de inventar 670;

- S-a procedat la inregistrarea extraselor de cont privind contul in EUR proiect FP7, contul in LEI
prefinantare POCA 110476, contul in LEI rambursare POCA 110476;

- S-a procedat la recuperarea sumei de 3.743 lei, solicitarea facdndu-de prin adresa cu

nr.280/R/22.04.2022. in data de 6 mai 2022 suma a fost incasati.

Efectuarea formala a inventarierii, neinventarierea tuturor elementelor patrimoniale, nereflectarea abaterilor
identificate in cadrul inventarierii, neintocmirea proceselor verbale ale Comisiei de inventariere privind
inregistrarea rezultatelor inventarierii, neinformarea managementului, consider denaturarea situatiei reale si
de aici situatiile financiare anuale privind exercitiile financiare 2019 si 2020 care nu prezinta o imagine fidela

a pozitiei financiare si a performantei UDG.

Recomandari:

- Elaborarea unei proceduri prin care sé se stabileasca modul de realizare a procesului de inventariere
in cadrul Universitatii yyDanubius” din Galati, precum si persoanele, grupurile de lucru sau comisiile

implicate in realizarea acestei activitati. Procedura in sine da asigurdri cu privire la: existenta
documentatiei adecvate derularii activitatii, asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de
fluctuatie a personalului, sprijind auditul si/sau alte organisme de control, interne sau externe, abilitate
in actiuni de auditare si/sau control, iar pe Rector in luarea deciziilor.

Procedura ajutd la modalitatea de realizare a inventarierii cu ocazia predarii-primirii unei gestiuni,

controlului inopinat realizat asupra gestiunilor, realizdrii casdrilor, in vederea imbunatafirii si
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standardizdrii procesului de inventariere In cadrul UDG si a delimitarii clare a raspunderii partilor
implicate In acest proces.

Asigurarea de catre management a efectuarii conform prevederilor legale a procesului de inventariere,
cu intocmirea tuturor documentelor corespunzatoare si luarea deciziilor respective;

A se efectua din cand in cand inventarierea periodicd, in afard de cea anuala obligatorie pentru a
asigura integritatea bunurilor si cunoasterea situatiei reale a organizatiei;

Inregistrarea corecti in contabilitate a tuturor bunurilor primite, a intocmi toate formularele previzute
la intrarea si iesirea In/din patrimoniu UDG ( Nota de receptie si constatare de diferente, bonuri de
transfer, bonuri de consum etc.) si asumate pe baza de semnétura de cei in drept;

Monitorizarea asupra gestiondrii patrimoniului prin desemnarea gestionarilor prin elaborarea unei
proceduri care sd intensifice controlul si responsabilitatile de gestionare a tuturor bunurilor si
serviciilor din cadrul UDG;

Periodic, departamentul financiar impreund cu cel administrativ sa analizeze soldul furnizorilor, in
principal sa se acorde atentie soldurilor vechi si cauzelor pentru care nu s-au inchis.

Analiza soldurilor furnizorilor trebuie efectuata cu regularitate (cel putin o data pe an, la inventariere,
conform procedurii de inventariere

Asigurarea evidentei contabile a obiectelor de inventar In folosinta, a mijloacelor fixe pe fiecare

structurd din cadrul UDG ( clard, detaliatd);

Recomandari privind controlul achizitiilor de servicii si de bunuri

1) Nici o achizitie sa nu fie efectuatd fard un document prin care sa se stabileasca necesitatea. Acest

2)

3)

documenrt poate fi: referat de achizitie, necesar de achizitie, referat de necesitate sau alt document
fard a avea o forma si o denumire standardizata, adaptata entitatii;

Nici o achizitie sa nu fie efectuatd fara a fi bugetatd, cu exceptia unor cazuri speciale — respectiv ale
unor nevoi urgente de continuare a activitatii aparute ca urmare a schimbarii conjuncturii, cazuri de
fortd majora, valorificarea unor oportunitati conjuncturale;

Si existe oferte comparative pentru fiecare achizitie astfel incat decizia de a achizitiona un produs

sau altul si fie motivata de un raport la cele mai bune costuri in favoarea universitatii;
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4) Salariatul responsabil cu activitatea de achizitii va actiona cu buni credinta si in cel mai favorabil
mod pentru organizatie. Prezentarea de oferte alternative pentru justificarea alegerii este considerati
un pas rezonabil pentru aceasta justificare;

5) Si existe aprobare conform politicii de aprobare a institutiei si nivelul de responsabilitate.Fiecare
achizitie, in functie de valoarea ei, va trece pe la toate nivelele ierarhice de aprobare inainte de a fi
realizata;

6) Vizarea facturilor care urmeaza sa fie platite in organizatie, dupa verificarea:

» conformitatii facturii cu comenzile sau contractele incheiate;

» conformitatii facturii cu bunurile sau serviciile primite;

» 1inchiderii fiecarei comenzi cu factura aferentd pentru a elimina riscul de dublare a
platilor.

7) Cresterea transparentei procesului de achizitie si a modului de alocare a resurselor financiare pentru
intreaga comunitate, cresterea eficientei acestora, respectiv asigurarea necesarului de produse,
servicii si lucrdri de calitate, la cele mai bune costuri, In conditii de legalitate si directionarea resuselor

catre obiectivele strategice si operationale anuale ale universitatii;

2. Auditarea privind verificarea modului de completare a cataloagelor — anul universitar

2019/2020 — Facultatea de Stiinte Economice

Obiectivele misiunii de audit intern privind verificarea modului de completare a cataloagelor — anul

universitar 2019/2020 — in cadrul Facultatii de Stiinte Economice au fost urmatoarele:

- Asigurarea securitatii cataloagelor scolare;

- Verificarea completarii integrale de catre secretarul facultatii a informatiilor cu caracter general din
cataloage (denumire si cod disciplina, tip evaluare );

- Verificarea completarii corecte si integrale de catre titularii disciplinelor a rubricilor cataloagelor

(note etc);

- Verificarea existentei semnaturilor cadrelor didactice care au examinat si au fost prezente la

evaludrile finale ale studentilor.
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Verificarile s-au facut pe baza reglementarilor legale si a celor interne care se aplica domeniului
respectiv si anume:

e Hotarareanr. 915 /2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.418 /2006
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a standardelor de referinta
si a listei indicatorilor de performantd a Agentiei Roméane de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior;

e Regulamentul de evaluare a activitatii studentilor RG-13;

e Regulament privind activitatea profesionald a studentilor/masteranzilor RG-07;

e Procesul de evaluare a studentilor — ACD — 03;

e Procedurd operationala privind evaluarea studentilor in mediul online in cadrul Universitatii

,,Danubius” din Galati — ACD 28.

Constatari:

In cadrul organizatiei nu existd o procedurd privind utilizarea, completarea si pastrarea cataloagelor
de examene;

Metodele, tipurile si criteriile de evaluare, formele de examinare si notare, responsabilitatile cadrelor
didactice implicate in evaluarea si notarea studentilor, cét si obligatiile personalului administrativ
suport sunt detaliate in Regulamentele interne mentionate (RG-13, RG-07, ACD-03, ACD-28) care
sunt aduse la cunostinta studentilor, inclusiv prin publicare on-line, pe site-ului Universitatii

https://www.univ-danubius.ro/regulamente-si-metodologii.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolaritétii, consemnate in cataloagele de examen, sunt
inregistrate in registrele matricole care sunt completate la zi si corect.

Din observarea directd am constatat ca gestionarea directd a cataloagelor se face de catre Secretarul
sef pe facultate in conditii de securitate deplind. Secretarul sef pe facultate inscrie rezultatele in baza
de date electronica UMS.

Examindrile se desfasoara sub coordonarea cadrului didactic care a predat disciplina, asistat de cadrul
didactic care a condus seminariile sau alte forme stabilite prin planurile de Invatdmant ,dovedit prin

semnarea cataloagelor de cele doud cadre didactice care participd la examinare.
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Au fost verificate prin sondaj cataloagele pentru programele de licenta si master din cadrul facultatii,
constatandu-se cd sunt completate corespunzator si contin semndturile decanului si secretarului sef
pe facultate precum si stampila .

Exista concordantd intre planurile de Invatdmant aprobate si valabile pentru anul universitar 2019-
2020 si catalogul emis pe fiecare disciplina.

Planificarea examenelor din sesiunea de vara si sesiunea de restante pentru anii terminali s-au realizat

in concordanta cu regulamentele UDG.

Recomandari:
e Cresterea gradului de digitalizare a activitatilor din cadrul secretariatului facultatii si anume:
Modulul Registrul matricol, Modulul Cataloage online cu acces pentru cadrele didactice de
a incérca situatia scolara a studentilor;
e Elaborarea unei proceduri in cadrul UDG privind utilizarea, completarea si pastrarea

cataloagelor de examene/colocvii;

Recomandari generale

v Importantd sporitd analizei expunerii de continuitate a activitatii In contextul starii de rdzboi din
Ucraina si masurile restrictive impuse Rusiei si Belarus de Uniunea Europeand, respectiv riscul sporit de
aparitie a unor atacuri cibernetice;

v Si fie o preocupare permanentd din partea managementului privind sustenabilitatea financiard a
organizatiei, orientata spre identificarea si aplicarea celor mai bune solutii pentru optimizarea costurilor si
asigurarea performantei financiare;

v Trebuie s adoptim un comportament prudent, din punct de vedere financiar;

v" Redimensionarea si optimizarea anumitor cheltuieli la servicii, In masura posibilitatilor (negocierea
de discounturi la materiale, chiriile in centrele de inscriere);

v’ Si aibi loc actiuni de tip benchmarking — model de imbunatatire a calitatii, compararea practicilor
de lucru ale universitatii cu practici similare identificate in alte universitafi din fard si strdindtate si

implementarea celor mai bune idei in procesele proprii;
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v/ Sa se promoveze activ in cadrul uiversitatii la toate nivelurile, o culturd a educatiei, sa se
desfasoare actiuni prin care sd se promoveze respectul reciproc intre toatd Comunitatea Danubiana;

v/ Stabilirea unei strategii de gestionare a riscurilor care sa cuprindd méasuri de control intern in
administrarii si utilizarii eficiente si economicoase a resurselor (financiare, activele materiale, resursele
umane etc).

v Imbunititirea modului de interactiune in interiorul universititii - intre studenti, cadre didactice,

conducere;

PARTEA a IV a. CONCLUZII

Concluziile auditorului sunt elaborate pe baza constatarilor facute, avand un caracter fundamentat.
Concluziile raportului de audit intern includ opinia auditorului intern cu referire la evaluarea gradului de

conformitate cu prevederile legale si cadrul procedural.

Evaluarea gradului de conformitate cu prevederile legale si cadrul procedural:

Sunt respectate prevederile legale.

Grad de Prevederile legale, procedurale si de bund practicd sunt aplicate partial
conformitate si/sau nu sunt elaborate integral procedurile necesare desfasurarii
mediu eficiente a activitatii structurii auditate.

Nu se aplicd prevederile legale/procedurale/de buna practica si/sau nu
sunt elaborate procedurile necesare desfasurarii eficiente a activitatii
structurii auditate.

Prezentul raport de audit intern a fost intocmit in doud exemplare, din care un exemplar a fost inaintat
domnului Presedinte al Universitatii ,,Danubius”, iar un exemplar se va arhiva in dosarul permanent pastrat

la Biroul de audit intern.

Auditor intern

Ec. Boza Tanta
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Senatul Universititii ,,Danubius” din Galati

HOTARARE
Nr. 2{din 08.06.2022
privind aprobarea Raportului privind activitatea de audit intern aferents anului 2021
desfasurati la nivelul Universititii ,,Danubius” din Galati

Avénd in vedere inaintarea Raportului privind activitatea de audit intern aferenti anului

2021 desfisurata la nivelul Universitatii ,,Danubius” din Galati de citre dna. Tanta Boza -
auditor intern,

Aviénd in vedere prevederile art. 24 lit. €) si h) din Carta Universitatii ,,Danubius” din
Galati;

in temeiul art. 28 din Carta Universitétii ,,Danubius” din Galati,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Raportul privind activitatea de audit intern aferentd anului 2021
desfasurati la nivelul Universitatii ,,Danubius” din Galati.

Art. 2. In vederea indeplinirii prezentei hotiriri se insircineazd dna. Tanfa Boza,
auditor intern.

Presedinte al Senatului Universititii ”Danubius” din Galati
Prof.uniy/:dr. Georgeta MODIGA

—

(Aot

Aviz juridic,

An international university that bridges the West and the East.



