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PLAN DE INVATAMANT

. Calificari/ocupatii ce pot fi desfasurate pe piata muncii
Programul de studii Managementul Securititii si Guvernantei Globale a fost inscris in Registrul RNCIS (Registrul National al Calificarilor din Invitimantul
Superior) cu urmatoarele coduri:
2633 - Filozofi, istorici si specialisti in stiinte politice
Corespondenta ISCO 08: 2633 - Philosophers, historians and political scientists,
Ocupatii:
COR: 263304 — Politolog
COR: 263309 - Cercetator in stiintele politice
COR: 263310 -Asistent de cercetare in stiintele politice
Conform profilului ESCO - analist politic (cod ESCO 2633.3)

1. Misiunea si obiectivele programului de studii

Programul de masterat profesional, in limba engleza, cu specializarea Managementul Securitatii si Guvernantei Globale este conceput pentru a raspunde nevoilor
actuale de formare ale personalului de specialitate, printr-o abordare integrata si moderna a problematicii securitatii nationale, regionale si globale. Programul se inscrie intr-
o viziune strategica ce reflectd pozitionarea Romaniei ca actor relevant si furnizor de securitate in mediul international, intr-un context marcat de interdependente complexe
si dinamici geopolitice In continua transformare.

Securitatea, analizata in toate dimensiunile sale — politica, militara, economica, juridica si societald — reprezintd un domeniu de maxima actualitate si complexitate, influentat
de raporturile de putere dintre state, de evolutiile procesului de globalizare, de transformarile ordinii internationale si de redefinirea normelor si mecanismelor de guvernanta
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globala. In acest context, dreptul international este supus unor procese de instrumentalizare si reinterpretare, iar comportamentele actorilor statali si non-statali in domeniul
securitatii capata forme noi, cu impact semnificativ asupra stabilitatii regionale si globale.

Programul de masterat Managementul Securitatii si Guvernantei Globale se adreseaza absolventilor de studii universitare de licenta care urmaresc specializarea si dezvoltarea
unei cariere profesionale Tn domeniul relatiilor internationale, studiilor de securitate si guvernantei globale, atat in sectorul public, cat si in cel privat sau in cadrul organizatiilor
internationale.

Misiunea programului consta in furnizarea unei pregiatiri interdisciplinare de inalt nivel, destinatd personalului din structurile administratiei publice centrale si locale,
precum i altor categorii de experti implicati in elaborarea, implementarea si evaluarea politicilor si strategiilor de securitate. Accentul este pus pe dezvoltarea
competentelor de analizd, management si decizie in domeniul securititii, adaptate realitdtilor actuale ale relatiilor internationale si ale guvernantei globale.

Programul beneficiazd de un colectiv academic cu o solida formare teoretica si practica, avand expertiza recunoscuta in domenii precum stiinte militare, stiinte politice, studii
de securitate, relatii economice internationale si drept international, ceea ce asigurd un cadru educational de inalta calitate si relevanta practica.

Caracteristica definitorie a programului de masterat Managementul Securitdtii si Guvernantei Globale este abordarea interdisciplinara a competentelor specifice relatiilor
internationale si securitatii, cu un accent clar pe perspectiva managementului securitatii si guvernantei globale. Structura curriculara este orientata spre intelegerea aprofundata
a mecanismelor de guvernanta a securitatii, atat la nivel national, cat si international, printr-o fundamentare teoretica si conceptuala solida.

Disciplinele incluse Tn planul de Tnvatamant sunt concepute pentru a oferi o intelegere realista si aplicata a cadrului geopolitic si geostrategic care influenteaza proiectarea si
sustinerea sistemului de securitate internationala. In acest sens, programul are in vedere interesele nationale ale Romaniei, asa cum sunt definite in documentele strategice
ale statului roman, precum si interesele de securitate asumate la nivelul Uniunii Europene si al NATO.

Prin disciplinele obligatorii, completate de discipline optionale, programul asigura intr-0 maniera integrata suportul conceptual si stiintific necesar intelegerii aprofundate a
problematicii securitatii si guvernantei globale, intr-un context international extrem de complex, marcat de provocari emergente si de incercéri de remodelare a normelor si
practicilor dreptului international.

Misiunea didactica

Specializarea Managementul Securitdatii si Guvernantei Globale isi propune sa ofere studentilor masteranzi o pregatire interdisciplinard performanta, care sa le asigure
baza teoretica si deprinderile practice pentru o cat mai favorabila si precisa insertie pe piata dinamica a fortei de munca din tara noastra si din Uniunea Europeana.

Misiunea didactica este orientata spre strudentul masterand si se desfasoara pornind de la nevoile de invatare ale acestora, urmarindu-se cele mai noi contributii stiintifice
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Tn domeniile abordate. Prin structura planului de invatdmant si prin continutul fiselor disciplinelor se urmareste formarea competentelor teoretice si practice, generale si
specifice necesare pregatirii specialistilor, absolventi de invatamant universitar de masterat.
Pentru realizarea misiunii si obiectivelor asumate, specializarea Managementul Securitatii in Relatii Internationale asigurd pregitirea teoreticd, metodologica si
capacitatea de valorificare a calificarii de specialitate obtinute de catre absolventi Tn diferitele sectoare de activitate si institutii, in plan local, regional, european si international.
Formarea specialistilor in Managementul Securitatii si Guvernantei Globale este necesara si justificatd pentru cel putin urmatoarele motive:
1. Raspunde cerintelor contextului politic, economic si militar actual la nivel national si international.
2. Raspunde cerintelor pietei de munca datorita nevoilor de specialisti in securitatea relatiilor internationale cu foarte bune abilitdti profesionale, 0 solida formatie culturala,
spirit critic si adaptabilitate, care pot fi dobandite numai prin educatie universitara.
3. Corespunde nevoii de conectare interdisciplinara a stiintelor sociale care trebuie sa explice si
sa trateze problemele concrete de actualitate ale societatii globale.
4. Corespunde competentelor si preocuparilor existente in Departamentul de Stiinte Politice si Relatii Internationale din Universitatea Internationald ,,Danubius”.
5. Este construita in concordanta cu promovarea intereselor de securitate ale Romaniei si aliatilor sai intr-un context geostrategic cu provocari, riscuri si amenintari concrete.
Pentru a raspunde acestor componente majore ale specializarii, curricula pe care 0 oferim studentilor nostri, prin cadre didactice deosebit de competente in domeniu, este
n consens cu tot ceea ce se intdmpla astazi pe plan national si international, ceea ce face ca o astfel de diploma de absolvire sa fie recunoscuta, prin creditele transferabile,
oriunde la nivel international.

Misiunea de cercetare

Programul de studii universitare de masterat Managementul Securitatii si Guvernantei Globale 1si asuma dezvoltarea si consolidarea unei misiuni de cercetare stiintifica
bine definite, integratd organic in procesul didactic si in deplind concordanta cu principiile Procesului Bologna. Cercetarea este conceputa ca o componenta fundamentala a
formarii academice avansate, contribuind in mod direct la aprofundarea competentelor analitice, critice si metodologice ale viitorilor specialisti In domeniul securitatii si
guvernantei globale.
In acest cadru, activitatea de cercetare stiintifica este inteleasa atat ca un instrument esential al dezvoltarii profesionale continue a corpului academic, cat si ca un vector
studiilor de securitate si al guvernantei globale.
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Cercetarea se desfasoard in conformitate cu strategia institutionald de dezvoltare pe termen lung, precum si cu programe de cercetare pe termen mediu si scurt, elaborate
individual sau 1n cadrul colectivelor de cercetare de catre cadrele didactice implicate in program. Aceste programe definesc obiectivele stiintifice, tematicile de cercetare,
proiectele propuse, rezultatele anticipate si resursele necesare, avand ca finalitate producerea de cunoastere relevanta si inovatoare in domeniul securitatii si guvernantei
globale.
Misiunea de cercetare stiintifica a programului de masterat Managementul Securitatii si Guvernantei Globale vizeaza valorificarea si dezvoltarea potentialului stiintific al
cadrelor didactice si cercetatorilor prin:

e identificarea si explorarea unor domenii emergente sau insuficient studiate 1n aria studiilor de securitate, relatiilor internationale si guvernantei globale;

e stimularea cooperarii academice si stiintifice cu alte facultati, centre de cercetare si universitati din tara si din strainatate;

e cresterea prestigiului national si international al publicatiilor stiintifice ale facultatii, prin incurajarea publicarii in reviste indexate si volume de specialitate;

e sustinerea activitatilor de cercetare aplicativa si fundamentala, precum si a diseminarii rezultatelor obtinute;

e prezentarea rezultatelor cercetarii in cadrul conferintelor, simpozioanelor si altor manifestari stiintifice nationale si internationale;

e realizarea unei coreldri coerente si functionale intre activitatea de cercetare si procesul didactic, in vederea transferului de cunoastere si a integrarii rezultatelor

cercetdrii In continuturile curriculare.

Activitatea de cercetare se realizeaza atat pe baze contractuale, cat si necontractuale, individual sau 1n cadrul unor echipe si colective de cercetare interdisciplinare. Rezultatele
cercetarilor sunt valorificate prin publicarea de articole stiintifice, studii, volume colective, manuale universitare, cursuri si lucrari de specialitate, precum si prin diseminarea
acestora in cadrul comunitatii academice si profesionale.
Prin aceastd misiune, programul Managementul Securitatii si Guvernantei Globale contribuie Tn mod semnificativ la dezvoltarea cunoasterii in domeniul securitatii si
guvernantei globale, la formarea unei comunititi academice performante si la consolidarea rolului institutiei ca actor relevant n dezbaterea stiintificd nationala si
internationala.

Obiectivele programului:

- Programul de studii universitare de masterat Managementul Securitatii si Guvernantei Globale are ca obiectiv fundamental formarea unor specialisti cu Tnalt nivel de
competenta teoretica si aplicativa, capabili sd analizeze, sa gestioneze si sa contribuie la elaborarea si implementarea politicilor si strategiilor de securitate si guvernanta
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in contextul complex al relatiilor internationale contemporane. In acest sens, programul urmireste realizarea urmatoarelor obiective specifice:

- Asimilarea si aprofundarea principalelor concepte, teorii si paradigme referitoare la sistemele de securitate internationald, regionald si nationald, precum si la
mecanismele de aparare a legalitatii, a interesului persoanei si al comunitétii, in cadrul ordinii juridice si institutionale globale.

- Formarea si dezvoltarea unor abilitati analitice, atitudini $i competente adaptative in raport cu dinamica mediului de securitate si a guvernantei globale, avand in
vedere rolul, interesele si interactiunile principalilor actori internationali statali si non-statali.

- Dobéandirea unei perspective integrate, teoretice si aplicative, asupra functiondrii institutiilor internationale si regionale relevante, precum si asupra cadrului normativ
si legislativ aferent conceptelor operationale de securitate nationald, regionald, europeana si internationala.

- Dezvoltarea capacititii de analiza strategica si de formulare a scenariilor prospective privind amenintarile, riscurile si vulnerabilititile de securitate, conflictele
internationale si procesele de negociere in situatii de criza, in contextul unui mediu international volatil si imprevizibil.

- Formarea si consolidarea competentelor de intelegere, analiza si aplicare a tehnicilor manageriale de gestionare a crizelor, solutionare a conflictelor, negociere si
cooperare, cu accent pe abordarile contemporane ale managementului securitatii si guvernantei globale.

- Extinderea orizontului teoretic si aplicativ al masteranzilor in domenii precum securitatea economica, intelligence-ul de securitate, cultura de securitate, globalizarea,
geopolitica, geostrategia si cadrul legislativ specific guvernantei la nivel national, european si global.

- Dezvoltarea competentelor generale si specifice de planificare strategica, organizare, conducere si evaluare a politicilor si activitatilor din domeniul securitatii, in

- Formarea competentelor practice prin desfasurarea de activitati de practicd de specialitate, sustinute de parteneriate cu institutii relevante din domeniul securitatii si
guvernantei, precum si prin participarea la programe de mobilitate academica nationale si internationale.

- Stimularea si dezvoltarea competentelor stiintifice si de cercetare ale masteranzilor, prin incurajarea valorificarii potentialului academic individual, participarea la
conferinte, simpozioane si manifestari stiintifice, precum si prin elaborarea si publicarea de lucrari de specialitate.

I11. Competente formate in cadrul programului de studii
1. Competente profesionale:
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C1. Utilizarea fundamentelor teoriilor relatiilor internationale in studiul proceselor europene si internationale.

C2. Elaborarea proiectelor europene si internationale.

C3. Utilizarea metodologiilor de analiza in domeniul relatiilor internationale si afacerilor europene.

CA4. Proiectarea de strategii in domeniul relatiilor internationale si afacerilor europene.

C5. Asigurarea de asistentd in domeniul negocierii internationale si medierii intre grupuri cu interese diverse.

C6. Asigurarea asistentei in managementul relatiilor din cadrul organizatiilor si institutiilor implicate in procese europene si internationale.

2. Competente transversale:
CT1. Gestionarea informatiilor specifice rezolvarii sarcinilor complexe in context (receptarea, transmiterea, prelucrarea, stocarea informatiilor in documente de  profil),
inclusiv prin utilizarea la nivel avansat a unei limbi de circulatie internationala si la nivel mediu sau avansat a unei a doua limbi striine.

CT?2. Aplicarea tehnicilor de munci eficienta in echipa multidisciplinara corespunzatoare diverselor paliere ierahice.
CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionala n scopul insertiei si adaptabilitatii la cerintele pietei muncii.

IV. Rezultatele invitirii pe domenii fundamentale si domenii de licenta

Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
C1 Al RAL
Masterandul/absolventul asociaza capabilitati avansate in | Aplica metode de evaluare a riscurilor si analizeaza impactul | Asuma responsabilitatea dezvoltarii si implementarii
domeniul managementului securitdtii si guvernantei globale, | si costurile politicilor publice Tn diverse contexte politicilor de securitate, asigurdnd comunicarea adecvata a
asimileazd terminologia, metodele si conceptele specifice | A2 rezultatelor decidentilor
RA2
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pentru proiectarea si implementarea politicilor si sistemelor
de securitate. C2

Masterandul/absolventul sintetizeaza cunostinte specializate
privind riscul, rezilienta, vulnerabilitatea si fiabilitatea
institutionala, cunostinte avansate privind expertiza in
securitate si guvernantd globald, cadrul legislativ si
normativ, mecanismele de prevenire si gestionare a crizelor,
evaluarea bazatd pe risc, monitorizarea si controlul
impactului politicilor.

C3

Masterandul/absolventul identifica tendintele emergente in
dezvoltarea si integrarea sistemelor informatice, digitale si
de analiza a datelor si rolul acestora in implementarea si
optimizarea sistemelor de securitate si guvernanta globala.
C4

Masterandul/absolventul detine cunostinte specializate
privind metodele si strategiile de cercetare si experimentare,
modelarea proceselor sociale si institutionale, utilizarea
modelelor analitice si predictive, ipoteze statistice si
simularea scenariilor de securitate si guvernanta.

C5

Masterandul/absolventul adapteaza, pe baza unei analize
complexe, metodologiile de lucru in domeniul securitatii si
guvernantei globale si identificd elementele de optimizare
necesare pentru minimizarea riscurilor de securitate si
impact societal. C6

Sintetizeazd si evalueaza date privind riscurile si
vulnerabilitatile, monitorizeaza si controleazd impactul
politicilor

A3

Identifica si integreaza tehnologii digitale si instrumente
analitice Tn optimizarea sistemelor de securitate

Ad

Identifica si integreaza tehnologii digitale si instrumente
analitice Tn optimizarea sistemelor de securitate

A5

Utilizeaza metode de cercetare si modele predictive pentru
analizarea riscurilor si scenariilor de guvernanta

A6

Aplica analize complexe pentru identificarea masurilor de
optimizare si monitorizare a obiectivelor de securitate

A7

Identifica riscurile si aplica masuri preventive si de
monitorizare pentru protectia angajatilor si societatii

A8

Gestioneaza proiecte complexe, aplica metode de cercetare
aplicata si interdisciplinara

A9

Analizeazd elemente economice si strategice, integreaza
competente multidisciplinare

A9

Gestioneaza responsabil procese complexe de prevenire si

raspuns in situatii de crizd, promovand eficienta
institutionald
RA3

Responsabil pentru integrarea tehnologiilor inovative n
procese decizionale si operationale

RA4

Coordoneaza cercetari aplicate, validand si adaptdnd modele
in functie de context

RA5

Asuma rolul de coordonare si control in implementarea
strategiilor de securitate

RAG

Responsabil pentru gestionarea problemelor legale si etice in
domeniul securitatii umane

RA7

Coordoneaza procese de negociere si dialog social, asumand
responsabilitatea interactiunilor profesionale

RA8

Raspunde  pentru  planificarea, implementarea  si
monitorizarea proiectelor de securitate si guvernanta

RA9

Participd autonom la procesul decizional si alinierea
obiectivelor organizationale

RA10
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Masterandul/absolventul, pe baza conceptelor de securitate
umand si sdndtate ocupationala si a relatiei acestora cu
securitatea societald, identifica riscurile profesionale si
sociale, metodele de prevenire si aspectele juridice si etice
asociate muncii si protectiei sociale.

c7

Masterandul/absolventul sintetizeaza cunostinte aprofundate
privind elaborarea si implementarea proiectelor de securitate
si guvernantd globald in diverse organizatii si institutii,
precum si metode si tehnici de cercetare aplicatd si
interdisciplinara in domeniul securitatii si guvernantei.

C8

Masterandul/absolventul analizeazd principalele elemente
economice, strategice si manageriale specifice securitatii si
guvernantei globale, intelegdnd importanta competentelor
multidisciplinare in concordantd cu misiunea si obiectivele
organizatiilor si institutiilor.

C9

Masterandul/absolventul analizeaza sistemele
organizationale si institutionale, descrie procesele
decizionale si operationale, identifica cerintele si normele de
securitate  aplicabile, coreland cunostintele teoretice
dobandite in domeniul securitatii si guvernantei globale cu
aplicatiile acestora Tn contexte reale.

C10

Coreleazd cunostintele teoretice cu aplicatiile practice,
redacteaza documentatii si rapoarte

Al10

Redacteaza, prezintd si sustine lucrdri stiintifice, aplicand
metode avansate de cercetare

Asuma responsabilitatea pentru imbunatitirea continud a
sistemelor de securitate institutionale
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UNIVERSITATEA INTERNATIONALA DANUBIUS GALATI Aprobat in sedinta de Senat
FACULTATEA DE DREPT SI GUVERNANTA INTERNATIONALA din data de 28.11.2025
Domeniul de studii: RELATII INTERNATIONALE $I STUDII EUROPENE/INTERNATIONAL RELATIONS AND EUROPEAN STUDIES

Specializarea/Programul de studii: MANAGEMENTUL SECURITATII ST GUVERNANTEI GLOBALE/GLOBAL SECURITY MANAGEMENT AND GOVERNANCE

Tipul specializarii/programului de master: profesional/professional

Limba de predare: Englezia/English

Forma de invatamant: cu frecventa (IF)/part-time education
Durata studiilor: 2 ani/4 semestre/semesters

Numadrul total de credite: 120

Ciclul academic: 2026-2028

Masterandul/absolventul, parcurgand etapele specifice
elaborarii lucrdrii de disertatie in domeniul securitatii si
guvernantei  globale, identificd si analizeazd critic
bibliografia de specialitate, metodele si instrumentele
avansate de analiza si evaluare a politicilor, aplica principiile
cercetarii, dezvoltarii si inovarii, analizeazd modalitdti de
testare, validare si fundamentare a solutiilor propuse si
respectd normele academice si profesionale privind
redactarea, prezentarea si sustinerea unei lucrari stiintifice.

V. Cerinte pentru obtinerea diplomei de disertatie

V. 1. Credite la disciplinele obligatorii si optionale: 120
V. 2. Credite la sustinerea examenului de disertatie: 10
V.3. Perioada de intocmire a lucrarii de disertatie: semestrele IIT si 1V

V.4. Perioada de sustinere a examenului de disertatie - conform structurii anului universitar: iulie si septembrie.

VI. Structura anului universitar (in saptimani)

Anul | Activititi didactice Sesiuni de examene Vacante
de Practica _ . _
studiu Sem. | Sem. Il | Sem. 1 | Sem. Il | Restante Iarna | Primavara | Vara
I 14 14 3 3 2 56 1 1 11
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FACULTATEA DE DREPT SI GUVERNANTA INTERNATIONALA
Domeniul de studii: RELATII INTERNATIONALE SI STUDII EUROPENE/INTERNATIONAL RELATIONS AND EUROPEAN STUDIES

Aprobat in sedinta de Senat
din data de 28.11.2025

Specializarea/Programul de studii: MANAGEMENTUL SECURITAV,TII ST GUVERNANTEI GLOBALE/GLOBAL SECURITY MANAGEMENT AND GOVERNANCE
Tipul specializarii/programului de master: profesional/professional

Limba de predare: Englezia/English

Forma de invatamant: cu frecventa (IF)/part-time education

Durata studiilor: 2 ani/4 semestre/semesters

Numarul total de credite. 120

Ciclul academic: 2026-2028

I 14 14 | 3 3 2 28 | 1 1
VII. Numirul orele pe saptamana
Anul de studiu Semestrul | Semestrul 11
I 17 17
I 16 16
VIII. Sinteza
. Nr.
Tip ore Nr.ore | % .

P anul I | anul IN | credite*
Discipline fundamentale - DF 210 22,72% 126 70 29
Discipline complementare - DC 140 15,15% | 98 70 16
Discipline de specialitate- DS 574 62,13% 266 350 75
TOTAL ore discipline 924 100,009 | 490 490 120
Total discipline facultative 266 182 84 27
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FACULTATEA DE DREPT SI GUVERNANTA INTERNATIONALA din data de 28.11.2025
Domeniul de studii: RELATII INTERNATIONALE SI STUDII EUROPENE/INTERNATIONAL RELATIONS AND EUROPEAN STUDIES

Specializarea/Programul de studii: MANAGEMENTUL SECURITA TII SI GUVERNANTEI GLOBALE/GLOBAL SECURITY MANAGEMENT AND GOVERNANCE

Tipul specializarii/programului de master: profesional/professional

Limba de predare: Englezia/English

Forma de invatamant: cu frecventa (IF)/part-time education

Durata studiilor: 2 ani/4 semestre/semesters

Numarul total de credite: 120

Ciclul academic: 2026-2028

IX. Disciplinele pe ani de studii

Anul universitar: 2026-2027

PLAN DE INVATAMANT - ANUL |

Semestrul | Semestrul 11 .
PRI . o Numar ore
Nr - Categ Nr.ore / siptimana Nr.ore / siptimana
crt. Disciplina - MSGG Cod disciplina discipl' Forma Forma
' lc|s|L|P de Cr{C|sS|L|P de Cr{ C| S |[L|P|Total
verificare verificare
A
Teorii si modele ale guvernantei
1 | globale/Theories and models of global MSGGFI1101 DF 2 | 2 E 6 28 | 28 56
governance
2 Management _strateglc in context global/Strategic MSGGSI1102 DS 112 E 5 14 | 28 42
management in a global context
Analiza cantitativa in domeniul securitatii
3 | internationale/Quantitative analysis in the field MSGGFI1103 DF 111 E 5 14 | 14 28
of international security
4 Etica si guvernanta democratica/Ethics and MSGGSI1104 DS 2|1 E 5 28 | 14 42
democratic governance
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Specializarea/Programul de studii: MANAGEMENTUL SECURITA TII SI GUVERNANTEI GLOBALE/GLOBAL SECURITY MANAGEMENT AND GOVERNANCE

Tipul specializarii/programului de master: profesional/professional

Limba de predare: Englezia/English

Forma de invatamant: cu frecventa (IF)/part-time education

Durata studiilor: 2 ani/4 semestre/semesters

Numarul total de credite: 120

Ciclul academic: 2026-2028

Relatiile transatlantice si crizele sistemului
5 | international/Transatlantic relations and crises of MSGGS1105 DS 1|2 E 5 14 | 28 42
the international system

Limba strdind aplicatd in managementul
6 | securitatii/Foreign language applied in security MSGGSI1106 DS 1 1 \Y 4 14 14 28
management

Politici publice si guvernanta multinivel/Public

L - MSGGFI11207 DF 1|1 E 5 14 | 14 28
policies and multilevel governance

Securitate cibernetica si guvernanta

digitald/Cybersecurity and digital governance MSGGSI1208 DS 1 2 E 5 14 28 42

Managementul riscurilor globale/Global Risk

MSGGSI1209 DS 112 E 51| 14 | 28 42
Management

Practicd profesionald / stagiu in institutii
10 | internationale/Professional practice / internship MSGGCI1210 DC 4 VP 5 56 | 56
in international institutions

Total 818 |1 30| 3|5 4 20 | 154 | 182 | 14 | 56 | 406

Total ore / credite discipline obligatorii 17 12 406

B | Dicipline optionale

Intelligence si procese decizionale in guvernanta
globala/Intelligence and decision-making MSGGSI1211A

processes in global governance
11 DS 111 C 5114 | 14 28
Dimensiunea psihologica in intelligence-ul de

securitate/The psychological dimension in MSGGSI1211B
security intelligence
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Domeniul de studii: RELATII INTERNATIONALE SI STUDII EUROPENE/INTERNATIONAL RELATIONS AND EUROPEAN STUDIES

Specializarea/Programul de studii: MANAGEMENTUL SECURITA TII SI GUVERNANTEI GLOBALE/GLOBAL SECURITY MANAGEMENT AND GOVERNANCE

Tipul specializarii/programului de master: profesional/professional
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Forma de invatamant: cu frecventa (IF)/part-time education

Durata studiilor: 2 ani/4 semestre/semesters

Numarul total de credite: 120

Ciclul academic: 2026-2028

Tehnici si strategii de negociere in context
international/Negotiation Techniques and MSGGSI1212A
Strategies in an International Context

Dimensiunea globala a conflictelor etnice si
religioase/The global dimension of ethnic and MSGGSI1212B
religious conflicts

12 DS 2 |1 C 5 28 | 14 42

Total 3|2 10 | 28 | 42 70

Total ore discipline optionale 5 70

Total ore discipline obligatorii si optionale 17 30 17 30 476

C | Discipline facultative

Limba engleza in comunicare si relatii
13 | publice/English in communication and public TBLENGC13 DC 1|2 \ 4 14 | 28 42
relations

Securitatea comunicarii si a
14 | informatiei/Communication and information TBSCOMC14 DC 2 |2 E 5 28 | 28 56
security

Fundamente psihopedagogice ale formarii si
15 | dezvoltarii umane/Psychopedagogical TBFPSIC15 DC 2 |1 E 5 28 | 14 42
foundations of human training and development

Pachet optional

Strategii si metode in comunicarea
educationald/Strategies and methods in TBSMEDC16A
16 | educational communication

Abordari metodologice in cercetarea
operationald/ Methodological approaches in TBSMEDC16B
operations research

DC 12 \Y 5 14 | 28 42
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Tipul specializarii/programului de master: profesional/professional

Limba de predare: Englezia/English

Forma de invatamant: cu frecventa (IF)/part-time education
Durata studiilor: 2 ani/4 semestre/semesters

Numadrul total de credite: 120

Ciclul academic: 2026-2028

Educ_a'g_ie _mqltidisciplina_ré integratd/Integrated TBSMEDC16C
multidisciplinary education
Total 313 1V,1E 9 3| 4 1V, AE 10 | 84 | 98 182
Total ore / credite discipline facultative 6 9 7 10 182
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Domeniul de studii: RELATII INTERNATIONALE SI STUDII EUROPENE/INTERNATIONAL RELATIONS AND EUROPEAN STUDIES

Specializarea/Programul de studii: MANAGEMENTUL SECURITA TII SI GUVERNANTEI GLOBALE/GLOBAL SECURITY MANAGEMENT AND GOVERNANCE

Tipul specializarii/programului de master: profesional/professional

Limba de predare: Englezia/English

Forma de invatamant: cu frecventa (IF)/part-time education
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Anul universitar: 2027-2028

PLAN DE INVATAMANT - ANUL II

Semestrul | Semestrul 11 .
CRTER— . A~ Numair ore
Nr - Categ Nr.ore / saptamana Nr.ore / siptamana
’ RIPEMC - UBB Cod disciplina S EForma
crt. dlSClpl. Forma de
C|S|L|P o Cr{C|S|L|P de Cr| C S | L|P/| Total
verificare o
verificare
A | Discipline obligatorii
Strategii de gestionare a crizelor si
1 | conflictelor/Crisis and Conflict Management MSGGSI2101 DS 2|2 E 6 28 | 28 56
Strategies
Analiza de date pentru politici publice si
2 | securitate/Data Analysis for Public Policy and MSGGFI12102 DF 1] 2 E 6 14 | 28 42
Security
Institutii si organizatii
3 | internationale/International institutions and MSGGSI2103 DS 2|2 E 6 28 | 28 56
organizations
4 | Dreptinternational si guvernanta MSGGFI12204 DF 2 | 2 E 7 | 28 | 28 56
globald/International law and global governance
5 pPgIlil::;:a externa comparata/Comparative foreign MSGGSI2205 DS 1|2 E 6 14 | 28 42
Sisteme si procese in economia politica
6 | globala/Systems and Processes in the Global MSGGSI2206 DS 1] 2 E 6 14 | 28 42
Political Economy
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Practici aplicate in domeniul securitatii
7 | internationale/Practices Applied in the Field of MSGGCI2207 DC 2| 2 VP 6 28 | 28 56
International Security

Etica academica si tehnici de redactare a unui

8 | text stiintific/Academic ethics and techniques MSGGCI2208 DC 1)1 VP 5114 | 14 28
for writing a scientific text
Total 5|6 18|79 30 | 168 | 210 378
Total ore / credite discipline obligatorii 11 3E 16 3E, 2VP 378
B | Dicipline optionale
Dimensiuni ale securitatii umane si
rezilientei/Dimensions of human security and MSGGSO2109A
9 resilience Drept international/International law DS 2| 1 c 6 28 | 14 42
De la democratizare la rezilienta
democraticd/From democratization to MSGGS02109B
democratic resilience
Etica academica si tehnici de redactare a unui
text stiintific/Academic ethics and techniques MSGGS0O2110A
10 for ertlng a s.0|ent|f|.c Fext _ DS 111 c 6 14 | 14 28
Analiza terorismului si a amenintarilor de
securitate/Analysis of Terrorism and Security
Threats MSGGS02110B
Total 3|2 12 42 | 28 70
Total ore discipline optionale 5 2C 12 70
Total ore/credite discipline obligatorii si optionale 16 3E, 2C 30 16 3E,2VP | 30 448
C | Discipline facultative | | | |
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Specializarea/Programul de studii: MANAGEMENTUL SECURITATII SI GUVERNANTEI GLOBALE/GLOBAL SECURITY MANAGEMENT AND GOVERNANCE

Tipul specializarii/programului de master: profesional/professional
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Numarul total de credite. 120
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Elemente esentiale ale
11 | antreprenoriatului/Essential elements of TBEANTC11 DC 2 C 4 |14 | 28 |00 42
entrepreneurship
Principii fundamentale ale educatiei
12 | umaniste/Fundamental principles of humanistic TBEFUNC12 DC 1 C 4 | 28| 14|00 42
education
Total 3 8 | 42 | 42 84
Total ore / credite discipline facultative 6 2C 8 84
Sustinerea lucrarii de disertatie/Defending the
dissertation 10

X. Rezultate asteptate ale invatarii conform domeniului de licenta si/sau ramurii de stiintd — competente profesionale si transversale

Nr. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie Disciplina Competente profesionale si

crt. transversale

1 Masterandul/absolventul - Aplica metode de evaluare a | -  Asumd  responsabilitatea | Management strategic Tn C1. Utilizarea fundamentelor teoriilor
- detine cunostinte specializate | riscurilor si analizeaza impactul | dezvoltarii si  implementarii | context global/Strategic relafiilor  internationale in  studiul

privind metodele si strategiile de
cercetare  §i  experimentare,
modelarea proceselor sociale si
institutionale, utilizarea
modelelor analitice si predictive,
ipoteze statistice si simularea

si costurile politicilor publice in
diverse contexte

- Sintetizeaza si evalueaza date
privind riscurile si
vulnerabilitatile, monitorizeaza si
controleaza impactul politicilor

politicilor de securitate,
asigurand comunicarea adecvata
a rezultatelor decidentilor

- Gestioneazd  responsabil
procese complexe de prevenire si
raspuns in situatii de criza,

management in a global
context

Managementul riscurilor
globale/Global Risk

Management

proceselor europene si internationale.
C3. Utilizarea metodologiilor de
analizi 1n  domeniul  relatiilor
internationale si afacerilor europene.
C4. Proiectarea de strategii in domeniul
relatiilor internationale si afacerilor
europene.
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Strategii de gestionare a C6. Asigurarea asistentei in
crizelor si conflictelor/Crisis managementul relatiilor din cadrul
and Conflict Management organizatiilor si institutiilor implicate in
Strategies procese europene si internationale.

scenariilor de securitate eficienta
guvernanta.

- adapteaza, pe baza unei analize
complexe, metodologiile de lucru | sistemelor de securitate

in domeniul securitdtii si | - Identificd si  integreazd

guvernantei globale si identifica | tehnologii digitale si instrumente

si | - Identificd si integreaza
tehnologii digitale si instrumente
analitice n optimizarea

promovand
institutionald
- Coordoneaza cercetari aplicate,
validand si adaptand modele in
functie de context

. CT2. Aplicarea tehnicilor de munca
- Asuma rolul de coordonare si L iy

eficientd in echipd multidisciplinara

Dimensiuni ale securitatii
umane si

elementele  de  optimizare | analitice inoptimizarea | control  1n implementarea | ,ozilienei/Dimensions of corespunzatoare  diverselor  paliere
necesare pentru minimizarea | sistemelor de securitate strategiilor de securitate human security and ierahice.

riscurilor de securitate si impact | - Utilizeazd metode de cercetare | - Responsabil pentru gestionarea | resilience

societal. si modele predictive pentru | problemelor legale si etice in

- pe baza conceptelor de | analizarea riscurilor si scenariilor | domeniul securitatii umane Drept

securitate umand si sdnitate | de guvernanti - Coordoneazi procese de | international/International

ocupationala si a relatiei acestora | - Identifica riscurile si aplicd | negociere si dialog social, law

cu securitatea societald, identificd | masuri  preventive si  de | asumand responsabilitatea | ... , . S

. . . . . e . ’ . . . . Dimensiunea psihologicd in

riscurile profesionale si sociale, | monitorizare pentru protectia | interactiunilor profesionale

intelligence-ul de

- Raspunde pentru planificarea, | secyritate/The psychological

metodele de prevenire i | angajatilor si societatii

aspectele juridice si etice asociate
muncii si protectiei sociale.

- sintetizeaza cunostinte
aprofundate privind elaborarea si
implementarea proiectelor de
securitate si guvernantd globala
in diverse organizatii si institutii,

- Gestioneaza proiecte complexe,
aplicdi metode de cercetare
aplicata si interdisciplinara

- Redacteaza, prezintd si sustine
lucrari  stiintifice,  aplicand
metode avansate de cercetare

implementarea si monitorizarea
proiectelor de securitate i

guvernanta
- Participd autonom la procesul
decizional si alinierea

obiectivelor organizationale
- Asuma responsabilitatea pentru

dimension in security
intelligence

Dimensiunea globali a
conflictelor etnice si
religioase/The global
dimension of ethnic and
religious conflicts

precum si metode si tehnici de imbunatatirea continua a
cercetare aplicata s sistemelor de securitate
institutionale
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interdisciplinara  in
securitdtii si guvernantei.
- analizeaza

si  normele de

reale.

domeniul

sistemele
organizationale si institutionale,
descrie procesele decizionale si
operationale, identificd cerintele
securitate
aplicabile, coreland cunostintele
teoretice dobandite in domeniul
securitatii si guvernantei globale
cu aplicatiile acestora in contexte

2 Masterandul/absolventul

- analizeaza
organizationale

- adapteazd, pe baza unei
complexe,

pentru

analize

metodologiile de lucru
domeniul securitatii
guvernantei globale
identifica  elementele
optimizare necesare
minimizarea  riscurilor

securitate si impact societal.
sistemele

institutionale, descrie procesele

- Aplicd metode de evaluare a
riscurilor si analizeaza impactul si
costurile politicilor publice 1n
diverse contexte

- Sintetizeazd si evalueaza date
privind riscurile s
vulnerabilitatile, monitorizeazd si
controleaza impactul politicilor

- Identifica si integreaza tehnologii
digitale si instrumente analitice in
optimizarea sistemelor de
securitate

- Asuma responsabilitatea
dezvoltarii  si  implementarii
politicilor de securitate, asigurand
comunicarea adecvata a
rezultatelor decidentilor

- Coordoneaza cercetari aplicate,
validand si adaptdnd modele in
functie de context

- Asuma rolul de coordonare si
control n implementarea
strategiilor de securitate

Etica si guvernanta
democratici/Ethics and
democratic governance

Etica academica si tehnici de
redactare a unui text
stiintific/Academic ethics and
techniques for writing a
scientific text

C6. Asigurarea  asistentei  in
managementul relatiilor din cadrul
organizatiilor si institutiilor implicate in
procese europene si internationale.

CT1. Gestionarea informatiilor
specifice rezolvarii sarcinilor complexe
in context (receptarea, transmiterea,
prelucrarea, stocarea informatiilor Tn
documente de  profil), inclusiv prin
utilizarea la nivel avansat a unei limbi
de circulatie internationald si la nivel
mediu sau avansat a unei a doua limbi
straine.
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decizionale si
de  securitate

dobandite  in
securitatii  si

n contexte reale.

operationale,
identifica cerintele si normele
aplicabile,
coreland cunostintele teoretice

domeniul
guvernantei
globale cu aplicatiile acestora

- Utilizeaza metode de cercetare si
modele predictive pentru
analizarea riscurilor si scenariilor
de guvernanta

- Identifica riscurile si aplica
masuri  preventive si  de
monitorizare ~ pentru  protectia
angajatilor si societatii

- Redacteaza, prezintd si sustine
lucrari stiintifice, aplicAind metode
avansate de cercetare

- Responsabil pentru gestionarea
problemelor legale si etice 1n
domeniul securitatii umane

- Coordoneaza procese de
negociere si  dialog social,
asumand responsabilitatea

interactiunilor profesionale

- Participa autonom la procesul
decizional si alinierea obiectivelor
organizationale

3 Masterandul/absolventul

ocupationald si a
acestora cu

- adapteazd, pe baza unei
complexe,

pentru

analize

metodologiile de lucru
domeniul securitatii
guvernantei globale
identifici  elementele
optimizare necesare
minimizarea  riscurilor

securitate si impact societal.
- pe baza conceptelor
Securitate umana si sanatate
relatiei
securitatea

- Aplicd metode de evaluare a
riscurilor si analizeaza impactul si
costurile politicilor publice 1n
diverse contexte

- Sintetizeazd si evalueaza date
privind riscurile s
vulnerabilitatile, monitorizeazd si
controleaza impactul politicilor

- Identifica si integreaza tehnologii
digitale si instrumente analitice in
optimizarea sistemelor de
securitate

- Identifica si integreaza tehnologii
digitale si instrumente analitice in

- Asuma responsabilitatea
dezvoltarii  si  implementarii
politicilor de securitate, asigurand
comunicarea adecvata a
rezultatelor decidentilor

- Gestioneaza responsabil procese
complexe de prevenire si raspuns
in situatii de crizd, promovand
eficienta institutionala

- Coordoneaza cercetari aplicate,
validand si adaptdnd modele in
functie de context

Limba strdind aplicatdi in
managementul
securitatii/Foreign language
applied in security
management

C3. Utilizarea metodologiilor de
analiza in  domeniul relatiilor
internationale si afacerilor europene.

C4. Proiectarea de strategii in domeniul
relatiilor internationale si afacerilor

europene.
C6. Asigurarea  asistentei  in
managementul relatiilor din cadrul

organizatiilor si institutiilor implicate in
procese europene si internationale.

CTL Gestionarea informatiilor
specifice rezolvarii sarcinilor complexe
n context (receptarea, transmiterea,
prelucrarea, stocarea informatiilor in
documente de  profil), inclusiv prin
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aspectele juridice si

sociale,

societala, identifica riscurile
profesionale si
metodele de prevenire

asociate muncii si protectiei
sociale.

- analizeaza sistemele
organizationale si
institutionale, descrie procesele
decizionale i operationale,
identifica cerintele si normele

optimizarea sistemelor de
securitate

- Utilizeaza metode de cercetare si
modele predictive pentru
analizarea riscurilor si scenariilor
de guvernanta

- Identifica riscurile si aplica
masuri  preventive si de
monitorizare  pentru  protectia
angajatilor si societatii

- Gestioneaza proiecte complexe,

- Asuma rolul de coordonare si
control n implementarea
strategiilor de securitate

- Responsabil pentru gestionarea
problemelor legale si etice 1n
domeniul securitatii umane

- Raspunde pentru planificarea,
implementarea §i monitorizarea
proiectelor de securitate si
guvernanta

- Participd autonom la procesul

utilizarea la nivel avansat a unei limbi
de circulatie internationala si la nivel
mediu sau avansat a unei a doua limbi
straine.

CT2. Aplicarea tehnicilor de munca
eficientd in echipd multidisciplinara
corespunzatoare  diverselor  paliere
ierahice.

de  securitate  aplicabile, | aplica metode de cercetare aplicata | decizional si alinierea obiectivelor

coreland cunostintele teoretice | si interdisciplinara organizationale

dobéndite n domeniul | - Redacteaza, prezintd si sustine | - Asuma responsabilitatea pentru

securitdtii  si  guvernantei | lucrari stiintifice, aplicind metode | imbunatatirea continua a

globale cu aplicatiile acestora | avansate de cercetare sistemelor de securitate

n contexte reale. institutionale

Masterandul/absolventul - Aplicd metode de evaluare a | -  Asumd  responsabilitatea | Tehnici si strategii de C1. Utilizarea fundamentelor teoriilor
- asociaza capabilitdti avansate | riscurilor si analizeazd impactul si | dezvoltarii si implementarii negociere in context relatiilor internationale 1n studiul

in domeniul managementului

securitdtii  si  guvernantei
globale, asimileaza
terminologia, metodele  si
conceptele specifice pentru

proiectarea si implementarea

costurile politicilor
diverse contexte
- Sintetizeazd si evalueazd date
privind riscurile si
vulnerabilitatile, monitorizeaza si
controleaza impactul politicilor

publice in

politicilor de securitate, asigurand
comunicarea adecvata a
rezultatelor decidentilor

- Gestioneaza responsabil procese
complexe de prevenire si raspuns

international/Negotiation
Techniques and Strategies in
an International Context

Institutii si organizatii
internationale/International
institutions and organizations

proceselor europene si internationale.
C2. Elaborarea proiectelor europene si
internationale.

C3. Utilizarea metodologiilor de
analizi 1n  domeniul relatiilor
internationale si afacerilor europene.
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politicilor si sistemelor
securitate.

- sintetizeaza  cunostinte
specializate  privind  riscul,
rezilienta, vulnerabilitatea si
fiabilitatea institutionala,
cunostinte avansate privind
expertiza 1In securitate
guvernantd globald, cadrul
legislativ si normativ,

mecanismele de prevenire si
gestionare a crizelor, evaluarea
bazaté pe risc, monitorizarea si
controlul impactului politicilor.
- adapteazd, pe baza unei

- Identifica si integreaza tehnologii
digitale si instrumente analitice in
optimizarea sistemelor de
securitate

- Identifica si integreaza tehnologii
digitale si instrumente analitice in
optimizarea sistemelor de
securitate

- Utilizeaza metode de cercetare si
modele predictive pentru
analizarea riscurilor si scenariilor
de guvernanta

- Identificd riscurile si aplica
masuri  preventive si  de
monitorizare  pentru  protectia

in situatii de criza, promovand
eficienta institutionala

- Coordoneaza cercetari aplicate,
validand si adaptdnd modele in
functie de context

- Asuma rolul de coordonare si
control n implementarea
strategiilor de securitate

- Responsabil pentru gestionarea
problemelor legale si etice in
domeniul securitatii umane

- Coordoneaza procese de
negociere si  dialog social,
asumand responsabilitatea

interactiunilor profesionale

Relatiile transatlantice si
crizele sistemului
international/Transatlantic
relations and crises of the
international system

Securitate ciberneticd si
guvernantd
digitalda/Cybersecurity and
digital governance

Intelligence si procese
decizionale in guvernanta
globald/Intelligence and
decision-making processes in

C4. Proiectarea de strategii in domeniul
relatiilor internationale si afacerilor
europene.

C5. Asigurarea de asistentd in domeniul
negocierii internationale si medierii
ntre grupuri cu interese diverse.

C6. Asigurarea asistentei  in
managementul relatiilor din cadrul
organizatiilor si institutiilor implicate in
procese europene si internationale.

CTL Gestionarea informatiilor
specifice rezolvarii sarcinilor complexe
in context (receptarea, transmiterea,
prelucrarea, stocarea informatiilor in
documente de  profil), inclusiv prin
utilizarea la nivel avansat a unei limbi

analize complexe, | angajatilor si societatii - Raspunde pentru planificarea, de circulatie internationald si la nivel
metodologiile de lucru - Gestioneazi proiecte complexe, | implementarea si monitorizarea global governance mediu sau avansat a unei a doua limbi
domeniul securitatii aplicd metode de cercetare aplicatd | proiectelor de securitate  $i | pyjisici externi strdine.
guvernantei globale si interdisciplinard guvernantd comparati/Comparative
identifica  elementele - Redacteaza, prezintd si sustine | - Participd autonom la procesul foreign policy
optimizare necesare pentru | lucrari stiintifice, aplicind metode | decizional si alinierea obiectivelor
minimizarea  riscurilor avansate de cercetare organizationale Analiza terorismului si a
securitate §i impact societal. - Asuma responsabilitatea pentru | amenintdrilor de
imbunatatirea continud a | securitate/Analysis of
sistemelor de securitate | Terrorism and Security
institutionale Threats
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5 Masterandul/absolventul
- asociaza capabilitdti avansate
in domeniul managementului

securitdtii  si  guvernantei
globale, asimileaza
terminologia, metodele  si
conceptele specifice pentru

proiectarea si implementarea

politicilor si sistemelor de
securitate.

- sintetizeazd  cunostinte
specializate  privind  riscul,
rezilienta, vulnerabilitatea si
fiabilitatea institutionala,
cunostinte avansate privind
expertiza in securitate si
guvernantd  globald, cadrul
legislativ si normativ,

mecanismele de prevenire si
gestionare a crizelor, evaluarea
bazata pe risc, monitorizarea si

- Aplicd metode de evaluare a
riscurilor si analizeazd impactul si
costurile politicilor publice n
diverse contexte

- Sintetizeazd si evalueaza date
privind riscurile si
vulnerabilitatile, monitorizeazd si
controleaza impactul politicilor

- Identifica si integreaza tehnologii
digitale si instrumente analitice in
optimizarea sistemelor de
securitate

- Identifica si integreaza tehnologii
digitale si instrumente analitice in
optimizarea sistemelor de
securitate

- Utilizeaza metode de cercetare si
modele predictive pentru
analizarea riscurilor si scenariilor
de guvernanta

- Identificd riscurile si aplica

- Asuma responsabilitatea
dezvoltarii si  implementérii
politicilor de securitate, asigurand
comunicarea adecvata a
rezultatelor decidentilor

- Gestioneaza responsabil procese
complexe de prevenire si raspuns
in situatii de criza, promovand
eficienta institutionala

- Coordoneaza cercetari aplicate,
validand si adaptind modele in
functie de context

- Asuma rolul de coordonare si
control n implementarea
strategiilor de securitate

- Responsabil pentru gestionarea
problemelor legale si etice in
domeniul securitatii umane

- Coordoneaza procese de
negociere si dialog social,
asumand responsabilitatea

Teorii si modele ale
guvernantei globale/Theories
and models of global
governance

Drept international si
guvernanta
globala/International law and
global governance

Politici publice si guvernanti
multinivel/Public policies and
multilevel governance

Sisteme si procese in
economia politicda
globala/Systems and
Processes in the Global
Political Economy

De la democratizare la
rezilientd democratici/From
democratization to

C3. Utilizarea metodologiilor de
analiza in  domeniul  relatiilor
internationale si afacerilor europene.
C4. Proiectarea de strategii in domeniul
relatiilor internationale si afacerilor
europene.

C5. Asigurarea de asistenta in domeniul
negocierii internationale si medierii
ntre grupuri cu interese diverse.

C6. Asigurarea  asistentei  in
managementul relatiilor din cadrul
organizatiilor si institutiilor implicate in
procese europene si internationale.

CT1. Gestionarea informatiilor
specifice rezolvarii sarcinilor complexe
in context (receptarea, transmiterea,
prelucrarea, stocarea informatiilor in
documente de  profil), inclusiv prin
utilizarea la nivel avansat a unei limbi
de circulatie internationald si la nivel
mediu sau avansat a unei a doua limbi
straine.

controlul impactului politicilor. | masuri  preventive si  de | interactiunilor profesionale democratic resilience

- analizeaza sistemele | monitorizare  pentru  protectia | - Raspunde pentru planificarea,

organizationale si | angajatilor si societatii implementarea si monitorizarea
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decizionale si
de securitate

dobandite  in
securitatii  si

n contexte reale.

institutionale, descrie procesele
operationale,
identifica cerintele si normele
aplicabile,
coreland cunostintele teoretice

domeniul
guvernantei
globale cu aplicatiile acestora

- Gestioneaza proiecte complexe,
aplicd metode de cercetare aplicata
si interdisciplinard

- Redacteazd, prezintd si sustine
lucrari stiintifice, aplicand metode
avansate de cercetare

proiectelor de
guvernanta

- Participd autonom la procesul
decizional si alinierea obiectivelor
organizationale

securitate i

6 Masterandul/absolventul

institutionale,
modelelor analitice
simularea  scenariilor
securitate si guvernanta.

- detine cunostinte specializate
privind metodele si strategiile
de cercetare si experimentare,
modelarea proceselor sociale si
utilizarea

predictive, ipoteze statistice si

- Aplicd metode de evaluare a
riscurilor si analizeaza impactul si
costurile politicilor publice 1n
diverse contexte

- Sintetizeaza si evalueazd date
privind riscurile s
vulnerabilitatile, monitorizeazd si
controleaza impactul politicilor

- Identifica si integreaza tehnologii
digitale si instrumente analitice in

- Asuma responsabilitatea
dezvoltarii  si  implementarii
politicilor de securitate, asigurand
comunicarea adecvata a
rezultatelor decidentilor

- Gestioneaza responsabil procese
complexe de prevenire si raspuns
in situatii de crizd, promovand
eficienta institutionala

- Coordoneaza cercetari aplicate,

Analizd cantitativi in
domeniul securitatii
internationale/Quantitative
analysis in the field of
international security

Analizd de date pentru

C1. Utilizarea fundamentelor teoriilor
relatiilor  internationale 1n  studiul
proceselor europene si internationale.
C3. Utilizarea metodologiilor de
analizi 1n  domeniul  relatiilor
internationale si afacerilor europene.
C4. Proiectarea de strategii in domeniul
relatiilor internationale si afacerilor
europene.

C5. Asigurarea de asistenta in domeniul
negocierii internationale si medierii

- adapteazi, pe baza unei | optimizarea sistemelor de | validdnd si adaptand modele in | peolitici publice si _ intre grupuri cu interese diverse.
analize complexe, | securitate functie de context secur_ltate/l_ﬁ)ata AnaIySIS_ for C6. Asigurarea _ asistentei in
metodologiile de lucru - Identifica si integreaza tehnologii | - Asuma rolul de coordonare si Public Policy and Security managem,?ml. ‘relta}t;nl.c.)lr din l.catdrill
domeniul securitatii digitale si instrumente analitice in | control n implementarea giﬁigéﬁﬁrggzygzli:]lf:r;);tlir:fa;za em
guvernantei globale optimizarea sistemelor de | strategiilor de securitate ’ ’ ’
identifica  elementele securitate CT1l.  Gestionarea informatiilor
optimizare necesare pentru specifice rezolvérii sarcinilor complexe
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minimizarea  riscurilor

competentelor
multidisciplinare

institutiilor.

organizationale

securitate si impact societal.

- analizeazd  principalele
elemente economice, strategice
si  manageriale  specifice
securitdtii  si  guvernantei
globale, intelegdnd importanta

concordantd cu misiunea si
obiectivele organizatiilor

- analizeaza sistemele

institutionale, descrie procesele

- Utilizeaza metode de cercetare si
modele predictive pentru
analizarea riscurilor si scenariilor
de guvernanta

- Identifica riscurile si aplica
masuri  preventive si  de
monitorizare ~ pentru  protectia
angajatilor si societatii

- Gestioneaza proiecte complexe,
aplicd metode de cercetare aplicata
si interdisciplinara

- Redacteaza, prezintd si sustine
lucrari stiintifice, aplicind metode
avansate de cercetare

- Responsabil pentru gestionarea
problemelor legale si etice 1n
domeniul securitatii umane

- Coordoneaza procese de
negociere si  dialog social,
asumand responsabilitatea
interactiunilor profesionale

- Réaspunde pentru planificarea,
implementarea §i monitorizarea
proiectelor de securitate si
guvernanta

- Participa autonom la procesul
decizional si alinierea obiectivelor
organizationale

- Asuma responsabilitatea pentru

Tn context (receptarea, transmiterea,
prelucrarea, stocarea informatiilor in
documente de  profil), inclusiv prin
utilizarea la nivel avansat a unei limbi
de circulatie internationald si la nivel
mediu sau avansat a unei a doua limbi
straine.

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii
de formare profesionala in scopul
insertiei si adaptabilitatii la cerintele
pietei muncii.

decizionale si operationale, imbunatatirea continua

identifica cerintele si normele sistemelor de securitate

de  securitate  aplicabile, institutionale

coreland cunostintele teoretice

dobéndite n domeniul

securitatii.  si  guvernantei

globale cu aplicatiile acestora

n contexte reale.
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7 Masterandul/absolventul
complexe,

globale

elementele
necesare

riscurilor

guvernantei
identifica
optimizare
minimizarea

ocupationala si a
acestora cu
societala,
profesionale si
metodele de
aspectele juridice si

sociale.
- sintetizeaza

adapteaza, pe baza unei analize
metodologiile de
lucru in domeniul securitatii si

pentru

securitate si impact societal.
- pe baza conceptelor
securitate umanad si sdnatate
relatiei
securitatea
identifica riscurile
sociale,
prevenire  si

asociate muncii si protectiei

cunostinte
aprofundate privind elaborarea
si implementarea proiectelor de
securitate si guvernanta globala

- Aplicd metode de evaluare a
riscurilor si analizeazd impactul si
costurile politicilor publice n
diverse contexte

- Sintetizeazd si evalueaza date
privind riscurile si
vulnerabilitatile, monitorizeazd si
controleaza impactul politicilor

- Identifica si integreaza tehnologii
digitale si instrumente analitice in
optimizarea sistemelor de
securitate

- Identifica si integreaza tehnologii
digitale si instrumente analitice in
optimizarea sistemelor de
securitate

- Utilizeaza metode de cercetare si
modele predictive pentru
analizarea riscurilor si scenariilor
de guvernanta

- Identificad riscurile si aplica
masuri  preventive si  de
monitorizare  pentru  protectia

- Asuma responsabilitatea
dezvoltdrii si  implementérii
politicilor de securitate, asigurand
comunicarea adecvata a
rezultatelor decidentilor

- Gestioneaza responsabil procese
complexe de prevenire si raspuns
in situatii de criza, promovand
eficienta institutionala

- Coordoneaza cercetari aplicate,
validand si adaptind modele in
functie de context

- Asuma rolul de coordonare si
control n implementarea
strategiilor de securitate

- Responsabil pentru gestionarea
problemelor legale si etice in
domeniul securitatii umane

- Coordoneaza procese de
negociere si dialog social,
asumand responsabilitatea

interactiunilor profesionale
- Asuma responsabilitatea pentru

Practica profesionald / stagiu
in institutii
internationale/Professional
practice / internship in
international institutions

C3. Utilizarea metodologiilor de
analiza in  domeniul  relatiilor
internationale si afacerilor europene.
C4. Proiectarea de strategii in domeniul
relatiilor internationale si afacerilor
europene.

C6. Asigurarea asistentei  in
managementul relatiilor din cadrul
organizatiilor si institutiilor implicate Tn
procese europene si internationale.

CTL Gestionarea informatiilor
specifice rezolvarii sarcinilor complexe
in context (receptarea, transmiterea,
prelucrarea, stocarea informatiilor n
documente de  profil), inclusiv prin
utilizarea la nivel avansat a unei limbi
de circulatie internationala si la nivel
mediu sau avansat a unei a doua limbi
straine.

CT2. Aplicarea tehnicilor de munca
eficientd in echipd multidisciplinara
corespunzatoare  diverselor  paliere
ierahice.

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii
de formare profesionala in scopul

in diverse organizatii angajatilor si societatii imbunatatirea continud a insertiei si adaptabilitatii la cerintele
institutii, precum s meFodeE si ;lstgmglor de securitate pietei muncii.

tehnici de cercetare aplicata si institutionale
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securitdtii si guvernantei.

interdisciplinard in domeniul

- Gestioneaza proiecte complexe,
aplicd metode de cercetare aplicata
si interdisciplinard

- Redacteazd, prezintd si sustine
lucrari stiintifice, aplicand metode
avansate de cercetare

8 Masterandul/absolventul

- detine cunostinte specializate
privind metodele si strategiile

de cercetare si experimentare,
modelarea proceselor sociale si
institutionale, utilizarea
modelelor analitice si
predictive, ipoteze statistice si
simularea  scenariilor  de
securitate si guvernanta.

- pe baza conceptelor de
securitate umand si sdnatate
ocupationald si a relatiei
acestora cu securitatea

societala, identifica riscurile
profesionale si sociale,
metodele de prevenire si

aspectele juridice si etice

- Aplica metode de evaluare a
riscurilor si analizeaza impactul si
costurile politicilor publice n
diverse contexte

- Sintetizeaza si evalueazd date
privind riscurile si
vulnerabilitatile, monitorizeaza si
controleaza impactul politicilor

- Identifica si integreaza tehnologii
digitale si instrumente analitice n
optimizarea sistemelor de
securitate

- Identifica si integreaza tehnologii
digitale si instrumente analitice in
optimizarea sistemelor de
securitate

- Utilizeaza metode de cercetare si
modele predictive pentru

- Asuma responsabilitatea
dezvoltdarii si  implementérii
politicilor de securitate, asigurand
comunicarea adecvata a
rezultatelor decidentilor

- Gestioneaza responsabil procese
complexe de prevenire si raspuns
in situatii de criza, promovand
eficienta institutionala

- Coordoneaza cercetari aplicate,
validand si adaptdnd modele in
functie de context

- Asuma rolul de coordonare si
control n implementarea
strategiilor de securitate

- Responsabil pentru gestionarea
problemelor legale si etice in
domeniul securitatii umane

Practici aplicate in domeniul
securitatii
internationale/Practices
Applied in the Field of
International Security

C2. Elaborarea proiectelor europene si
internationale.

C3. Utilizarea metodologiilor de
analiza in  domeniul relatiilor
internationale si afacerilor europene.

CT1. Gestionarea informatiilor
specifice rezolvarii sarcinilor complexe
in context (receptarea, transmiterea,
prelucrarea, stocarea informatiilor in
documente de  profil), inclusiv prin
utilizarea la nivel avansat a unei limbi
de circulatie internationala si la nivel
mediu sau avansat a unei a doua limbi
straine.

CT2. Aplicarea tehnicilor de munca
eficientd in echipa multidisciplinard
corespunzatoare  diverselor  paliere
ierahice.

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii
de formare profesionala in scopul
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sociale.

asociate muncii $i protectiei

- sintetizeaza  cunostinte
aprofundate privind elaborarea
si implementarea proiectelor de
securitate si guvernanta globala
in diverse organizatii
institutii, precum si metode si
tehnici de cercetare aplicata si
interdisciplinard in domeniul

analizarea riscurilor si scenariilor
de guvernanta

- Identifica riscurile si aplica
masuri  preventive si  de
monitorizare  pentru  protectia
angajatilor si societatii

- Gestioneaza proiecte complexe,
aplicd metode de cercetare aplicata
si interdisciplinara

- Redacteaza, prezintd si sustine

- Coordoneaza procese de
negociere si  dialog social,
asumand responsabilitatea
interactiunilor profesionale

- Raspunde pentru planificarea,
implementarea si monitorizarea
proiectelor de securitate si
guvernanta

- Participa autonom la procesul
decizional si alinierea obiectivelor

insertiei si adaptabilitatii la cerintele
pietei muncii.

securitatii si guvernantei. lucrari stiintifice, aplicAnd metode | organizationale
avansate de cercetare - Asuma responsabilitatea pentru
imbunatatirea continua a
sistemelor de securitate
institutionale
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