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PLAN DE ÎNVĂȚĂMÂNT 

 

 
I. Calificări/ocupații ce pot fi desfășurate pe piața muncii 

Programul de studii Managementul Securității și Guvernanței Globale a fost înscris în Registrul RNCIS (Registrul Național al Calificărilor din Învățământul 

Superior) cu următoarele coduri:  

2633 - Filozofi, istorici si specialisti in stiinte politice 

Corespondenta ISCO 08: 2633 - Philosophers, historians and political scientists, 

Ocupații: 

COR: 263304 – Politolog 

COR: 263309 - Cercetator in stiintele politice 

COR: 263310 -Asistent de cercetare in stiintele politice 

Conform profilului ESCO - analist politic (cod ESCO 2633.3)  

 

II. Misiunea și obiectivele programului de studii 

 

Programul de masterat profesional, în limba engleză, cu specializarea Managementul Securității și Guvernanței Globale este conceput pentru a răspunde nevoilor 

actuale de formare ale personalului de specialitate, printr-o abordare integrată și modernă a problematicii securității naționale, regionale și globale. Programul se înscrie într-

o viziune strategică ce reflectă poziționarea României ca actor relevant și furnizor de securitate în mediul internațional, într-un context marcat de interdependențe complexe 

și dinamici geopolitice în continuă transformare. 

Securitatea, analizată în toate dimensiunile sale – politică, militară, economică, juridică și societală – reprezintă un domeniu de maximă actualitate și complexitate, influențat 

de raporturile de putere dintre state, de evoluțiile procesului de globalizare, de transformările ordinii internaționale și de redefinirea normelor și mecanismelor de guvernanță 
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globală. În acest context, dreptul internațional este supus unor procese de instrumentalizare și reinterpretare, iar comportamentele actorilor statali și non-statali în domeniul 

securității capătă forme noi, cu impact semnificativ asupra stabilității regionale și globale. 

Programul de masterat Managementul Securității și Guvernanței Globale se adresează absolvenților de studii universitare de licență care urmăresc specializarea și dezvoltarea 

unei cariere profesionale în domeniul relațiilor internaționale, studiilor de securitate și guvernanței globale, atât în sectorul public, cât și în cel privat sau în cadrul organizațiilor 

internaționale. 

Misiunea programului constă în furnizarea unei pregătiri interdisciplinare de înalt nivel, destinată personalului din structurile administrației publice centrale și locale, 

precum și altor categorii de experți implicați în elaborarea, implementarea și evaluarea politicilor și strategiilor de securitate. Accentul este pus pe dezvoltarea 

competențelor de analiză, management și decizie în domeniul securității, adaptate realităților actuale ale relațiilor internaționale și ale guvernanței globale. 

Programul beneficiază de un colectiv academic cu o solidă formare teoretică și practică, având expertiză recunoscută în domenii precum științe militare, științe politice, studii 

de securitate, relații economice internaționale și drept internațional, ceea ce asigură un cadru educațional de înaltă calitate și relevanță practică. 

Caracteristica definitorie a programului de masterat Managementul Securității și Guvernanței Globale este abordarea interdisciplinară a competențelor specifice relațiilor 

internaționale și securității, cu un accent clar pe perspectiva managementului securității și guvernanței globale. Structura curriculară este orientată spre înțelegerea aprofundată 

a mecanismelor de guvernanță a securității, atât la nivel național, cât și internațional, printr-o fundamentare teoretică și conceptuală solidă. 

Disciplinele incluse în planul de învățământ sunt concepute pentru a oferi o înțelegere realistă și aplicată a cadrului geopolitic și geostrategic care influențează proiectarea și 

susținerea sistemului de securitate internațională. În acest sens, programul are în vedere interesele naționale ale României, așa cum sunt definite în documentele strategice 

ale statului român, precum și interesele de securitate asumate la nivelul Uniunii Europene și al NATO. 

Prin disciplinele obligatorii, completate de discipline opționale, programul asigură într-o manieră integrată suportul conceptual și științific necesar înțelegerii aprofundate a 

problematicii securității și guvernanței globale, într-un context internațional extrem de complex, marcat de provocări emergente și de încercări de remodelare a normelor și 

practicilor dreptului internațional. 

 

Misiunea didactică  

         Specializarea Managementul Securității și Guvernanței Globale îşi propune să ofere studenţilor masteranzi o pregătire interdisciplinară performantă, care să le asigure 

baza teoretică şi deprinderile practice pentru o cât mai favorabilă şi precisă inserție pe piața dinamică a forţei de muncă din ţara noastră şi din Uniunea Europeană.  

        Misiunea didactică este orientată spre strudentul masterand şi se desfășoară pornind de la nevoile de învăţare ale acestora, urmărindu-se cele mai noi contribuţii ştiinţifice 
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în domeniile abordate. Prin structura planului de învăţământ şi prin conţinutul fişelor disciplinelor se urmăreşte formarea competenţelor teoretice şi practice, generale şi 

specifice necesare pregătirii specialiştilor, absolvenţi de învăţământ universitar de masterat.  

        Pentru realizarea misiunii şi obiectivelor asumate, specializarea Managementul Securității în Relații Internaționale asigură pregătirea teoretică, metodologică şi 

capacitatea de valorificare a calificării de specialitate obţinute de către absolvenţi în diferitele sectoare de activitate şi instituţii, în plan local, regional, european și internaţional.  

         Formarea specialiştilor în Managementul Securității și Guvernanței Globale este necesară şi justificată pentru cel puţin următoarele motive:  

1. Răspunde cerințelor contextului politic, economic și militar actual la nivel național și internațional.  

2. Răspunde cerințelor pieţei de muncă datorită nevoilor de specialişti în securitatea relațiilor internaționale cu foarte bune abilități profesionale, o solidă formație culturală, 

spirit critic şi adaptabilitate, care pot fi dobândite numai prin educaţie universitară.  

3. Corespunde nevoii de conectare interdisciplinară a ştiinţelor sociale care trebuie să explice şi  

să trateze problemele concrete de actualitate ale societăţii globale.  

4. Corespunde competenţelor şi preocupărilor existente în Departamentul de Ştiinţe Politice și Relații Internaționale din Universitatea Internațională „Danubius”.  

5. Este construită în concordanță cu promovarea intereselor de securitate ale României şi aliaţilor săi într-un context geostrategic cu provocări, riscuri și amenințări concrete. 

       Pentru a răspunde acestor componente majore ale specializării, curricula pe care o oferim studenţilor noştri, prin cadre didactice deosebit de competente în domeniu, este 

în consens cu tot ceea ce se întâmplă astăzi pe plan naţional şi internațional, ceea ce face ca o astfel de diplomă de absolvire să fie recunoscută, prin creditele transferabile, 

oriunde la nivel internațional.  

       

Misiunea de cercetare  

        Programul de studii universitare de masterat Managementul Securității și Guvernanței Globale își asumă dezvoltarea și consolidarea unei misiuni de cercetare științifică 

bine definite, integrată organic în procesul didactic și în deplină concordanță cu principiile Procesului Bologna. Cercetarea este concepută ca o componentă fundamentală a 

formării academice avansate, contribuind în mod direct la aprofundarea competențelor analitice, critice și metodologice ale viitorilor specialiști în domeniul securității și 

guvernanței globale. 

În acest cadru, activitatea de cercetare științifică este înțeleasă atât ca un instrument esențial al dezvoltării profesionale continue a corpului academic, cât și ca un vector 

strategic de consolidare a vizibilității și competitivității facultății și universității în spațiul național și internațional al învățământului superior și al cercetării în domeniul 

studiilor de securitate și al guvernanței globale. 
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Cercetarea se desfășoară în conformitate cu strategia instituțională de dezvoltare pe termen lung, precum și cu programe de cercetare pe termen mediu și scurt, elaborate 

individual sau în cadrul colectivelor de cercetare de către cadrele didactice implicate în program. Aceste programe definesc obiectivele științifice, tematicile de cercetare, 

proiectele propuse, rezultatele anticipate și resursele necesare, având ca finalitate producerea de cunoaștere relevantă și inovatoare în domeniul securității și guvernanței 

globale. 

Misiunea de cercetare științifică a programului de masterat Managementul Securității și Guvernanței Globale vizează valorificarea și dezvoltarea potențialului științific al 

cadrelor didactice și cercetătorilor prin: 

 identificarea și explorarea unor domenii emergente sau insuficient studiate în aria studiilor de securitate, relațiilor internaționale și guvernanței globale; 

 stimularea cooperării academice și științifice cu alte facultăți, centre de cercetare și universități din țară și din străinătate; 

 creșterea prestigiului național și internațional al publicațiilor științifice ale facultății, prin încurajarea publicării în reviste indexate și volume de specialitate; 

 susținerea activităților de cercetare aplicativă și fundamentală, precum și a diseminării rezultatelor obținute; 

 prezentarea rezultatelor cercetării în cadrul conferințelor, simpozioanelor și altor manifestări științifice naționale și internaționale; 

 realizarea unei corelări coerente și funcționale între activitatea de cercetare și procesul didactic, în vederea transferului de cunoaștere și a integrării rezultatelor 

cercetării în conținuturile curriculare. 

Activitatea de cercetare se realizează atât pe baze contractuale, cât și necontractuale, individual sau în cadrul unor echipe și colective de cercetare interdisciplinare. Rezultatele 

cercetărilor sunt valorificate prin publicarea de articole științifice, studii, volume colective, manuale universitare, cursuri și lucrări de specialitate, precum și prin diseminarea 

acestora în cadrul comunității academice și profesionale. 

Prin această misiune, programul Managementul Securității și Guvernanței Globale contribuie în mod semnificativ la dezvoltarea cunoașterii în domeniul securității și 

guvernanței globale, la formarea unei comunități academice performante și la consolidarea rolului instituției ca actor relevant în dezbaterea științifică națională și 

internațională. 

 

Obiectivele programului: 

- Programul de studii universitare de masterat Managementul Securității și Guvernanței Globale are ca obiectiv fundamental formarea unor specialiști cu înalt nivel de 

competență teoretică și aplicativă, capabili să analizeze, să gestioneze și să contribuie la elaborarea și implementarea politicilor și strategiilor de securitate și guvernanță 
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în contextul complex al relațiilor internaționale contemporane. În acest sens, programul urmărește realizarea următoarelor obiective specifice: 

- Asimilarea și aprofundarea principalelor concepte, teorii și paradigme referitoare la sistemele de securitate internațională, regională și națională, precum și la 

mecanismele de apărare a legalității, a interesului persoanei și al comunității, în cadrul ordinii juridice și instituționale globale. 

- Formarea și dezvoltarea unor abilități analitice, atitudini și competențe adaptative în raport cu dinamica mediului de securitate și a guvernanței globale, având în 

vedere rolul, interesele și interacțiunile principalilor actori internaționali statali și non-statali. 

- Dobândirea unei perspective integrate, teoretice și aplicative, asupra funcționării instituțiilor internaționale și regionale relevante, precum și asupra cadrului normativ 

și legislativ aferent conceptelor operaționale de securitate națională, regională, europeană și internațională. 

- Dezvoltarea capacității de analiză strategică și de formulare a scenariilor prospective privind amenințările, riscurile și vulnerabilitățile de securitate, conflictele 

internaționale și procesele de negociere în situații de criză, în contextul unui mediu internațional volatil și imprevizibil. 

- Formarea și consolidarea competențelor de înțelegere, analiză și aplicare a tehnicilor manageriale de gestionare a crizelor, soluționare a conflictelor, negociere și 

cooperare, cu accent pe abordările contemporane ale managementului securității și guvernanței globale. 

- Extinderea orizontului teoretic și aplicativ al masteranzilor în domenii precum securitatea economică, intelligence-ul de securitate, cultura de securitate, globalizarea, 

geopolitica, geostrategia și cadrul legislativ specific guvernanței la nivel național, european și global. 

- Dezvoltarea competențelor generale și specifice de planificare strategică, organizare, conducere și evaluare a politicilor și activităților din domeniul securității, în 

vederea facilitării integrării profesionale a absolvenților pe piața muncii, în contexte instituționale diverse. 

- Formarea competențelor practice prin desfășurarea de activități de practică de specialitate, susținute de parteneriate cu instituții relevante din domeniul securității și 

guvernanței, precum și prin participarea la programe de mobilitate academică naționale și internaționale. 

- Stimularea și dezvoltarea competențelor științifice și de cercetare ale masteranzilor, prin încurajarea valorificării potențialului academic individual, participarea la 

conferințe, simpozioane și manifestări științifice, precum și prin elaborarea și publicarea de lucrări de specialitate. 

 
III. Competențe formate în cadrul programului de studii 

 

1. Competențe profesionale: 
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C1. Utilizarea fundamentelor teoriilor relațiilor internaționale în studiul proceselor europene si internationale. 

C2. Elaborarea proiectelor europene şi internaționale. 

C3. Utilizarea metodologiilor de analiză în domeniul relaţiilor internaţionale şi afacerilor europene. 

C4. Proiectarea de strategii în domeniul relațiilor internaționale și afacerilor europene. 

C5. Asigurarea de asistență în domeniul negocierii internaționale şi medierii între grupuri cu interese diverse. 

C6. Asigurarea asistenței în managementul relaţiilor din cadrul organizaţiilor şi instituţiilor implicate în procese europene și internaționale. 

 

2. Competențe transversale: 

  

CT1. Gestionarea informaţiilor specifice rezolvării sarcinilor complexe în context (receptarea, transmiterea, prelucrarea, stocarea informaţiilor în documente de    profil), 

inclusiv prin utilizarea la nivel avansat a unei limbi de circulație internațională și la nivel mediu sau avansat a unei a doua limbi străine. 

CT2. Aplicarea tehnicilor de muncă eficientă în echipă multidisciplinară corespunzatoare diverselor paliere ierahice. 

CT3. Autoevaluarea obiectivă a nevoii de formare profesională în scopul inserţiei şi adaptabilităţii la cerinţele pieţei muncii. 

 

 

        IV. Rezultatele învățării pe domenii fundamentale și domenii de licență 

 

Cunoștințe Aptitudini Responsabilitate și autonomie 
C1 

Masterandul/absolventul asociază capabilități avansate în 

domeniul managementului securității și guvernanței globale, 

asimilează terminologia, metodele și conceptele specifice 

A1 

Aplică metode de evaluare a riscurilor și analizează impactul 

și costurile politicilor publice în diverse contexte 

A2 

RA1 

Asumă responsabilitatea dezvoltării și implementării 

politicilor de securitate, asigurând comunicarea adecvată a 

rezultatelor decidenților 

RA2 
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pentru proiectarea și implementarea politicilor și sistemelor 

de securitate. C2 

Masterandul/absolventul sintetizează cunoștințe specializate 

privind riscul, reziliența, vulnerabilitatea și fiabilitatea 

instituțională, cunoștințe avansate privind expertiza în 

securitate și guvernanță globală, cadrul legislativ și 

normativ, mecanismele de prevenire și gestionare a crizelor, 

evaluarea bazată pe risc, monitorizarea și controlul 

impactului politicilor.  

C3 

Masterandul/absolventul identifică tendințele emergente în 

dezvoltarea și integrarea sistemelor informatice, digitale și 

de analiză a datelor și rolul acestora în implementarea și 

optimizarea sistemelor de securitate și guvernanță globală. 

C4 

Masterandul/absolventul deține cunoștințe specializate 

privind metodele și strategiile de cercetare și experimentare, 

modelarea proceselor sociale și instituționale, utilizarea 

modelelor analitice și predictive, ipoteze statistice și 

simularea scenariilor de securitate și guvernanță. 

C5 

Masterandul/absolventul adaptează, pe baza unei analize 

complexe, metodologiile de lucru în domeniul securității și 

guvernanței globale și identifică elementele de optimizare 

necesare pentru minimizarea riscurilor de securitate și 

impact societal. C6 

Sintetizează și evaluează date privind riscurile și 

vulnerabilitățile, monitorizează și controlează impactul 

politicilor 

A3 

Identifică și integrează tehnologii digitale și instrumente 

analitice în optimizarea sistemelor de securitate 

A4 

Identifică și integrează tehnologii digitale și instrumente 

analitice în optimizarea sistemelor de securitate 

A5 

Utilizează metode de cercetare și modele predictive pentru 

analizarea riscurilor și scenariilor de guvernanță 

A6 

Aplică analize complexe pentru identificarea măsurilor de 

optimizare și monitorizare a obiectivelor de securitate 

A7 

Identifică riscurile și aplică măsuri preventive și de 

monitorizare pentru protecția angajaților și societății 

A8 

Gestionează proiecte complexe, aplică metode de cercetare 

aplicată și interdisciplinară 

A9 

Analizează elemente economice și strategice, integrează 

competențe multidisciplinare 

A9 

Gestionează responsabil procese complexe de prevenire și 

răspuns în situații de criză, promovând eficiența 

instituțională 

RA3 

Responsabil pentru integrarea tehnologiilor inovative în 

procese decizionale și operaționale 

RA4 

Coordonează cercetări aplicate, validând și adaptând modele 

în funcție de context 

RA5 

Asumă rolul de coordonare și control în implementarea 

strategiilor de securitate 

RA6 

Responsabil pentru gestionarea problemelor legale și etice în 

domeniul securității umane 

RA7 

Coordonează procese de negociere și dialog social, asumând 

responsabilitatea interacțiunilor profesionale 

RA8 

Răspunde pentru planificarea, implementarea și 

monitorizarea proiectelor de securitate și guvernanță 

RA9 

Participă autonom la procesul decizional și alinierea 

obiectivelor organizaționale 

RA10 
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Masterandul/absolventul, pe baza conceptelor de securitate 

umană și sănătate ocupațională și a relației acestora cu 

securitatea societală, identifică riscurile profesionale și 

sociale, metodele de prevenire și aspectele juridice și etice 

asociate muncii și protecției sociale. 

C7 

Masterandul/absolventul sintetizează cunoștințe aprofundate 

privind elaborarea și implementarea proiectelor de securitate 

și guvernanță globală în diverse organizații și instituții, 

precum și metode și tehnici de cercetare aplicată și 

interdisciplinară în domeniul securității și guvernanței. 

C8 

Masterandul/absolventul analizează principalele elemente 

economice, strategice și manageriale specifice securității și 

guvernanței globale, înțelegând importanța competențelor 

multidisciplinare în concordanță cu misiunea și obiectivele 

organizațiilor și instituțiilor. 

C9 

Masterandul/absolventul analizează sistemele 

organizaționale și instituționale, descrie procesele 

decizionale și operaționale, identifică cerințele și normele de 

securitate aplicabile, corelând cunoștințele teoretice 

dobândite în domeniul securității și guvernanței globale cu 

aplicațiile acestora în contexte reale. 

C10 

Corelează cunoștințele teoretice cu aplicațiile practice, 

redactează documentații și rapoarte 

A10 

Redactează, prezintă și susține lucrări științifice, aplicând 

metode avansate de cercetare 

 

Asumă responsabilitatea pentru îmbunătățirea continuă a 

sistemelor de securitate instituționale 
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Masterandul/absolventul, parcurgând etapele specifice 

elaborării lucrării de disertație în domeniul securității și 

guvernanței globale, identifică și analizează critic 

bibliografia de specialitate, metodele și instrumentele 

avansate de analiză și evaluare a politicilor, aplică principiile 

cercetării, dezvoltării și inovării, analizează modalități de 

testare, validare și fundamentare a soluțiilor propuse și 

respectă normele academice și profesionale privind 

redactarea, prezentarea și susținerea unei lucrări științifice. 

 
    V.  Cerințe pentru obținerea diplomei de disertație  

 

    V. 1. Credite la disciplinele obligatorii și opționale: 120 

    V. 2. Credite la susținerea examenului de disertație: 10 

  V.3. Perioada de întocmire a lucrării de disertație: semestrele III și IV 

  V.4. Perioada de susținere a examenului de disertație - conform structurii anului universitar: iulie și septembrie.  

 

VI. Structura anului universitar (în săptămâni) 

 

Anul 

de 

studiu 

Activități didactice Sesiuni de examene 
Practică 

Vacanțe 

Sem. I Sem. II Sem. I Sem. II Restanțe Iarnă Primăvară Vară 

I 14 14 3 3 2 56 1 1 11 
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II 14 14 3 3 2 28 1 1 0 
 

 

VII. Numărul orele pe săptămână 

 

Anul de studiu Semestrul I Semestrul II 

I 17 17 

II 16 16 

 

VIII. Sinteză 

 

Tip ore Nr. ore % 
anul I anul II 

Nr. 

credite* 

Discipline fundamentale - DF 210 22,72% 126 70 29 

Discipline complementare - DC 140 15,15% 98 70 16 

Discipline de specialitate- DS 574 62,13% 266 350 75 

TOTAL ore discipline 924 100,00% 490 490 120 

Total discipline facultative 266  182 84 27 
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IX. Disciplinele pe ani de studii 

 

Anul universitar: 2026-2027 

PLAN DE ÎNVĂȚĂMÂNT - ANUL I 

Nr. 

crt. 
Disciplina - MSGG Cod disciplină 

Categ. 

discipl. 

Semestrul I Semestrul II 
Număr ore 

Nr.ore / săptămână Nr.ore / săptămână 

C S L P 

Forma 

de 

verificare 

Cr C S L P 

Forma 

de 

verificare 

Cr C S L P Total 

A   

1 

Teorii și modele ale guvernanței 

globale/Theories and models of global 

governance 

MSGGFI1101 DF 2 2     E 6             28 28     56 

2 
Management strategic în context global/Strategic 

management in a global context 
MSGGSI1102 DS 1 2     E 5             14 28     42 

3 

Analiză cantitativă în domeniul securității 

internaționale/Quantitative analysis in the field 

of international security 

MSGGFI1103 DF 1 1     E 5             14 14     28 

4 
Etică și guvernanță democratică/Ethics and 

democratic governance 
MSGGSI1104 DS 2 1     E 5             28 14     42 
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5 

Relațiile transatlantice și crizele sistemului 

internațional/Transatlantic relations and crises of 

the international system  

MSGGS1105 DS 1 2     E 5             14 28     42 

6 

Limbă străină aplicată în managementul 

securității/Foreign language applied in security 

management 

MSGGSI1106 DS 1   1   V 4             14   14   28 

7 
Politici publice și guvernanță multinivel/Public 

policies and multilevel governance 
MSGGFI1207 DF             1 1     E 5 14 14     28 

8 
Securitate cibernetică și guvernanță 

digitală/Cybersecurity and digital governance  
MSGGSI1208 DS             1 2     E 5 14 28     42 

9 
Managementul riscurilor globale/Global Risk 

Management  
MSGGSI1209 DS             1 2     E 5 14 28     42 

10 

Practică profesională / stagiu în instituții 

internationale/Professional practice / internship 

in international institutions 

MSGGCI1210 DC                   4 VP 5       56 56 

Total 8 8 1     30 3 5   4   20 154 182 14 56 406 

Total ore / credite discipline obligatorii 17       12     406 

B Dicipline opționale 

11 

Intelligence și procese decizionale în guvernanța 

globală/Intelligence and decision-making 

processes in global governance  

MSGGSI1211A 

DS             1 1     C 5 14 14     28 
Dimensiunea psihologică în intelligence-ul de 

securitate/The psychological dimension in 

security intelligence 

MSGGSI1211B 
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12 

Tehnici și strategii de negociere în context 

internațional/Negotiation Techniques and 

Strategies in an International Context 

MSGGSI1212A 

DS             2 1     C 5 28 14     42 
Dimensiunea globală a conflictelor etnice și 

religioase/The global dimension of ethnic and 

religious conflicts 

MSGGSI1212B 

Total             3 2       10 28 42     70 

Total ore discipline optionale         5       70 

Total ore discipline obligatorii și opționale 17     30 17     30 476 

C Discipline facultative         

13 

Limba engleză în comunicare și relații 

publice/English in communication and public 

relations 

TBLENGC13 DC 1 2     V 4             14 28     42 

14 

Securitatea comunicării și a 

informației/Communication and information 

security 

TBSCOMC14 DC             2 2     E 5 28 28     56 

15 

Fundamente psihopedagogice ale formării și 

dezvoltării umane/Psychopedagogical 

foundations of human training and development 

TBFPSIC15 DC 2 1     E 5             28 14 

    

42 

16 

Pachet opțional 

Strategii și metode în comunicarea 

educațională/Strategies and methods in 

educational communication 

TBSMEDC16A 

DC             1 2     V 5 14 28     42 
Abordări metodologice în cercetarea 

operațională/ Methodological approaches in 

operations research 

TBSMEDC16B 
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Educație multidisciplinară integrată/Integrated 

multidisciplinary education 
TBSMEDC16C 

Total 3 3     1V,1E 9 3 4     1V,4E 10 84 98     182 

Total ore / credite discipline facultative 6     9 7     10 182 
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Anul universitar: 2027-2028 

PLAN DE ÎNVĂȚĂMÂNT - ANUL II 

 

Nr. 

crt. 
RIPEMC - UBB Cod disciplina 

Categ. 

discipl. 

Semestrul I Semestrul II 
Număr ore 

Nr.ore / săptămână Nr.ore / săptămână 

C S L P 
Forma de 

verificare 
Cr C S L P 

Forma 

de 

verificare 

Cr C S L P Total 

A Discipline obligatorii                                       

1 

Strategii de gestionare a crizelor și 

conflictelor/Crisis and Conflict Management 

Strategies 

MSGGSI2101 DS 2 2     E 6             28 28     56 

2 

Analiză de date pentru politici publice și 

securitate/Data Analysis for Public Policy and 

Security 

MSGGFI2102 DF 1 2     E 6             14 28     42 

3 

Instituții și organizații 

internaționale/International institutions and 

organizations  

MSGGSI2103 DS 2 2     E 6             28 28     56 

4 
Drept internațional și guvernanță 

globală/International law and global governance 
MSGGFI2204 DF             2 2     E 7 28 28     56 

5 
Politică externă comparată/Comparative foreign 

policy 
MSGGSI2205 DS             1 2 

    
E 6 14 28     42 

6 

Sisteme și procese în economia politică 

globală/Systems and Processes in the Global 

Political Economy 

MSGGSI2206 DS             1 2     E 6 14 28     42 
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7 

Practici aplicate în domeniul securității 

internaționale/Practices Applied in the Field of 

International Security 

MSGGCI2207 DC             2 2     VP 6 28 28     56 

8 

Etica academică și tehnici de redactare a unui 

text științific/Academic ethics and techniques 

for writing a scientific text 

MSGGCI2208 DC             1 1     VP 5 14 14     28 

Total 5 6       18 7 9       30 168 210     378 

Total ore / credite discipline obligatorii 11   3E   16   3E, 2VP   378 

B Dicipline opționale 

9 

Dimensiuni ale securității umane și 

rezilienței/Dimensions of human security and 

resilience Drept internațional/International law  

MSGGSO2109A 

DS 2 1     C 6             28 14     42 
De la democratizare la reziliență 

democratică/From democratization to 

democratic resilience  

MSGGSO2109B 

10 

Etica academică și tehnici de redactare a unui 

text științific/Academic ethics and techniques 

for writing a scientific text 

MSGGSO2110A 

DS 1 1     C 6             14 14     28 
 Analiza terorismului și a amenințărilor de 

securitate/Analysis of Terrorism and Security 

Threats MSGGSO2110B 

Total 3 2       12             42 28     70 

Total ore discipline opționale 5   2C 12         70 

Total ore/credite discipline obligatorii și opționale 16   3E, 2C 30 16   3E, 2VP 30 448 

C Discipline facultative         
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11 

Elemente esențiale ale 

antreprenoriatului/Essential elements of 

entrepreneurship 

TBEANTC11 DC             1 2     C 4 14 28 0 0 42 

12 

Principii fundamentale ale educației 

umaniste/Fundamental principles of humanistic 

education 

TBEFUNC12 DC             2 1     C 4 28 14 0 0 42 

Total             3 3       8 42 42     84 

Total ore / credite discipline facultative         6 2C 8 84 

  

Susținerea lucrării de disertație/Defending the 

dissertation                           10           

 

 

X. Rezultate așteptate ale învățării conform domeniului de licență și/sau ramurii de știință – competențe profesionale și transversale 

 
Nr. 

crt. 

Cunoștințe Aptitudini Responsabilitate și autonomie 
Disciplina 

Competențe profesionale și 

transversale 

1 Masterandul/absolventul 

- deține cunoștințe specializate 

privind metodele și strategiile de 

cercetare și experimentare, 

modelarea proceselor sociale și 

instituționale, utilizarea 

modelelor analitice și predictive, 

ipoteze statistice și simularea 

- Aplică metode de evaluare a 

riscurilor și analizează impactul 

și costurile politicilor publice în 

diverse contexte 

- Sintetizează și evaluează date 

privind riscurile și 

vulnerabilitățile, monitorizează și 

controlează impactul politicilor 

- Asumă responsabilitatea 

dezvoltării și implementării 

politicilor de securitate, 

asigurând comunicarea adecvată 

a rezultatelor decidenților 

- Gestionează responsabil 

procese complexe de prevenire și 

răspuns în situații de criză, 

Management strategic în 

context global/Strategic 

management in a global 

context 

 

Managementul riscurilor 

globale/Global Risk  

 

Management  

C1. Utilizarea fundamentelor teoriilor 

relaţiilor internaţionale în studiul 

proceselor europene si internationale. 

C3. Utilizarea metodologiilor de 

analiză în domeniul relaţiilor 

internaţionale şi afacerilor europene. 

C4. Proiectarea de strategii în domeniul 

relațiilor internaționale și afacerilor 

europene. 
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scenariilor de securitate și 

guvernanță. 

- adaptează, pe baza unei analize 

complexe, metodologiile de lucru 

în domeniul securității și 

guvernanței globale și identifică 

elementele de optimizare 

necesare pentru minimizarea 

riscurilor de securitate și impact 

societal.  

- pe baza conceptelor de 

securitate umană și sănătate 

ocupațională și a relației acestora 

cu securitatea societală, identifică 

riscurile profesionale și sociale, 

metodele de prevenire și 

aspectele juridice și etice asociate 

muncii și protecției sociale. 

- sintetizează cunoștințe 

aprofundate privind elaborarea și 

implementarea proiectelor de 

securitate și guvernanță globală 

în diverse organizații și instituții, 

precum și metode și tehnici de 

cercetare aplicată și 

- Identifică și integrează 

tehnologii digitale și instrumente 

analitice în optimizarea 

sistemelor de securitate 

- Identifică și integrează 

tehnologii digitale și instrumente 

analitice în optimizarea 

sistemelor de securitate 

- Utilizează metode de cercetare 

și modele predictive pentru 

analizarea riscurilor și scenariilor 

de guvernanță 

- Identifică riscurile și aplică 

măsuri preventive și de 

monitorizare pentru protecția 

angajaților și societății 

- Gestionează proiecte complexe, 

aplică metode de cercetare 

aplicată și interdisciplinară 

- Redactează, prezintă și susține 

lucrări științifice, aplicând 

metode avansate de cercetare 
 

promovând eficiența 

instituțională 

- Coordonează cercetări aplicate, 

validând și adaptând modele în 

funcție de context 

- Asumă rolul de coordonare și 

control în implementarea 

strategiilor de securitate 

- Responsabil pentru gestionarea 

problemelor legale și etice în 

domeniul securității umane 

- Coordonează procese de 

negociere și dialog social, 

asumând responsabilitatea 

interacțiunilor profesionale 

- Răspunde pentru planificarea, 

implementarea și monitorizarea 

proiectelor de securitate și 

guvernanță 

- Participă autonom la procesul 

decizional și alinierea 

obiectivelor organizaționale 

- Asumă responsabilitatea pentru 

îmbunătățirea continuă a 

sistemelor de securitate 

instituționale 

Strategii de gestionare a 

crizelor și conflictelor/Crisis 

and Conflict Management 

Strategies 

 

Dimensiuni ale securității 

umane și 

rezilienței/Dimensions of 

human security and 

resilience   

 

 Drept 

internațional/International 

law 

 

Dimensiunea psihologică în 

intelligence-ul de 

securitate/The psychological 

dimension in security 

intelligence 

 

Dimensiunea globală a 

conflictelor etnice și 

religioase/The global 

dimension of ethnic and 

religious conflicts 

 

C6. Asigurarea asistenței în 

managementul relaţiilor din cadrul 

organizaţiilor şi instituţiilor implicate în 

procese europene și internaționale. 

 

CT2. Aplicarea tehnicilor de muncă 

eficientă în echipă multidisciplinară 

corespunzatoare diverselor paliere 

ierahice. 
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interdisciplinară în domeniul 

securității și guvernanței. 

- analizează sistemele 

organizaționale și instituționale, 

descrie procesele decizionale și 

operaționale, identifică cerințele 

și normele de securitate 

aplicabile, corelând cunoștințele 

teoretice dobândite în domeniul 

securității și guvernanței globale 

cu aplicațiile acestora în contexte 

reale. 
 

2 Masterandul/absolventul 

- adaptează, pe baza unei 

analize complexe, 

metodologiile de lucru în 

domeniul securității și 

guvernanței globale și 

identifică elementele de 

optimizare necesare pentru 

minimizarea riscurilor de 

securitate și impact societal.  

- analizează sistemele 

organizaționale și 

instituționale, descrie procesele 

- Aplică metode de evaluare a 

riscurilor și analizează impactul și 

costurile politicilor publice în 

diverse contexte 

- Sintetizează și evaluează date 

privind riscurile și 

vulnerabilitățile, monitorizează și 

controlează impactul politicilor 

- Identifică și integrează tehnologii 

digitale și instrumente analitice în 

optimizarea sistemelor de 

securitate 

- Asumă responsabilitatea 

dezvoltării și implementării 

politicilor de securitate, asigurând 

comunicarea adecvată a 

rezultatelor decidenților 

- Coordonează cercetări aplicate, 

validând și adaptând modele în 

funcție de context 

- Asumă rolul de coordonare și 

control în implementarea 

strategiilor de securitate 

Etică și guvernanță 

democratică/Ethics and 

democratic governance 

 

Etica academică și tehnici de 

redactare a unui text 

științific/Academic ethics and 

techniques for writing a 

scientific text 

C6. Asigurarea asistenței în 

managementul relaţiilor din cadrul 

organizaţiilor şi instituţiilor implicate în 

procese europene și internaționale. 

 

CT1. Gestionarea informaţiilor 

specifice rezolvării sarcinilor complexe 

în context (receptarea, transmiterea, 

prelucrarea, stocarea informaţiilor în 

documente de    profil), inclusiv prin 

utilizarea la nivel avansat a unei limbi 

de circulație internațională și la nivel 

mediu sau avansat a unei a doua limbi 

străine. 
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decizionale și operaționale, 

identifică cerințele și normele 

de securitate aplicabile, 

corelând cunoștințele teoretice 

dobândite în domeniul 

securității și guvernanței 

globale cu aplicațiile acestora 

în contexte reale. 
 

- Utilizează metode de cercetare și 

modele predictive pentru 

analizarea riscurilor și scenariilor 

de guvernanță 

- Identifică riscurile și aplică 

măsuri preventive și de 

monitorizare pentru protecția 

angajaților și societății 

- Redactează, prezintă și susține 

lucrări științifice, aplicând metode 

avansate de cercetare 
 

- Responsabil pentru gestionarea 

problemelor legale și etice în 

domeniul securității umane 

- Coordonează procese de 

negociere și dialog social, 

asumând responsabilitatea 

interacțiunilor profesionale 

- Participă autonom la procesul 

decizional și alinierea obiectivelor 

organizaționale 
 

3 Masterandul/absolventul 

- adaptează, pe baza unei 

analize complexe, 

metodologiile de lucru în 

domeniul securității și 

guvernanței globale și 

identifică elementele de 

optimizare necesare pentru 

minimizarea riscurilor de 

securitate și impact societal.  

- pe baza conceptelor de 

securitate umană și sănătate 

ocupațională și a relației 

acestora cu securitatea 

- Aplică metode de evaluare a 

riscurilor și analizează impactul și 

costurile politicilor publice în 

diverse contexte 

- Sintetizează și evaluează date 

privind riscurile și 

vulnerabilitățile, monitorizează și 

controlează impactul politicilor 

- Identifică și integrează tehnologii 

digitale și instrumente analitice în 

optimizarea sistemelor de 

securitate 

- Identifică și integrează tehnologii 

digitale și instrumente analitice în 

- Asumă responsabilitatea 

dezvoltării și implementării 

politicilor de securitate, asigurând 

comunicarea adecvată a 

rezultatelor decidenților 

- Gestionează responsabil procese 

complexe de prevenire și răspuns 

în situații de criză, promovând 

eficiența instituțională 

- Coordonează cercetări aplicate, 

validând și adaptând modele în 

funcție de context 

Limbă străină aplicată în 

managementul 

securității/Foreign language 

applied in security 

management 

C3. Utilizarea metodologiilor de 

analiză în domeniul relaţiilor 

internaţionale şi afacerilor europene. 

C4. Proiectarea de strategii în domeniul 

relațiilor internaționale și afacerilor 

europene. 

C6. Asigurarea asistenței în 

managementul relaţiilor din cadrul 

organizaţiilor şi instituţiilor implicate în 

procese europene și internaționale. 

 

CT1. Gestionarea informaţiilor 

specifice rezolvării sarcinilor complexe 

în context (receptarea, transmiterea, 

prelucrarea, stocarea informaţiilor în 

documente de    profil), inclusiv prin 
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societală, identifică riscurile 

profesionale și sociale, 

metodele de prevenire și 

aspectele juridice și etice 

asociate muncii și protecției 

sociale. 

- analizează sistemele 

organizaționale și 

instituționale, descrie procesele 

decizionale și operaționale, 

identifică cerințele și normele 

de securitate aplicabile, 

corelând cunoștințele teoretice 

dobândite în domeniul 

securității și guvernanței 

globale cu aplicațiile acestora 

în contexte reale. 
 

optimizarea sistemelor de 

securitate 

- Utilizează metode de cercetare și 

modele predictive pentru 

analizarea riscurilor și scenariilor 

de guvernanță 

- Identifică riscurile și aplică 

măsuri preventive și de 

monitorizare pentru protecția 

angajaților și societății 

- Gestionează proiecte complexe, 

aplică metode de cercetare aplicată 

și interdisciplinară 

- Redactează, prezintă și susține 

lucrări științifice, aplicând metode 

avansate de cercetare 
 

- Asumă rolul de coordonare și 

control în implementarea 

strategiilor de securitate 

- Responsabil pentru gestionarea 

problemelor legale și etice în 

domeniul securității umane 

- Răspunde pentru planificarea, 

implementarea și monitorizarea 

proiectelor de securitate și 

guvernanță 

- Participă autonom la procesul 

decizional și alinierea obiectivelor 

organizaționale 

- Asumă responsabilitatea pentru 

îmbunătățirea continuă a 

sistemelor de securitate 

instituționale 

utilizarea la nivel avansat a unei limbi 

de circulație internațională și la nivel 

mediu sau avansat a unei a doua limbi 

străine. 

CT2. Aplicarea tehnicilor de muncă 

eficientă în echipă multidisciplinară 

corespunzatoare diverselor paliere 

ierahice. 

 

4 Masterandul/absolventul  

- asociază capabilități avansate 

în domeniul managementului 

securității și guvernanței 

globale, asimilează 

terminologia, metodele și 

conceptele specifice pentru 

proiectarea și implementarea 

- Aplică metode de evaluare a 

riscurilor și analizează impactul și 

costurile politicilor publice în 

diverse contexte 

- Sintetizează și evaluează date 

privind riscurile și 

vulnerabilitățile, monitorizează și 

controlează impactul politicilor 

- Asumă responsabilitatea 

dezvoltării și implementării 

politicilor de securitate, asigurând 

comunicarea adecvată a 

rezultatelor decidenților 

- Gestionează responsabil procese 

complexe de prevenire și răspuns 

Tehnici și strategii de 

negociere în context 

internațional/Negotiation 

Techniques and Strategies in 

an International Context 

 

Instituții și organizații 

internaționale/International 

institutions and organizations 

C1. Utilizarea fundamentelor teoriilor 

relaţiilor internaţionale în studiul 

proceselor europene si internationale. 

C2. Elaborarea proiectelor europene şi 

internaţionale. 

C3. Utilizarea metodologiilor de 

analiză în domeniul relaţiilor 

internaţionale şi afacerilor europene. 
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politicilor și sistemelor de 

securitate.  

- sintetizează cunoștințe 

specializate privind riscul, 

reziliența, vulnerabilitatea și 

fiabilitatea instituțională, 

cunoștințe avansate privind 

expertiza în securitate și 

guvernanță globală, cadrul 

legislativ și normativ, 

mecanismele de prevenire și 

gestionare a crizelor, evaluarea 

bazată pe risc, monitorizarea și 

controlul impactului politicilor.  

- adaptează, pe baza unei 

analize complexe, 

metodologiile de lucru în 

domeniul securității și 

guvernanței globale și 

identifică elementele de 

optimizare necesare pentru 

minimizarea riscurilor de 

securitate și impact societal.  
 

- Identifică și integrează tehnologii 

digitale și instrumente analitice în 

optimizarea sistemelor de 

securitate 

- Identifică și integrează tehnologii 

digitale și instrumente analitice în 

optimizarea sistemelor de 

securitate 

- Utilizează metode de cercetare și 

modele predictive pentru 

analizarea riscurilor și scenariilor 

de guvernanță 

- Identifică riscurile și aplică 

măsuri preventive și de 

monitorizare pentru protecția 

angajaților și societății 

- Gestionează proiecte complexe, 

aplică metode de cercetare aplicată 

și interdisciplinară 

- Redactează, prezintă și susține 

lucrări științifice, aplicând metode 

avansate de cercetare 
 

în situații de criză, promovând 

eficiența instituțională 

- Coordonează cercetări aplicate, 

validând și adaptând modele în 

funcție de context 

- Asumă rolul de coordonare și 

control în implementarea 

strategiilor de securitate 

- Responsabil pentru gestionarea 

problemelor legale și etice în 

domeniul securității umane 

- Coordonează procese de 

negociere și dialog social, 

asumând responsabilitatea 

interacțiunilor profesionale 

- Răspunde pentru planificarea, 

implementarea și monitorizarea 

proiectelor de securitate și 

guvernanță 

- Participă autonom la procesul 

decizional și alinierea obiectivelor 

organizaționale 

- Asumă responsabilitatea pentru 

îmbunătățirea continuă a 

sistemelor de securitate 

instituționale 

 

Relațiile transatlantice și 

crizele sistemului 

internațional/Transatlantic 

relations and crises of the 

international system  

Securitate cibernetică și 

guvernanță 

digitală/Cybersecurity and 

digital governance  

Intelligence și procese 

decizionale în guvernanța 

globală/Intelligence and 

decision-making processes in 

global governance  

Politică externă 

comparată/Comparative 

foreign policy 

Analiza terorismului și a 

amenințărilor de 

securitate/Analysis of 

Terrorism and Security 

Threats 

C4. Proiectarea de strategii în domeniul 

relațiilor internaționale și afacerilor 

europene. 

C5. Asigurarea de asistență în domeniul 

negocierii internaționale şi medierii 

între grupuri cu interese diverse. 

C6. Asigurarea asistenței în 

managementul relaţiilor din cadrul 

organizaţiilor şi instituţiilor implicate în 

procese europene și internaționale. 

 

CT1. Gestionarea informaţiilor 

specifice rezolvării sarcinilor complexe 

în context (receptarea, transmiterea, 

prelucrarea, stocarea informaţiilor în 

documente de    profil), inclusiv prin 

utilizarea la nivel avansat a unei limbi 

de circulație internațională și la nivel 

mediu sau avansat a unei a doua limbi 

străine. 
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5 Masterandul/absolventul  

- asociază capabilități avansate 

în domeniul managementului 

securității și guvernanței 

globale, asimilează 

terminologia, metodele și 

conceptele specifice pentru 

proiectarea și implementarea 

politicilor și sistemelor de 

securitate.  

- sintetizează cunoștințe 

specializate privind riscul, 

reziliența, vulnerabilitatea și 

fiabilitatea instituțională, 

cunoștințe avansate privind 

expertiza în securitate și 

guvernanță globală, cadrul 

legislativ și normativ, 

mecanismele de prevenire și 

gestionare a crizelor, evaluarea 

bazată pe risc, monitorizarea și 

controlul impactului politicilor.  

- analizează sistemele 

organizaționale și 

- Aplică metode de evaluare a 

riscurilor și analizează impactul și 

costurile politicilor publice în 

diverse contexte 

- Sintetizează și evaluează date 

privind riscurile și 

vulnerabilitățile, monitorizează și 

controlează impactul politicilor 

- Identifică și integrează tehnologii 

digitale și instrumente analitice în 

optimizarea sistemelor de 

securitate 

- Identifică și integrează tehnologii 

digitale și instrumente analitice în 

optimizarea sistemelor de 

securitate 

- Utilizează metode de cercetare și 

modele predictive pentru 

analizarea riscurilor și scenariilor 

de guvernanță 

- Identifică riscurile și aplică 

măsuri preventive și de 

monitorizare pentru protecția 

angajaților și societății 

- Asumă responsabilitatea 

dezvoltării și implementării 

politicilor de securitate, asigurând 

comunicarea adecvată a 

rezultatelor decidenților 

- Gestionează responsabil procese 

complexe de prevenire și răspuns 

în situații de criză, promovând 

eficiența instituțională 

- Coordonează cercetări aplicate, 

validând și adaptând modele în 

funcție de context 

- Asumă rolul de coordonare și 

control în implementarea 

strategiilor de securitate 

- Responsabil pentru gestionarea 

problemelor legale și etice în 

domeniul securității umane 

- Coordonează procese de 

negociere și dialog social, 

asumând responsabilitatea 

interacțiunilor profesionale 

- Răspunde pentru planificarea, 

implementarea și monitorizarea 

Teorii și modele ale 

guvernanței globale/Theories 

and models of global 

governance 

 

Drept internațional și 

guvernanță 

globală/International law and 

global governance 

 

Politici publice și guvernanță 

multinivel/Public policies and 

multilevel governance 

 

Sisteme și procese în 

economia politică 

globală/Systems and 

Processes in the Global 

Political Economy 

 

De la democratizare la 

reziliență democratică/From 

democratization to 

democratic resilience  

 

C3. Utilizarea metodologiilor de 

analiză în domeniul relaţiilor 

internaţionale şi afacerilor europene. 

C4. Proiectarea de strategii în domeniul 

relațiilor internaționale și afacerilor 

europene. 

C5. Asigurarea de asistență în domeniul 

negocierii internaționale şi medierii 

între grupuri cu interese diverse. 

C6. Asigurarea asistenței în 

managementul relaţiilor din cadrul 

organizaţiilor şi instituţiilor implicate în 

procese europene și internaționale. 

 

CT1. Gestionarea informaţiilor 

specifice rezolvării sarcinilor complexe 

în context (receptarea, transmiterea, 

prelucrarea, stocarea informaţiilor în 

documente de    profil), inclusiv prin 

utilizarea la nivel avansat a unei limbi 

de circulație internațională și la nivel 

mediu sau avansat a unei a doua limbi 

străine. 
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instituționale, descrie procesele 

decizionale și operaționale, 

identifică cerințele și normele 

de securitate aplicabile, 

corelând cunoștințele teoretice 

dobândite în domeniul 

securității și guvernanței 

globale cu aplicațiile acestora 

în contexte reale. 

- Gestionează proiecte complexe, 

aplică metode de cercetare aplicată 

și interdisciplinară 

- Redactează, prezintă și susține 

lucrări științifice, aplicând metode 

avansate de cercetare 
 

proiectelor de securitate și 

guvernanță 

- Participă autonom la procesul 

decizional și alinierea obiectivelor 

organizaționale 

6 Masterandul/absolventul 

- deține cunoștințe specializate 

privind metodele și strategiile 

de cercetare și experimentare, 

modelarea proceselor sociale și 

instituționale, utilizarea 

modelelor analitice și 

predictive, ipoteze statistice și 

simularea scenariilor de 

securitate și guvernanță. 

- adaptează, pe baza unei 

analize complexe, 

metodologiile de lucru în 

domeniul securității și 

guvernanței globale și 

identifică elementele de 

optimizare necesare pentru 

- Aplică metode de evaluare a 

riscurilor și analizează impactul și 

costurile politicilor publice în 

diverse contexte 

- Sintetizează și evaluează date 

privind riscurile și 

vulnerabilitățile, monitorizează și 

controlează impactul politicilor 

- Identifică și integrează tehnologii 

digitale și instrumente analitice în 

optimizarea sistemelor de 

securitate 

- Identifică și integrează tehnologii 

digitale și instrumente analitice în 

optimizarea sistemelor de 

securitate 

- Asumă responsabilitatea 

dezvoltării și implementării 

politicilor de securitate, asigurând 

comunicarea adecvată a 

rezultatelor decidenților 

- Gestionează responsabil procese 

complexe de prevenire și răspuns 

în situații de criză, promovând 

eficiența instituțională 

- Coordonează cercetări aplicate, 

validând și adaptând modele în 

funcție de context 

- Asumă rolul de coordonare și 

control în implementarea 

strategiilor de securitate 

Analiză cantitativă în 

domeniul securității 

internaționale/Quantitative 

analysis in the field of 

international security 

 

Analiză de date pentru 

politici publice și 

securitate/Data Analysis for 

Public Policy and Security 

 

C1. Utilizarea fundamentelor teoriilor 

relaţiilor internaţionale în studiul 

proceselor europene si internationale. 

C3. Utilizarea metodologiilor de 

analiză în domeniul relaţiilor 

internaţionale şi afacerilor europene. 

C4. Proiectarea de strategii în domeniul 

relațiilor internaționale și afacerilor 

europene. 

C5. Asigurarea de asistență în domeniul 

negocierii internaționale şi medierii 

între grupuri cu interese diverse. 

C6. Asigurarea asistenței în 

managementul relaţiilor din cadrul 

organizaţiilor şi instituţiilor implicate în 

procese europene și internaționale. 

 

CT1. Gestionarea informaţiilor 

specifice rezolvării sarcinilor complexe 
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minimizarea riscurilor de 

securitate și impact societal.  

- analizează principalele 

elemente economice, strategice 

și manageriale specifice 

securității și guvernanței 

globale, înțelegând importanța 

competențelor 

multidisciplinare în 

concordanță cu misiunea și 

obiectivele organizațiilor și 

instituțiilor. 

- analizează sistemele 

organizaționale și 

instituționale, descrie procesele 

decizionale și operaționale, 

identifică cerințele și normele 

de securitate aplicabile, 

corelând cunoștințele teoretice 

dobândite în domeniul 

securității și guvernanței 

globale cu aplicațiile acestora 

în contexte reale. 
 

- Utilizează metode de cercetare și 

modele predictive pentru 

analizarea riscurilor și scenariilor 

de guvernanță 

- Identifică riscurile și aplică 

măsuri preventive și de 

monitorizare pentru protecția 

angajaților și societății 

- Gestionează proiecte complexe, 

aplică metode de cercetare aplicată 

și interdisciplinară 

- Redactează, prezintă și susține 

lucrări științifice, aplicând metode 

avansate de cercetare 
 

- Responsabil pentru gestionarea 

problemelor legale și etice în 

domeniul securității umane 

- Coordonează procese de 

negociere și dialog social, 

asumând responsabilitatea 

interacțiunilor profesionale 

- Răspunde pentru planificarea, 

implementarea și monitorizarea 

proiectelor de securitate și 

guvernanță 

- Participă autonom la procesul 

decizional și alinierea obiectivelor 

organizaționale 

- Asumă responsabilitatea pentru 

îmbunătățirea continuă a 

sistemelor de securitate 

instituționale 

în context (receptarea, transmiterea, 

prelucrarea, stocarea informaţiilor în 

documente de    profil), inclusiv prin 

utilizarea la nivel avansat a unei limbi 

de circulație internațională și la nivel 

mediu sau avansat a unei a doua limbi 

străine. 

CT3. Autoevaluarea obiectivă a nevoii 

de formare profesională în scopul 

inserţiei şi adaptabilităţii la cerinţele 

pieţei muncii. 
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7 Masterandul/absolventul - 

adaptează, pe baza unei analize 

complexe, metodologiile de 

lucru în domeniul securității și 

guvernanței globale și 

identifică elementele de 

optimizare necesare pentru 

minimizarea riscurilor de 

securitate și impact societal.  

- pe baza conceptelor de 

securitate umană și sănătate 

ocupațională și a relației 

acestora cu securitatea 

societală, identifică riscurile 

profesionale și sociale, 

metodele de prevenire și 

aspectele juridice și etice 

asociate muncii și protecției 

sociale. 

- sintetizează cunoștințe 

aprofundate privind elaborarea 

și implementarea proiectelor de 

securitate și guvernanță globală 

în diverse organizații și 

instituții, precum și metode și 

tehnici de cercetare aplicată și 

- Aplică metode de evaluare a 

riscurilor și analizează impactul și 

costurile politicilor publice în 

diverse contexte 

- Sintetizează și evaluează date 

privind riscurile și 

vulnerabilitățile, monitorizează și 

controlează impactul politicilor 

- Identifică și integrează tehnologii 

digitale și instrumente analitice în 

optimizarea sistemelor de 

securitate 

- Identifică și integrează tehnologii 

digitale și instrumente analitice în 

optimizarea sistemelor de 

securitate 

- Utilizează metode de cercetare și 

modele predictive pentru 

analizarea riscurilor și scenariilor 

de guvernanță 

- Identifică riscurile și aplică 

măsuri preventive și de 

monitorizare pentru protecția 

angajaților și societății 

- Asumă responsabilitatea 

dezvoltării și implementării 

politicilor de securitate, asigurând 

comunicarea adecvată a 

rezultatelor decidenților 

- Gestionează responsabil procese 

complexe de prevenire și răspuns 

în situații de criză, promovând 

eficiența instituțională 

- Coordonează cercetări aplicate, 

validând și adaptând modele în 

funcție de context 

- Asumă rolul de coordonare și 

control în implementarea 

strategiilor de securitate 

- Responsabil pentru gestionarea 

problemelor legale și etice în 

domeniul securității umane 

- Coordonează procese de 

negociere și dialog social, 

asumând responsabilitatea 

interacțiunilor profesionale 

- Asumă responsabilitatea pentru 

îmbunătățirea continuă a 

sistemelor de securitate 

instituționale 

 

Practică profesională / stagiu 

în instituții 

internationale/Professional 

practice / internship in 

international institutions 

C3. Utilizarea metodologiilor de 

analiză în domeniul relaţiilor 

internaţionale şi afacerilor europene. 

C4. Proiectarea de strategii în domeniul 

relațiilor internaționale și afacerilor 

europene. 

C6. Asigurarea asistenței în 

managementul relaţiilor din cadrul 

organizaţiilor şi instituţiilor implicate în 

procese europene și internaționale. 

 

CT1. Gestionarea informaţiilor 

specifice rezolvării sarcinilor complexe 

în context (receptarea, transmiterea, 

prelucrarea, stocarea informaţiilor în 

documente de    profil), inclusiv prin 

utilizarea la nivel avansat a unei limbi 

de circulație internațională și la nivel 

mediu sau avansat a unei a doua limbi 

străine. 

CT2. Aplicarea tehnicilor de muncă 

eficientă în echipă multidisciplinară 

corespunzatoare diverselor paliere 

ierahice. 

CT3. Autoevaluarea obiectivă a nevoii 

de formare profesională în scopul 

inserţiei şi adaptabilităţii la cerinţele 

pieţei muncii. 
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interdisciplinară în domeniul 

securității și guvernanței. 

 

- Gestionează proiecte complexe, 

aplică metode de cercetare aplicată 

și interdisciplinară 

- Redactează, prezintă și susține 

lucrări științifice, aplicând metode 

avansate de cercetare 
 

8 Masterandul/absolventul 

- deține cunoștințe specializate 

privind metodele și strategiile 

de cercetare și experimentare, 

modelarea proceselor sociale și 

instituționale, utilizarea 

modelelor analitice și 

predictive, ipoteze statistice și 

simularea scenariilor de 

securitate și guvernanță. 

- pe baza conceptelor de 

securitate umană și sănătate 

ocupațională și a relației 

acestora cu securitatea 

societală, identifică riscurile 

profesionale și sociale, 

metodele de prevenire și 

aspectele juridice și etice 

- Aplică metode de evaluare a 

riscurilor și analizează impactul și 

costurile politicilor publice în 

diverse contexte 

- Sintetizează și evaluează date 

privind riscurile și 

vulnerabilitățile, monitorizează și 

controlează impactul politicilor 

- Identifică și integrează tehnologii 

digitale și instrumente analitice în 

optimizarea sistemelor de 

securitate 

- Identifică și integrează tehnologii 

digitale și instrumente analitice în 

optimizarea sistemelor de 

securitate 

- Utilizează metode de cercetare și 

modele predictive pentru 

- Asumă responsabilitatea 

dezvoltării și implementării 

politicilor de securitate, asigurând 

comunicarea adecvată a 

rezultatelor decidenților 

- Gestionează responsabil procese 

complexe de prevenire și răspuns 

în situații de criză, promovând 

eficiența instituțională 

- Coordonează cercetări aplicate, 

validând și adaptând modele în 

funcție de context 

- Asumă rolul de coordonare și 

control în implementarea 

strategiilor de securitate 

- Responsabil pentru gestionarea 

problemelor legale și etice în 

domeniul securității umane 

Practici aplicate în domeniul 

securității 

internaționale/Practices 

Applied in the Field of 

International Security 

C2. Elaborarea proiectelor europene şi 

internaţionale. 

C3. Utilizarea metodologiilor de 

analiză în domeniul relaţiilor 

internaţionale şi afacerilor europene. 

 

CT1. Gestionarea informaţiilor 

specifice rezolvării sarcinilor complexe 

în context (receptarea, transmiterea, 

prelucrarea, stocarea informaţiilor în 

documente de    profil), inclusiv prin 

utilizarea la nivel avansat a unei limbi 

de circulație internațională și la nivel 

mediu sau avansat a unei a doua limbi 

străine. 

CT2. Aplicarea tehnicilor de muncă 

eficientă în echipă multidisciplinară 

corespunzatoare diverselor paliere 

ierahice. 

CT3. Autoevaluarea obiectivă a nevoii 

de formare profesională în scopul 
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asociate muncii și protecției 

sociale. 

- sintetizează cunoștințe 

aprofundate privind elaborarea 

și implementarea proiectelor de 

securitate și guvernanță globală 

în diverse organizații și 

instituții, precum și metode și 

tehnici de cercetare aplicată și 

interdisciplinară în domeniul 

securității și guvernanței. 
 

analizarea riscurilor și scenariilor 

de guvernanță 

- Identifică riscurile și aplică 

măsuri preventive și de 

monitorizare pentru protecția 

angajaților și societății 

- Gestionează proiecte complexe, 

aplică metode de cercetare aplicată 

și interdisciplinară 

- Redactează, prezintă și susține 

lucrări științifice, aplicând metode 

avansate de cercetare 
 

- Coordonează procese de 

negociere și dialog social, 

asumând responsabilitatea 

interacțiunilor profesionale 

- Răspunde pentru planificarea, 

implementarea și monitorizarea 

proiectelor de securitate și 

guvernanță 

- Participă autonom la procesul 

decizional și alinierea obiectivelor 

organizaționale 

- Asumă responsabilitatea pentru 

îmbunătățirea continuă a 

sistemelor de securitate 

instituționale 

inserţiei şi adaptabilităţii la cerinţele 

pieţei muncii. 

 


