UNIVERSITATEA INTERNATIONALA DANUBIUS

FACULTATEA DE AFACERI GLOBALE SI LEADERSHIP

Studii uiversitare de MASTER

Tip master: profesional

Domeniul de studii universitare de master: ADMINISTAREA AFACERILOR

Programul de studii universitare de master: ANTREPRENORIAT SI INOVARE iN AFACERI
Durata: 2 ani

Numarul total de credite de studiu transferabile: 120

Se aplica incepand cu anul academic: 2026-2027

Aprobat in sedinta de Senat
din data de 28.11.2025

PLAN DE INVATAMANT

I. Calificari/Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii:
Grupa principala 2421 — Analisti de management si organizare
COR 242120/ESCO 2421.1 Analist de afaceri

COR 242106/ESCO 2421.2 Consultant in afaceri

COR 242101 Manager de proiect

I1. Misiunea programului de masterat

Misiunea programului de masterat in Antreprenoriat si Inovatie in Afaceri este de a oferi o pregatire
avansatd, menitd sd dezvolte o mentalitate antreprenoriald, capacitati de inovare si abilitatea de a
proiecta, lansa si dezvolta initiative creatoare de valoare. Programul isi propune sa dezvolte
absolventi care pot analiza critic modele, procese si strategii de afaceri, pot integra tehnologii
digitale emergente si principii de sustenabilitate in practica organizationald si pot contribui la
crearea unui mediu de afaceri competitiv la nivel local, regional, national si international.

Programul este conceput pentru absolventii care doresc sa-si construiasca o cariera in afaceri prin
antreprenoriat, managementul inovarii, consultanta in afaceri, dezvoltare de produse si servicii sau
afaceri digitale. Cursurile sunt predate de cadre didactice cu expertiza recunoscuta in management,
finante, tehnologie, comunicare si dezvoltare organizationald, precum si de profesionisti din
sectorul privat si din ecosistemul antreprenorial.

O caracteristicd definitorie a programului este abordarea sa interdisciplinard si integrata a
fenomenelor economice emergente, combinand perspective din antreprenoriat, tehnologie digitala,
finante, strategie, marketing, leadership si sustenabilitate. Planul de invatamant este construit pe
invatare aplicata, activitati bazate pe proiecte, studii de caz, incubarea de idei si colaborarea cu
comunitatea de afaceri, permitand studentilor sa dezvolte atat cunostinte conceptuale, cat si abilitati
practice.

Misiunea didactica a programului este de a oferi o pregatire interdisciplinara de nivel inalt, aliniata
cu cerintele actuale ale pietei muncii si cu cerintele economiei digitale. Prin structura curriculara si
continutul cursurilor, programul isi propune sd dezvolte competente avansate In analizd, sinteza,
proiectarea modelelor de afaceri, luarea deciziilor antreprenoriale si managementul inovarii.
Programul este centrat pe student si integreazd cele mai recente contributii stiintifice si tehnologice
relevante pentru domeniile pe care le abordeaza. Accentul se pune pe dezvoltarea de instrumente
analitice si strategice moderne, a competentelor digitale si a abilitdtilor legate de leadership,
comunicare si managementul echipelor in medii organizationale complexe.

Misiunea de cercetare a programului se concentreaza pe consolidarea unui mediu academic orientat
spre inovare, studiul fenomenelor emergente In antreprenoriat si tehnologie si implicarea studentilor
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in proiecte de cercetare nationale si internationale. Activitatile de cercetare includ analiza
tendintelor globale 1n inovare, digitalizare si dezvoltare economicd durabild, promovarea culturii
antreprenoriale si facilitarea transferului de cunostinte intre mediul academic si sectorul de afaceri.
Cercetarea este integratd cu activitati didactice prin intermediul centrelor de cercetare universitare,
laboratoarelor de inovare si parteneriatelor cu industria. Rezultatele cercetarii sunt diseminate prin
publicatii stiintifice, participare la conferinte, proiecte interdisciplinare si aplicatii practice
dezvoltate de studenti.

OBIECTIVELE PROGRAMULUI

Obiective generale

« formarea de profesionisti capabili sa identifice si sa exploateze oportunitatile de afaceri in diverse
contexte organizationale si de piatd;

+ dezvoltarea competentelor in managementul inovarii, dezvoltarea de produse si servicii si
procesele de imbunatatire continud;

» dobandirea capacitatii de a lua decizii strategice si financiare in conditii de risc si incertitudine;

* dezvoltarea abilitatilor de leadership, a abilitatilor de gestionare a schimbarii si a comunicarii
eficiente cu partile interesate;

* integrarea principiilor de sustenabilitate si responsabilitate sociald in proiectele de afaceri si
strategiile organizationale.

Obiective specifice

+ dezvoltarea capacitatii de a analiza critic, de a reproiecta si de a optimiza modelele de afaceri pe
baza dinamicii pietet;

* dobandirea de competente pentru gestionarea portofoliilor de inovare si implementarea proceselor
de imbunatatire continua;

* stdpanirea utilizdrii instrumentelor digitale avansate pentru analiza, planificare si optimizare
organizationala;

 dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin proiecte aplicate, incubare de idei si lucru in
echipa interdisciplinara;

+ consolidarea abilitatilor studentilor in cercetarea aplicatd In domeniul antreprenoriatului si
Inovarii;

* sporirea capacitatilor de colaborare cu organizatiile de afaceri, institutiile publice si ecosistemele
internationale de inovare.
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I11. Competente formate in cadrul programului de studii

Competente profesionale:

CP1. Ofera consultantd cu privire la imbunatatirile in materie de eficienta - Analizeazd informatiile
si detaliile proceselor si produselor pentru a oferi consiliere cu privire la posibile Tmbunatatiri ale
eficientei care ar putea fi puse 1n aplicare si care ar insemna o valorificare a resurselor.

CP2. Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii - Sincronizeaza eforturile,
planurile, strategiile si actiunile desfisurate in departamentele societdtilor In vederea cresterii
intreprinderilor si a cifrei lor de afaceri. Mentine dezvoltarea economicd drept rezultat final al
oricarui efort al societatii.

CP3. Analizeaza planuri de afaceri - Analizeaza declaratiile oficiale ale Intreprinderilor care isi
prezinta obiectivele de afaceri si strategiile pe care acestea le-au implementat pentru a le indeplini,
pentru a evalua fezabilitatea planului si a verifica daca Intreprinderea este capabild sa Indeplineasca
cerintele externe, cum ar fi rambursarea unui imprumut sau recuperarea investitiilor.

CP4. Analizeaza factorii externi ai societatilor. Efectueazad activitati de cercetare si analizd a
factorului extern care tine de Intreprinderi, cum ar fi consumatorii, pozitia pe piatd, concurentii si
situatia politica.

CP5. Analizeaza performanta financiara a unei societiti - Pe baza conturilor, a registrelor, a
situatiilor financiare si a informatiilor externe ale pietei, analizeaza performanta financiara a
intreprinderii pentru a identifica actiuni de Tmbunatatire care ar putea determina cresterea profitului.
CP6. Analizeaza factorii interni ai societatilor - Cerceteaza si intelege diferiti factori interni care
influenteaza functionarea intreprinderilor, cum ar fi cultura, fundatia strategica, produsele, preturile
si resursele sale disponibile.

CP7. Aplicd managementul schimbarii - Gestioneazd dezvoltarea in cadrul unei organizatii prin
anticiparea schimbarilor si luarea deciziilor manageriale pentru a se asigura ca membrii implicati
sunt cat mai putin afectati.

CP8. Stabileste relatii de afaceri. Stabileste o relatie pozitiva, pe termen lung, intre organizatii si
partile terte interesate, cum ar fi furnizorii, distribuitorii, actionarii si alte parti interesate, pentru a-i
informa cu privire la organizatie si obiectivele ei.

CP9. Identifica nevoi organizationale nedetectate - Utilizeaza datele de intrare colectate si
informatiile obtinute In urma interviurilor cu partile interesate si analizeazd documentele
organizatorice pentru a detecta nevoile si imbunatatirile neobservabile la prima vedere care ar
sprijini dezvoltarea organizatiei. Identificd nevoile organizatiei in ceea ce priveste personalul,
echipamentele si imbunatatirea operatiunilor.

CP10. Interpreteaza situatiile financiare - Citeste, intelege si interpreteaza liniile si indicatorii-cheie
din situatiile financiare. Extrage cele mai importante informatii din situatiile financiare in functie de
nevoi si integreaza aceste informatii in elaborarea planurilor departamentului.

CP11. Tine legatura cu managerii - Asigurd legatura cu personalul de conducere din alte
departamente, garantdnd servicii si o comunicare eficientd, si anume vanzdri, planificare,
achizitionare, comercializare, distributie si elemente tehnice.

CP12. la decizii comerciale strategice - Analizeaza informatiile comerciale si consultd directorii in
vederea ludrii de decizii intr-o gama variatd de aspecte care afecteaza perspectiva, productivitatea si
functionarea durabila a unei societati. la Tn considerare optiunile si alternativele la o provocare si ia
decizii judicioase, bazate pe analiza si pe experienta.
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CP13. Realizeaza analiza afacerii. Evalueaza starea unei afaceri pe cont propriu si in raport cu
domeniul de activitate competitiv, desfasoara activitati de cercetare, punand datele in contextul
nevoilor intreprinderii si determinand domeniile de oportunitate.

CP14. Utilizeaza instrumente de simulare a afacerilor - Utilizeaza software pentru a efectua
simuldri, cu scopul de a imbunatati abilitati de afaceri precum perspicacitatea in afaceri, analiza
financiara si de piata si luarea deciziilor.

CP15. Propune solutii de TIC pentru probleme de afaceri - Sugereazd modul de solutionare a
problemele economice prin utilizarea TIC, astfel incét s se imbunatateasca procesele comerciale.

CP16. Se orienteazd spre inovare in practicile curente - Cautd Imbunatatiri si prezintd solutii
inovatoare, cu utilizarea creativitatii si a gandirii alternative pentru a elabora noi tehnologii, metode
sau idei si raspunsuri la problemele legate de munca.

CP17. Oferda consultantd financiara - Ofera consultantd si sfaturi si propune solutii legate de
gestiunea financiara, cum ar fi achizitionarea de noi active, efectuarea de investitii si metode de
eficientizare a taxelor.

CP18. Ofera consiliere 1n ceea ce priveste gestionarea personalului - Ofera consiliere personalului
de conducere din cadrul unei organizatii cu privire la metodele de imbunatatire a relatiilor cu
angajatii, la metodele imbunatatite de angajare si de formare a angajatilor si la cresterea gradului de
satisfactie a salariatilor.

CP19. Analizeazd procese de afaceri - Studiazd contributia proceselor de lucru la obiectivele
comerciale si monitorizeaza eficienta si productivitatea acestora.

CP20. Analizeaza cerinte de afaceri - Studiazd nevoile si asteptarile clientilor cu privire la un
produs sau serviciu pentru a identifica si a solutiona inconsecventele si dezacordurile posibile ale
partilor interesate implicate.

CP21. Asigurd managementul de proiect - Gestioneaza si planifica diversele resurse, cum ar fi
resursele umane, bugetul, termenul, rezultatele si calitatea necesare pentru un anumit proiect, si
monitorizeaza progresele Inregistrate in cadrul proiectului pentru a realiza un obiectiv specific intr-0
anumita perioada de timp si cu un buget prestabilit.

CP22. Gestioneaza informatii de proiect - Furnizeaza la timp informatii exacte si relevante tuturor
partilor implicate intr-un proiect.

CP23. Gestioneaza modificarile proiectului - Gestioneaza modificarile solicitate sau identificate ale
planificdrii initiale a proiectului, evalueaza necesitatea de a pune in aplicare modificarile si le
comunica diferitelor parti interesate din cadrul proiectului. Actualizeazd documentatia relevanta a
proiectului.

CP24. Efectueaza analiza riscurilor - Identificd si evalueaza factorii care pot pune in pericol
succesul unui proiect sau amenintd functionarea organizatiei. Pune in aplicare proceduri prin care sa
se evite sau sa se reducd la minimum impactul acestora.

Competente transversale:

CT1. Respecta codul de conduita eticad. Desfasoara activitati la locul de munca in conformitate cu
principiile acceptate de ,,bine” si ,,rdu”, inclusiv corectitudinea, transparenta si impartialitatea In
ceea ce priveste practicile profesionale si conduita fata de alte persoane.

CT2. Utilizeaza dispozitivele si aplicatiile digitale - Indeplineste sarcini digitale simple, cum ar fi
operarea echipamentelor hardware deja configurate, gasirea de informatii prin intermediul cautarilor
pe internet, utilizarea de software standard pentru comunicarea sau colaborarea cu alte persoane sau
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pentru crearea si editarea de continut simplu si alegerea intre masuri standard de protectie a
dispozitivelor, a datelor cu caracter personal si a vietii private Th mediile digitale.

CT3. Desfasoarda cercetare calitativd. Colecteaza informatii relevante prin aplicarea metodelor
sistematice, cum ar fi interviurile, grupurile de reflectie, analiza textului, observatiile si studiile de
caz.

CT4. Desfasoara cercetare cantitativa. Executa o investigatie empirica sistematica a fenomenelor
observabile prin tehnici statistice, matematice sau de calcul.
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IV. Structura anului universitar (in saptimani)

I 14 14 3 3 2 1 2 1 1 14

1l 14 14 3 3 1 1 2 1 1 -

V. Numiirul orelor pe siptimana

VI. Examenul de disertatie

IV.1. Perioada de intocmire a lucrarii de disertatie: semestrul IV

IV.2. Perioada de sustinere a examenului de disertatie - conform structurii anului universitar: iulie si septembrie.
IV.3. Numarul de credite pentru prezentarea si sustinerea lucrarii de disertatie: 10 credite
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VII. Disciplinele de studiu pe ani

Plan de invatiamant - Anul |

1| Etica si integritate academica EIBA1101 | DC/DOB | 1 | 1 14 14 97 125 Vi 5
2 | sisteme europene de inovare in afaceri EIBA1102 | DS/DOB | 2 | 2 28 28 119 175 El /
3 | Managementul inovarii, dezvoltarea de | £1BA1103 | DS/IDOB | 2 | 1 28 | 14 108 | 150 | E1 6
produse si servicii
4 | Management financiar pentru EIBAL104 | DS/DOB | 1 | 2 14 | 28 83 | 125 | w1 5
antreprenori
5 | Management de proiect EIBAL105 | DS/DOB | 2 | 2 28 | 28 119 | 175 E1 7
Total ore pe semestru 8 8 0 0 112 112 0 0
Total 16 224 526 | 750 | 3E/2V 30
6 | Management organizational si al EIBA1206 | DS/DOB 2| 2 28 28 119 175 E2 7
resurselor umane
7 | Comunicare strategica cu partile EIBA1207 | DS/DOB 1)1 14 | 14 97 125 V2 5
Interesate
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8 Marketing strategic EIBA1208 | DS/DOB 21 2 28 28 119 175 E2 7
9 | Dreptul contractelor EIBA1209 | DC/DOB 2 |1 28 | 14 83 | 125 | E2 5
10 Planificarea proiectului EIBA1210 | DS/DOB 14 28 108 150 V2 6

Total ore pe semestru 0 0 112 112

Total 16 224 526 750 3E/2V 30
Total general 448 1052 1500 | 6E/4V 60
11 | Contabilitate manageriald pentru afaceri | EIBA1211 | DS/DFA 2| 2 28 28 119 175 V2 7
12 | Management operaional EIBA1212 | DS/DFA 2|2 28 | 28 119 | 175 V2 7
Total 4 | 4 56 56 238 350 2V 14
Total ore facultative 0 8 112 238 350 14

Legendi: DS (disciplini de specializare); DC (discipline complementare); DOB (discipline obligatorii)

RECTOR, DECAN,
Prof.univ.dr. Steve O. MICHAEL Lect.univ.dr. Ciprian MANEA

; DFA (discipline facultative); E (examen); V (verificare).

DIRECTOR DAFC,
Lect. univ. dr. Madilina BALAU




UNIVERSITATEA INTERNATIONALA DANUBIUS

FACULTATEA DE AFACERI GLOBALE SI LEADERSHIP

Studii uiversitare de MASTER

Tip master: profesional

Domeniul de studii universitare de master: ADMINISTAREA AFACERILOR

Programul de studii universitare de master: ANTREPRENORIAT SI INOVARE iN AFACERI
Durata: 2 ani

Numdrul total de credite de studiu transferabile: 120

Plan de invatamant - Anul 11

1 | Finante corporative si EIBA2101 | DS/IDOB | 2 | 1 28 | 14 108 150 E1 6
managementul riscului
2 | Analizi de afaceri EIBA2102 | DS/DOB | 2 2 28 28 94 150 E1 6
3 | Antreprenoriat si administrarea | £1ga2103 | DS/DOB | 2 | 2 28 | 28 119 175 E1 7
afacerilor
4 | Solutii digitale pentru afaceri | E/BA2104 DS/DOB | 1 2 14 28 108 150 V1 6
5 | Securitate ciberneticd pentru | 215 A5105 | pspoB | 1 | 1 14 | 14 97 125 Vil 5
afaceri
Total ore pe semestru 8 8 0 0 112 112 0 0
Total 16 224 526 750 3E2V 30
6 | Integrarea ODD-urilor in EIBA2206 | DC/DOB 2 1 28 14 108 150 E2 6
managementul afacerilor
7| Cercetare stiintifica EIBA2207 | DS/DOB 2 1 28 14 108 150 V2 6
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8 Guvernanti corporativi EIBA2208 | DS/DOB 14 28 83 125 E2 5
9 | practica de specialitate EIBA2209 | DS/DOB 6 84 | - 84 V2 3
10 | Flaborarea lucrdrii de EIBA2210 | DS/DOB 4 56 | 194 | 250 V2 10
disertatie
Total ore pe semestru 10 70 56 140
Total 19 266 493 759 2E/3V 30
Total general 490 1019 1509 5E/5V 60
Managementul proceselor de
11 afaceri EIBA2111 | DS/DFA 2 2 28 28 119 175 V2 7
1p | Valoarea pentru client si EIBA2112 | DSIDFA | 2 | 2 28 | 28 119 | 175 V2 7
strategiile de preturi

Legendi: DS (disciplini de specializare); DC (discipline complementare); DOB (discipline obligatorii); DFA (discipline facultative); E (examen); V (verificare).

RECTOR,

Prof.univ.dr. Steve O. MICHAEL

Lect.univ.dr. Ciprian MANEA

DIRECTOR DAFC,
Lect. univ. dr. Madilina BALAU




UNIVERSITATEA INTERNATIONALA DANUBIUS
FACULTATEA DE AFACERI GLOBALE SI LEADERSHIP
Studii uiversitare de MASTER

Tip master: profesional

Domeniul de studii universitare de master: ADMINISTAREA AFACERILOR

Programul de studii universitare de master: ANTREPRENORIAT SI INOVARE iN AFACERI

Durata: 2 ani

Numdrul total de credite de studiu transferabile: 120

VIII. Sinteza

RECTOR,
Prof.univ.dr. Steve O. MICHAEL

CATEGORIILE DISCIPLINELOR DUPA CONTRIBUTIA LA FORMEAREA ABSOLVENTULUI

Discipline de specializare 182 196 154 294 336 490 826 88,06%
Discipline complementare 42 28 28 14 70 42 112 11,94%
TOTAL 224 224 182 308 406 532 938 100,00%

INDICATORI DE PROGRAM BAZATI PE RECOMANDARI DE CALITATE

Numarul orelor de curs 406 43,28%

Numarul orelor aplicative 532 56,72%

Raportul dintre numarul orelor aplicative si

numarul orelor de curs 1.31 1-1,5
Total ore din planul de invatdmant 938 31,17%

Total ore de studiu individual 2071 68,83% > 50%
Total ore didactice si de studiu individual 3009

Total ECTS 120 120
Numarul de ore de practica 84 ore min. 84 ore
Numar ECTS pentru Practica de specialitate 3

Numar ECTS Examen de disertiatie 10 10
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IX. Rezultatele invatairii

1 CL Studentul/Absolventul explica | Al. Studentul/Absolventul foloseste cadre | RAI. Studentul/Absolventul isi asuma

principiile, codurile si cadrele legale ale
eticii academice si integritatii in cercetarea In
afaceri si management.

C2. Studentul/Absolventul descrie formele
comune de abateri Tn cercetare (de exemplu,
plagiat, fabricarea datelor, conflicte de
interese) si consecintele lor academice,
profesionale si juridice.

decizionale etice pentru a concepe si evalua
proiecte de cercetare calitativa si cantitativa,
asigurand respectarea standardelor
institutionale si legale.

responsabilitatea Tn promovarea unei culturi a
integritatii In munca academica individuald si de
grup, inclusiv prin raportarea corecta a datelor,
evitarea plagiatului si utilizarea responsabild a
instrumentelor digitale.

Etica si integritate
academica

C3. Studentul/Absolventul

A2. Studentul/Absolventul analizeaza

explica RAZ2. Studentul/Absolventul isi  asuma
principalele modele ale sistemelor europene | factorii ~ externi  (piata, concurenta, | responsabilitatea in conceperea de strategiile de Sisteme europene
de inovare in afaceri si rolul politicilor, | reglementare, tehnologie, finantare) care | colaborare si creare de retele cu partile interesate de inovare in
clusterelor, centrelor si incubatoarelor UE in | influenteazd capacitatea de inovare a | cheie (universitati, furnizori, clienti, organisme .
sprijinirea firmelor inovatoare. firmelor care opereazi 1in ecosistemele | publice) pentru a sprijini proiectele de inovare la afaceri
europene. nivel de firma.

C4. Studentul/Absolventul explica teoriile, | A3. Studentul/Absolventul proiecteazd un | RA3. Studentul/Absolventul  1si  asuma Managementul
modelele si etapele cheie ale | plan de parcurs in inovare pentru dezvoltarea | responsabilitatea pentru prioritizarea proiectelor de inovirii,

managementului inovarii si dezvoltarii de
noi produse/servicii n firmele
antreprenoriale.

unui produs sau serviciu nou, inclusiv prin
generarea de idei, validarea, prototiparea si
parcurgerea etapelor de lansare pe piata.

inovare precum si gestionarea incertitudinii si a
schimbarii, in  echipele  de  dezvoltare
interfunctionale.

dezvoltarea de
produse si servicii
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4 C5. Studentul/Absolventul  explica | A4.  Studentul/Absolventul pregéteste si | RA4. Studentul/Absolventul isi asuma
conceptele de baza ale finantelor | interpreteazd proiectiile financiare de baza | responsabilitatea pentru deciziile financiare ntr-un
antreprenoriale, precum fluxul de numerar, (proﬁt_ 51 pierdere, flux de numerar, prag de | startup sau o afacerf: migé, echilibrépq ambi‘gi.ile de?
valoarea in timp a banilor, costul capitalului rent_ak_)_llltate) pentru a  sprijini luarea | crestere cu constrangerile de lichiditate, risc si
C i ) deciziilor antreprenoriale. resurse. .
si situatiile financiare de baza.
C6. Studentul/Absolventul descrie . Manggement
principalele surse de finantare pentru flna?CIar pent_r u
startup-uri  si  IMM-uri  (de exemplu, antreprenori
bootstrapping, Tmprumuturi bancare,
capitaluri  proprii,  crowdfunding)  si
implicatiile acestora asupra proprietatii si
riscului.

5 Cr. Studentul/Absolventul  explica | A5. Studentul/Absolventul  identifica | RAS. Studentul/Absolventul  1si  asuma
principalele structuri organizationale, culturi | problemele organizationale si de resurse | responsabilitatea pentru construirea unui mediu de
si aborddri de management al resurselor | umane utilizdnd date interne si feedback-ul | lucru etic, incluziv si orientat spre performanta, care
umane, relevante pentru firmele | angajatilor si propune actiuni concrete de | s echilibreze nevoile organizatiei si bunistarea Management
antreprenoriale si inovatoare. imbunatatire. angajatilor. o e .
C8. Studentul/Absolventul  descrie organizational i al
procesele cheie de resurse umane (recrutare resurselor umane
si selectie, managementul performantei,
dezvoltare, recompensare) aliniate cu
strategia de afaceri si cerintele legale.
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6 C9. Studentul/Absolventul explica teoria | A6. Studentul/Absolventul creeazd si | RAG. Studentul/Absolventul  isi  asuma
partilor interesate si conceptele de bazd ale | transmite mesaje clare si adecvate publicului | responsabilitatea pentru gestionarea relatiilor cu
comunicarii  strategice in  contexte | (de exemplu, prezentari pentru investitori, | partile interesate si a proceselor de comunicare in
antreprenoriale si corporative. comunicarea schimbarii in organizatie, | situatii organizationale complexe sau sensibile.
gi};;i);rllsul la crizd) Tn format oral, scris si Comunicare
AT7. Studentul/Absolventul  utilizeaza ,Stl:ate,glca cu
instrumente si canale de comunicare pentru partile interesate
implicarea partilor interesate interne si
externe (angajati, investitori, parteneri,
comunitati) in diferite situatii de afaceri,
inclusiv situatii de criza si schimbare.
7 C10. Studentul/Absolventul explica A8. Studentul/Absolventul analizeaza datele | RA7. Studentul/Absolventul  1si  asuma
conceptele de baza ale marketingului de piata si ale clientilor pentru a dezvolta o responsabilitatea pentru alinierea deciziilor de
strategic, orientdrii catre piata si credrii de propunere de valoare diferentiatd si un mix marketing cu strategia generald de afaceri,
valoare pentru clienti in cadrul afacerilor de marketing coerent pentru un produs sau constrangerile financiare si standardele etice. Marketing
inovatoare. serviciu . .
A9. Studentul/Absolventula aplica strategic
instrumente pentru segmentarea pietei,
tintire, pozitionare si crearea strategiei de
brand pe pietele interne si internationale.
8 C11. Studentul/Absolventul  descrie | A10. Studentul/Absolventul interpreteaza si | RAS. Studentul/Absolventul  isi  asuma
conceptele fundamentale ale dreptului | evalueaza critic contractele comerciale | responsabilitatea pentru respectarea cerintelor
contractual (formarea, validitatea, | standard (de exemplu, privind vanzarea, | legale si etice in relatiile contractuale cu clientii, Dreptul
executarea, incalcarea, caile de atac) | serviciile, parteneriatele) pentru a identifica | furnizorii, angajatii si partenerii. contractelor
relevante pentru tranzactiile comerciale. drepturile, obligatiile si riscurile majore
pentru parti.
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9 C12. Studentul/Absolventul  explica | A11l. Studentul/Absolventul utilizeaza date | RA9. Studentul/Absolventul  isi  asuma
conceptele de valoare pentru client, calitate | cantitative si calitative pentru a estima | responsabilitatea pentru deciziile de preturi care sa
perceputd, disponibilitate de a plati si rolul | valoarea pentru client si a concepe strategie | tinti cont de profitabilitate, corectitudinea
acestora n strategiile de preturi. de preturi pentru un produs sau serviciu | perceputa si relatiile pe termen lung cu clientii. Valoarea pentru
C13. Studentul/Absolventul  descrie | inovator. client si strategiile
principalele strategii de stabilire a preturilor de preturi
(bazate pe costuri, bazate pe valoare, bazate
pe concurentd, dinamice) si avantajele si
limitarile acestora.

10 | C14. Studentul/Absolventul explicd rolul | A12. Studentul/Absolventul pregateste si | RAL0. Studentul/Absolventul  utilizeazd cu
informatiilor din contabilitatea manageriala | interpreteaza analize simple ale costurilor, | responsabilitatea informatiile din contabilitatea Contabilitate
in planificarea, controlul si luarea deciziilor | volumului de afaceri si profitabilitatii (de | manageriald pentru a sustine decizii de afaceri manageriala
in cadrul organizatiilor. exemplu, clasificarea costurilor, contributia | transparente, etice si sustenabile. pentru afaceri

la marja, analiza variatiei).

11 C15. Studentul/Absolventul  explica | A13.  Studentul/Absolventul dezvolta un | RA1l. Studentul/Absolventul ~ isi  asuma
modelele ciclului de viatd al proiectului, | plan de proiect complet (domeniu de | responsabilitatea pentru conducerea unei echipe de
administrarea proiectului si rolul | aplicare, program, buget, registru de riscuri, | proiect, coordonarea sarcinilor si gestionarea
managerului de proiect in proiectele de | plan de comunicare) pentru o initiativd de | asteptdrilor partilor interesate in medii dinamice.
afaceri si inovare . afaceri sau de inovare. RA12. Studentul/Absolventul evalueaza
C16. Studentul/Absolventul  descrie | A14.  Studentul/Absolventul  utilizeaza | rezultatele proiectului si lectiile invatate si propune
instrumentele si tehnicile pentru | instrumente software adecvate pentru a | imbunattiri pentru proiectele viitoare la nivel Management de
managementul implementarii proiectului, | monitoriza progresul proiectului, a gestiona | organizational. proiect
managementul timpului, costurillor, calitatii | schimbarile si a raporta performanta catre
si riscului. partile interesate.
C17. Studentul/Absolventul  explica
abordarile agile si hibride Th managementul
de proiect si aplicabilitatea lor in contexte
antreprenoriale si de inovare.

12 C1s. Studentul/Absolventul  descrie | A15.  Studentul/Absolventul identificd si | RA13. Studentul/Absolventul ~ isi  asuma
conceptele cheie ale managementului | analizeaza procesele de afaceri pentru a | responsabilitatea  pentru  implementarea  si Management
operational, inclusiv proiectarea proceselor, | identifica blocajele, risipa si oportunitatile | monitorizarea imbunatatirilor operationale care .
capacitatea, calitatea, stocurile si lantul de | de imbunatatire. sporesc eficienta, calitatea si satisfactia clientilor. operational
aprovizionare in firmele antreprenoriale.
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13 | C19. Studentul/Absolventul  explica | A16. Studentul/Absolventul analizeaza | RAL4. Studentul/Absolventul  1si  asuma
conceptelor fundamentale ale finantelor | alternativele de investitii si finantare | responsabilitatea pentru deciziile financiare care Finante
corporative (structura capitalului, costul | utilizind tehnici precum NPV, IRR si | pun in balanta crearea de valoare, expunerea la risc corporative si
capitalului, raportul risc-randament) si a | analiza sensibilitatii. si sustenabilitatea pe termen lung. managementul
instrumentelor de gestionare a riscurilor riscului
financiare.
14 | C20. Studentul/Absolventul explicd rolul | A17.  Studentul/Absolventul colecteaza, | RAL5. Studentul/Absolventul  1si  asuma
analizei de afaceri si luarii deciziilor bazate | curatd si pregateste datele din mai multe | responsabilitatea pentru interpretarea criticd a
pe date, in antreprenoriat si inovare . surse de afaceri pentru analiza. rezultatelor analitice si comunicarea
Al18. Studentul/Absolventul aplica tehnici | recomandarilor, bazate pe date, catre partile
statistice de baza si analize vizuale pentru a | interesate non-tehnice, ludnd 1n considerare
stimula intelegerea informatiilor de afaceri si | aspectele etice si de confidentialitate. Analiza de afaceri
sustine deciziile manageriale.
Al9. Studentul/Absolventul  utilizeaza
principalele tipuri de analiza (descriptiva,
diagnostic, predictivd, prescriptivd) si a
instrumentelor asociate.
15 C21. Studentul/Absolventul explica teoriile | A20.  Studentul/Absolventul identifici si | RA16. Studentul/Absolventul  isi  asuma
principale ale antreprenoriatului, inovarii | evalueaza oportunititile de afaceri folosind | responsabilitatea in luarea deciziilor antreprenoriale
modelelor de afaceri si strategiilor de | instrumente structurate (de exemplu, | in conditii de incertitudine, inclusiv decizii de tip
crestere a afacerilor. legatura  problema-solutie, descoperirea | ,,go/no go” si decizii de tip ,,pivot” . Antreprenoriat si
Cc22. Studentul/Absolventul  descrie | clientilor, lean canvas). RA17. Studentul/Absolventul  demonstreaza administrarea
procesele organizationale si administrative | A21.  Studentul/Absolventul dezvoltd un | initiativa si rezilientd in organizarea si conducerea afacerilor
necesare pentru a infiinta, pune in functiune | plan de afaceri simplu, incluzand propunerea | de proiecte antreprenoriale sau initiative.
si gestiona o noud afacere. de valoare, modelul de venituri, cerintele de
resurse si etapele importante (milestones).

RECTOR,

Prof.univ.dr. Steve O. MICHAEL

DECAN,
Lect.univ.dr. Ciprian MANEA

DIRECTOR DAFC,

Lect. univ. dr. Madilina BALAU




UNIVERSITATEA INTERNATIONALA DANUBIUS
FACULTATEA DE AFACERI GLOBALE SI LEADERSHIP
Studii uiversitare de MASTER
Tip master: profesional
Domeniul de studii universitare de master: ADMINISTAREA AFACERILOR
Programul de studii universitare de master: ANTREPRENORIAT SI INOVARE iN AFACERI
Durata: 2 ani

Numdrul total de credite de studiu transferabile: 120

16 | C23. Studentul/Absolventul explica modul | A22.  Studentul/Absolventul analizeazi un | RA1S. Studentul/Absolventul  1si asuma
n care tehnologiile digitale (cloud, de mobil, | proces de afaceri si propune o solutie | responsabilitatea pentru sustinerea initiativelor de
platforme, inteligentd artificiala, IoT) | digitald adecvatd, subliniind cerintele | transformare digitala, echilibrAnd oportunitatile de
transformd modelele si procesele de afaceri. | functionale si beneficiile asteptate. inovare cu riscurile (securitate cibernetica, Solutii digitale
Cc24. Studentul/Absolventul  descrie confidentialitate, rezistenta la schimbare). pentru afaceri
principiile Tn  proiectarea si evaluarea
solutiilor  digitale  din  perspectivele
utilizatorului, proceselor si datelor.
17 C25. Studentul/Absolventul  explica | A23. Studentul/Absolventul analizeaza | RAL9. Studentul/Absolventul  1si  asuma
Obiectivele de Dezvoltare Durabild (ODD) | modelul de afaceri si lantul valoric al unei | responsabilitatea pentru propunerea si justificarea
ale ONU si relevanta lor pentru strategia si | companii pentru a identifica riscurile si | initiativelor de sustenabilitate care aliniaza | Integrarea ODD-
guvernanta afacerilor. oportunititile legate de ODD-uri. obiectivele de afaceri cu tintele ODD si cu urilor in
C26. Studentul/Absolventul descrie cadrele asteptarile partilor interesate. managementul
si standardele pentru masurarea si raportarea afacerilor
performantei de mediu, sociale si de
guvernanta (ESG).
18 C27. Studentul/Absolventul explica etapele | A24.  Studentul/Absolventul concepe o | RA20. Studentul/Absolventul  isi  asuma
procesului de cercetare si principalele | propunere de cercetare coerentd (problemd, | responsabilitatea pentru efectuarea si raportarea
abordari metodologice 1n cercetarea in | obiective, intrebari/ipoteze, metodologie, | unui studiu empiric la scara mica, respectind
afaceri si management. eticd) relevantd pentru un subiect de afaceri. | standardele academice, cerintele etice si regulile de C
. . ercetare
C28. Studentul/Absolventul  descrie protectie a datelor. v repe w
L. ; s ’ stiintifica
tehnicile de colectare si analizd a datelor >
calitative si cantitative utilizate in mod
obisnuit in studiile de antreprenoriat si
inovare.
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19 | C29. Studentul/Absolventul  explica | A25. Studentul/Absolventul formuleaza o | RA21. Studentul/Absolventul  1si  asuma
standardele academice pentru disertatia de | problemd de cercetare clard, obiective si | responsabilitatea pentru planificarea, monitorizarea
master, inclusiv  structura, referintele | intrebari de cercetare aliniate cu domeniul | si finalizarea proiectului de disertatie in termenele
bibliografice, argumentatia si contributia | programului de masterat si cu indrumarile | limita si cu standardele de calitate cerute.
asteptata. coordonatorului. RA22. Studentul/Absolventul ~ demonstreaza | Elaborarea lucrarii
A26.  Studentul/Absolventul colecteaza, | capacitatea de a sustine oral si in scris rezultatele de disertatie
analizeazd si interpreteaza literatura de | disertatiei, raspunzdnd constructiv la feedback-ul
specialitate relevantd si datele empirice, | primit din partea titularului de disciplina.
pentru a construi un argument coerent n
teza.
20 C30. Studentul/Absolventul  explica | A27. Studentul/Absolventul  aplica | RA23. Studentul/Absolventul  1si  asuma
modelul de afaceri al organizatiei gazda, | cunostintele si instrumentele dobéndite la | responsabilitatea pentru obiectivele personale de
procesele cheie si indicatorii de performanta | cursuri pentru a indeplini sarcini specifice si | Tnvatare pe durata stagiului de practicd si cauta in
in ceea ce priveste antreprenoriatul si | activitdti de rezolvare a problemelor in | mod proactiv feedback si imbunatatiri.
inovatia. organizatia gazda. RA24. Studentul/Absolventul  demonstreaza
A28. Studentul/Absolventul documenteaza | comportament  profesional, adaptabilitate  si Practica de
si analizeaza o problema practica de afaceri | conduita etica in contexte organizationale reale. .
sau o oportunitate de imbunitatire, | RA25. Studentul/Absolventul  demonstreaza specialitate
identificata in timpul stagiului de practica. gandire critica fatd de experienta de practicd si
A29. Studentul/Absolventul comunica | propune recomandiri atdt pentru dezvoltarea
eficient cu superiorii, colegii si clientii, | personala, cat si  pentru  imbunétatirea
utilizdnd  instrumente de  comunicare | organizationala.
profesionale si digitale adecvate.
21 C3l. Studentul/Absolventul  explica | A30. Studentul/Absolventul identifica | RA26. Studentul/Absolventul  1si  asuma
conceptele cheie ale securitdtii cibernetice, | riscurile si  vulnerabilitatile cibernetice | responsabilitatea pentru promovarea utilizarii sigure
protectiei datelor si riscului informational in | majore 1n procesele tipice de afaceri si | si conforme a tehnologiilor digitale in organizatii,
mediile de afaceri digitale. propune masuri simple de atenuare. inclusiv constientizarea cerintelor legale si etice. Securitate
C32. Studentul/Absolventul descrie modul cibernetica pentru
in care aspectele legate de securitatea afaceri
cibernetica influenteaza strategiile,
arhitecturile si alegerile tehnologice de
transformare digitala.
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22 C33. Studentul/Absolventul  explica | A3L1. Studentul/Absolventul  aplica | RA27. Studentul/Absolventul  1si  asuma
principiile managementului proceselor si ale | instrumentele adecvate pentru modelarea si | responsabilitatea pentru planificarea si coordonarea
imbunatatirii continue (de exemplu, PDCA, | evaluarea unui proces, identificarea risipei si | initiativelor ~de imbunatatire a  proceselor, Managementul
Lean, Six Sigma). reproiectarea etapelor pentru o eficientd si | implicarea  partilor  interesate  relevante — si proceselor de
C34. Studentul/Absolventul  descrie | calitate sporite. monitorizarea rezultatelor. afaceri
tehnicile de documentare, masurare si
analizd a proceselor de afaceri.

23 | C35. Studentul/Absolventul  explica | A32. Studentul/Absolventul analizeaza | RA28. Studentul/Absolventul  isi  asuma
conceptele, principiile si cadrele de | structura si practicile de guvernanta ale unei | responsabilitatea pentru promovarea unor practici
reglementare ale guvernantei corporative, | companii pentru a identifica punctele forte, | de guvernantd transparente, etice si responsabile in
inclusiv rolurile consiliilor de administratie, | punctele slabe si riscurile potentiale. roluri manageriale sau consultative. Guvernanti
actionarilor si altor parti interesate. O
C36. Studentul/Absolventul descrie relatia corporativa
dintre guvernanta corporativa,
managementul riscurilor, etica si
performanta organizationald.

24 C37. Studentul/Absolventul explica rolul | A33.  Studentul/Absolventul dezvolta un | RA29. Studentul/Absolventul  isi  asuma
planificarii in ciclul de viata al proiectului si | plan detaliat de proiect, incluzdnd declaratia | responsabilitatea pentru mentinerea si actualizarea
impactul acesteia asupra timpului, costurilor | de scop, WBS, diagrama Gantt, alocarea | planurilor de proiect ca rdspuns la schimbari,
si calitatii . resurselor si estimarile de costuri pentru un | asigurand alinierea cu asteptarile partilor interesate Planificarea
C38. Studentul/Absolventul  descrie | proiect de afaceri. si strategia organizationala. - .
instrumentele si tehnicile pentru definirea | A34.  Studentul/Absolventul identifica si proiectului
domeniului de aplicare al proiectului, a | evalueaza riscurile proiectului si pregateste
pachetelor de lucrdri, a programului de | planuri de contingenta si limitare.
lucru, a resurselor si a bugetelor.
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Numdrul total de credite de studiu transferabile: 120

X. Grila discipline-competente
GRILA DISCIPLINE-COMPETENTE CU CREDITELE ECTS ALOCATE

1 EIBA1101 3 1 1 5
2 EIBA1102 2 2 1 2 7
3 EIBA1103
2 2 2 6
4 EIBA1104
1 1 2 1 5
5 EIBA1105 1 1 1 1 1 1 1 7
6 EIBA1206
2 2 3 7
7 EIBA1207 1 2 1 1 5
8 EIBA1208 1 2 2 2 7
9 EIBA1209 1 5 5 5
10 EIBA1210 1 1 1 1 1 1 6
11 EIBA1211 1 3 1 5
12 EIBA1212 2 5 1 5
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13 EIBA2101 2 2 6

14 EIBA2102 1 2 1 1 6
15 EIBA2103

1 2 1 1 1 1 7

16 EIBA2104 2 ) 2 6

17 EIBA2105 1 2 1 1 5
18 EIBA2206

1 2 1 6

19 EIBA2207 1 1 6

20 EIBA2208 2 1 1 1 5

21 | EIBA2209 05 05 05 | 05 05 | 05 3

22 EIBA2210 3 1 2 10
23 EIBA2111

2 2 2 1 7

24 EIBA2112 1 2 1 7

RECTOR, DECAN, DIRECTOR DAFC,

Prof.univ.dr. Steve O. MICHAEL Lect.univ.dr. Ciprian MANEA
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