UNIVERSITATEA INTERNATIONALA DANUBIUS Aprobat in sedinta de Senat
FACULTATEA DE AFACERI GLOBALE SI LEADERSHIP din data de 24/09/2025
Domeniul de studii universitare de licenta: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Programul de studii universitare de licenta (ciclul I): ECONOMIA COMERTULUI, TURISMULUI SI
SERVICIILOR
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Durata studiilor: 3 ani
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Se aplica in perioada: 2025-2028

PLAN DE INVATAMANT

I. Calificiri/ocupatii ce pot fi desfasurate pe piata muncii
Programul de studii Economica comertului, turismului si serviciilor a fost inscris in Registrul RNCIS
(Registrul National al Calificarilor din Invatimantul Superior) cu urmatoarele coduri:
- Cod COR 242120 Analist de afaceri / Cod ESCO 2421.1
- Cod COR 242110 Specialist in planificarea, controlul si raportarea performantei economice
- Cod ESCO 2421.3 Specialist strategia afacerii
- Cod COR 243102 Organizator activitate turism (studii superioare)

Il. Misiunea si obiectivele programului de studii
Misiunea programului de studii Economia Comertului, Serviciilor si Turismului (ECTS) este de a
forma specialisti, cercetatori si lideri cu o solida pregatire economica, capabili sa gestioneze eficient activitatile
specifice sectorului tertiar. Programul se concentreaza pe dezvoltarea unor competente multidisciplinare care sa
permitd absolventilor sd identifice potentialul de dezvoltare regional si sa fundamenteze decizii financiare si
strategice, adaptandu-se constant la cerintele europene si la dinamica pietei muncii.
Elemente cheie ale misiunii:

Formare specializata: Pregatirea economistilor capabili sa aplice metode si instrumente specifice in
comert, servicii si turism.

Adaptabilitate si rezilientd: Capacitatea absolventilor de a se integra cu succes in entitati
economice, inclusiv In perioade de criza.

Cercetare stiintifica: Integrarea cercetarii ca sursa de perfectionare profesionald si modernizare a
procesului didactic.

Viziune europeana: Alinierea pregétirii la directivele europene si standardele internationale.
Abilitéti practice: Stapanirea tehnicii de calcul si a metodelor avansate de investigare economica.

Pe scurt, programul ECTS creeaza economisti moderni si versatili, care stapanesc mecanismele pietei
serviciilor si turismului, fiind pregatiti sa faca fata transformarilor rapide ale economiei globalizate.

Obiectivul general este formarea de profesionisti capabili sa inteleagd semantica si mecanismele
aprofundate ale domeniului, participand activ la procesul decizional din perspectiva financiara, atit la nivel
public, cat si privat.

Obiectivele specifice sunt:

Cunoasterea aprofundata a teoriilor, modelelor si mecanismelor specifice comertului, serviciilor si
turismului;

Dezvoltarea capacitatii de analiza si diagnostic economico-financiar, fundamentand deciziile pe
baza informatiilor contabile;

Formarea abilitétilor de cercetare, prin implicarea studentilor in colective multi- si interdisciplinare
si valorificarea rezultatelor in publicatii de prestigiu;

Utilizarea inteligenta a tehnologiilor, inclusiv a metodelor de analiza, previziune si a comertului
electronic.
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111.1.Competente profesionale (ESCO)

CP1. Analizeaza factorii externi ai societdtilor — efectueaza activitati de cercetare si analiza a factorului
extern care tine de Intreprinderi, cum ar fi consumatorii, pozitia pe piatd, concurentii si situatia politica.

CP2. Analizeaza factorii interni ai societatilor — cerceteaza si intelege diferiti factori interni care
influenteaza functionarea intreprinderilor, cum ar fi cultura, fundatia strategica, produsele, preturile si resursele
sale disponibile.

CP3. Analizeaza performanta financiara a unei societdti - pe baza conturilor, a registrelor, a situatiilor
financiare si a informatiilor externe ale pietei, analizeazd performanta financiard a intreprinderii pentru a
identifica actiuni de imbunatatire care ar putea determina cresterea profitului.

CP4. Analizeaza planuri de afaceri — analizeaza declaratiile oficiale ale intreprinderilor care isi prezinta
obiectivele de afaceri si strategiile pe care acestea le-au implementat pentru a le indeplini, pentru a evalua
fezabilitatea planului si a verifica daca intreprinderea este capabild sd indeplineasca cerintele externe, cum ar fi
rambursarea unui Tmprumut sau recuperarea investitiilor.

CP5. Analizeaza procedurile de management al distributiei - Dezvolta si revizuieste procedurile de
distributie pentru a reduce la minimum cheltuielile si a maximiza satisfactia clientilor.

CP6. Analizeaza relatia dintre imbunatatirea lantului de aprovizionare si profit - Interpreteaza modul in
care Tmbunatatirile lantului de aprovizionare vor avea un impact asupra profiturilor societatii. Intensifica
imbunatatirea acestor procese care vor rationaliza lantul de aprovizionare in cel mai eficace mod, generand,
totodata, cel mai mare profit.

CP7 Analizeaza tiparele de rezervare - Studiaza, intelege si prevede modele recurente si comportamente
in materie de rezervare.

CP8. Aplica managementul schimbarii — gestioneaza dezvoltarea in cadrul unei organizatii prin
anticiparea schimbarilor si luarea deciziilor manageriale pentru a se asigura ca membrii implicati sunt cat mai
putin afectati.

CP9. Asigura serviciile pentru clienti - Pastreaza cel mai inalt nivel posibil al serviciilor oferite clientilor
si se asigurd ca serviciile pentru clienti sunt puse la dispozitie in orice moment si intr-un mod profesional. Ajuta
clientii sau participantii sa se simtd confortabil si i sprijind 1n realizarea de solicitari speciale.

CP10. Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii — Sincronizeaza eforturile, planurile,
strategiile si actiunile desfasurate in departamentele societatilor in vederea cresterii Intreprinderilor si a cifrei lor
de afaceri. Mentine dezvoltarea economica drept rezultat final al oricarui efort al societatii.

CP11. Coordoneaza eforturile partilor interesate pentru promovarea destinatiilor - Tine legatura cu partile
interesate relevante, cum ar fi proprietarii de intreprinderi si institutiile guvernamentale, pentru a dezvolta un
produs de cooperare sau 0 campanie de promovare.

CP12. Coordoneaza o echipa - Asigura canale de comunicare clare si eficace la nivelul tuturor
departamentelor in cadrul organizatiei si al functiilor de sprijin, atdt pe plan intern, cat si pe plan extern,
asigurdndu-se ca echipa este constientd de standardele si obiectivele departamentului/unitatii comerciale. Pune
in aplicare procedurile disciplinare si de arbitraj, astfel incét sa se asigure realizarea in mod consecvent a unei
abordari echitabile gi coerente in ceea ce priveste gestionarea performantei. Acorda asistentd in procesul de
recrutare si gestioneaza, formeaza si motiveaza angajatii pentru a-si atinge/depdsi potentialul, prin utilizarea de
tehnici eficace de gestionare a performantei. Incurajeaza si dezvolti o etici de echipd in randul tuturor
angajatilor.

CP13. Desfasoara cercetare calitativa — cColecteaza informatii relevante prin aplicarea metodelor
sistematice, cum ar fi interviurile, grupurile de reflectie, analiza textului, observatiile si studiile de caz.

CP14. Desfasoara cercetare cantitativa — executd o investigatiec empiricd sistematica a fenomenelor
observabile prin tehnici statistice, matematice sau de calcul.

CP15 Elaboreaza catalogul de produse - Autorizeaza si creeaza articole Tn legaturd cu livrarea unui
catalog de produse centralizat; face recomandari in procesul de dezvoltare ulterioara a catalogului.
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CP16. Elaboreaza strategiile societatii - Vizualizeaza, planifica si elaboreaza strategiile societatilor si
organizatiilor care vizeazd realizarea unor scopuri diferite, cum ar fi crearea de noi piete, modernizarea
echipamentelor si a utilajelor unei intreprinderi, punerea in aplicare a unor strategii de stabilire a preturilor etc.

CP17 Gestioneaza veniturile hoteliere - Supravegheaza veniturile hoteliere prin intelegerea,
monitorizarea, estimarea si reactia la comportamentul consumatorilor, pentru a maximiza veniturile sau
profiturile, pentru a mentine profitul brut bugetat si a reduce la minimum cheltuielile.

CP18. la decizii comerciale strategice - analizeaza informatiile comerciale si consultd directorii in
vederea ludrii de decizii intr-o gama variatd de aspecte care afecteazd perspectiva, productivitatea si
functionarea durabila a unei societdti. Ia In considerare optiunile si alternativele la o provocare si ia decizii
judicioase, bazate pe analiza si pe experienta.

CP19. Identificd nevoi organizationale nedetectate - utilizeaza datele de intrare colectate si informatiile
obtinute Tn urma interviurilor cu partile interesate si analizeazd documentele organizatorice pentru a detecta
nevoile si Tmbunatatirile neobservabile la prima vedere care ar sprijini dezvoltarea organizatiei. Identifica
nevoile organizatiei in ceea ce priveste personalul, echipamentele si imbunatatirea operatiunilor.

CP20 Implementeaza planificarea strategica - Ia masuri cu privire la obiectivele si procedurile definite la
nivel strategic pentru a mobiliza resursele si a pune in aplicare strategiile stabilite.

CP21. Interpreteaza informatiile comerciale - Extrage si analizeaza diferite tipuri de informatii cu privire
la gestionarea unei Tntreprinderi pentru a extrage concluzii cu privire la proiecte, strategii si evolutii.

CP22. Interpreteaza situatiile financiare - citeste, intelege si interpreteaza liniile si indicatorii-cheie din
situatiile financiare. Extrage cele mai importante informatii din situatiile financiare in functie de nevoi si
integreaza aceste informatii in elaborarea planurilor departamentului.

CP23. Lucreaza in echipa in sectorul turism, hoteluri si restaurante - Lucreaza cu incredere in cadrul unui
grup care actioneaza in servicii de turism, hoteluri si restaurante, in care fiecare are propria responsabilitate
pentru atingerea unui obiectiv comun, mai exact o buna interactiune cu clientii, oaspetii sau colaboratorii,
precum si satisfactia lor.

CP24. Ofera consultantd cu privire la imbunatatirile in materie de eficientd - analizeaza informatiile si
detaliile proceselor si produselor pentru a oferi consiliere cu privire la posibile imbunatitiri ale eficientei care ar
putea fi puse in aplicare si care ar insemna o valorificare a resurselor.

CP25 Previzioneaza cererea de cazare - Estimeazd numarul de camere de hotel care vor fi rezervate,
programeaza ocuparea locurilor de cazare si face previziuni privind cererea.

CP26. Realizeaza analiza afacerii — evalueaza starea unei afaceri pe cont propriu si in raport cu domeniul
de activitate competitiv, desfasoara activitati de cercetare, punand datele in contextul nevoilor intreprinderii si
determinand domeniile de oportunitate.

CP27 Realizeaza analiza nevoilor consumatorilor - Analizeaza obiceiurile si nevoile consumatorilor si ale
grupurilor-tinta pentru a concepe si a aplica noi strategii de marketing si pentru a vinde mai multe marfuri intr-
un mod mai eficient.

CP28. Stabileste relatii de afaceri — Stabileste o relatie pozitiva, pe termen lung, intre organizatii si partile
terte interesate, cum ar fi furnizorii, distribuitorii, actionarii si alte parti interesate, pentru a-i informa cu privire
la organizatie si obiectivele ei.

CP29 Stabileste detaliile legate de cazare, transport si activitati - Coopereaza cu operatorii de transport cu
autocarul, cu furnizorii de servicii de transport si cu furnizorii de servicii de cazare pentru a programa
transportul, cazarea si activitatile.

CP30. Utilizeaza instrumente de simulare a afacerilor - utilizeaza software pentru a efectua simulari, cu
scopul de a imbunatati abilitati de afaceri precum perspicacitatea in afaceri, analiza financiara si de piata si
luarea deciziilor.

CP31 Utilizeaza platforme de e-turism - Utilizeaza platforme digitale pentru a promova si a partaja
informatii si continut digital cu privire la o unitate hoteliera sau la servicii hoteliere. Analizeaza si gestioneaza
recenziile adresate organizatiei pentru a asigura satisfactia clientilor.
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CP32. Tine legatura cu managerii - asigura legatura cu personalul de conducere din alte departamente,
garantand servicii si o comunicare eficientd, si anume vanzari, planificare, achizitionare, comercializare,
distributie si elemente tehnice.

CP33. Utilizeaza sisteme IT in scopuri comerciale - Transmite si comunica date si ia decizii comerciale
prin utilizarea de sisteme informatice interne si externe, dupa caz.

CP34. Include criteriile economice in procesul decizional - Elaboreaza propuneri si ia deciziile
corespunzatoare, tinand seama de criterii economice.

CP35. Interpreteaza legislatia - Interpreteaza legea in cursul investigarii unui caz pentru a cunoaste
procedurile corecte de instrumentare a cazului, statutul specific al cazului si partile implicate, posibilele
rezultate si modul de prezentare a celor mai bune argumente pentru obtinerea celor mai favorabile rezultate.

CP36. Stabileste obiective de asigurare a calitatii - Defineste obiective si proceduri de asigurare a calitatii
si asigura mentinerea si Tmbunatatirea continua a acestora prin revizuirea obiectivelor, a protocoalelor, a
materialelor, a proceselor, a echipamentelor si a tehnologiilor pentru standardele de calitate.

CP37. Analizeaza strategii legate de lantul de aprovizionare - Examineaza detaliile de planificare a
productiei ale unei organizatii, unitatile lor de productie preconizate, calitatea, cantitatea, costul, timpul
disponibil si cerintele Tn materie de forta de munca. Ofera sugestii in vederea Tmbunatatirii produselor, a calitatii
serviciilor si a reducerii costurilor.

111.2.Competente transversale (ESCO)

CT1. Stapaneste limbi straine - Comunica prin citire, scriere, vorbire si ascultare in limba materna si/sau
ntr-o limba straina.

CT2. Utilizeaza sisteme birotice - utilizeaza in mod adecvat si prompt sisteme birotice utilizate in cadrul
unitatilor comerciale, in functie de scop, pentru colectarea de mesaje, stocarea informatiilor despre client sau
stabilirea programului. Aceasta include administrarea sistemelor, cum ar fi sistemul de gestionare a relatiilor cu
clienti, de gestionare a furnizorilor, de stocare si de mesagerie vocala.

CT3. Respecta codul etic si de conduitd in afaceri - Respecta si urmeaza codul etic si de conduita
promovat de companii si intreprinderi in general. Se asigurd ca operatiunile si activitatile respecta codul de
conduita si operatiunile etice de-a lungul intregului lant de aprovizionare.

CT4. Respecta codul de conduita etica in turism - Presteaza servicii turistice in conformitate cu principiile
morale acceptate. Aceasta include echitatea, transparenta si impartialitatea.

CT5. Colaboreaza in echipe si retele - Sprijind sau dezvolta un grup care sa actioneze in vederea atingerii
unui obiectiv comun intr-un mod care sa arate intelegerea si respectul fata de rolurile si competentele celorlalti.

CT6. isi mentine aptitudinile fizice - adoptd si aplici comportamente sinitoase preventive, inclusiv
exercitii fizice regulate.

CT7. Prezinta rapoarte - Prezinta rezultate, statistici si concluzii in fata unui public intr-un mod
transparent si simplu.
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Aprobat in sedinta de Senat
din data de 24/09/2025

IV. Cerinte pentru obtinerea diplomei de licenta
IV. 1. Credite la disciplinele obligatorii si optionale: 183
IV. 2. Credite la sustinerea examenului de licenta: 10

V. Structura anului universitar (in siptimani)

[ 14 14 3 3 2 1 1 1 14
I 14 14 3 3 2 1 1 1 14
1 14 14 3 3 1 1 1 1 -
V1. Numairul orele pe sﬁitﬁmﬁnﬁ
| 24 24
| 24 24
" 24 22
VIII. Sinteza

Numir de credite ie cateiorii de disciiline

[ 63 - 63 60 - 3 63

I 51 9 60 10 50 60

Il 50 10 60 - 60 - 60
TOTAL 163 20 183 70 110 3 183

Raportul aplicatii practice/curs — discipline obligatorii si optionale

| 182 154
1 168 168 !
11 168 168
v 258 168 ! 1,21
\ 168 168
VI 210 154 .
TOTAL 1168 966 2134
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VII1. Disciplinele de studiu pe ani
Anul universitar 2025-2026

PLAN DE iNVATAMANT - ANUL |

Aprobat in sedinta de Senat
din data de 24/09/2025

Prof.univ.dr. Steve O. MICHAEL

Lect. univ. dr. Ciprian MANEA

Lect. univ. dr. Madalina BALAU

1 | Microeconomie ECTS1101 DF 2 2 5 28 28 56 El
2 | Statisticd economicd ECTS1102 DF 2 2 5 28 28 56 El
3 | Matematica aplicatd in economie ECTS1103 DF 2 2 5 28 28 56 El
4 | Bazele contabilitatii ECTS1104 DF 2 2 5 28 28 56 El
5 | Management ECTS1105 DF 2 2 5 28 28 56 El
6 | Limba strdind 11 ECTS1106 DC 1 1 5 14 14 28 PV1
7 | Educatie fizica I ECTS1107 DC 2 3 28 28 PV1
8 | Macroeconomie ECTS1208 DF 2 2 5 28 28 56 E2
9 | Finante ECTS1209 DF 2 2 5 28 28 56 E2
10 | Informatica economica ECTS1210 DF 2 2 5 28 28 56 E2
11 | Marketing ECTS1211 DF 2 2 5 28 28 56 E2
12 | Geografie economica ECTS1212 DF 1 1 3 14 14 28 E2
13 | Economia intreprinderii ECTS1213 DS 2 2 4 28 28 56 E2
14 | Dreptul afacerilor ECTS1214 DF 1 1 3 14 14 28 E2

Total 11 13 0 33 12 10 2 30 | 322 | 322 | 28 672

Total ore / credite discipline obligatorii 24 33 24 30 672
15 | Psihologia educatiei ECTS1115 DC 2 2 5 28 28 56 PV1
16 | Analiza si arhivarea datelor digitale ECTS1116 DC 1 2 5 14 28 42 PV1
17 | Pedagogie 1 ECTS1217 DC 2 2 5 28 28 56 PV2

Total 3 2 2 5 2 2 5 70 56 28 154

Total ore facultative 7 10 4 5 154
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Se aplica in anul universitar: 2026-2027

PLAN DE INVATAMANT - ANUL 11

Aprobat in sedinta de Senat
din data de 24/09/2025

1 | Economia serviciilor ECTS2101 DS 2 2 5 28 28 56 E3
2 | Economie europeand ECTS2102 DS 2 2 5 28 28 56 E3
3 | Cercetari de marketing ECTS2103 DS 2 2 5 28 28 56 E3
4 | Economie comerciala ECTS2104 DS 2 2 5 28 28 56 E3
5 | Limba strdina si comunicare de specialitate ECTS2105 DC 2 2 5 28 28 56 E3
6 | Economia turismului ECTS2206 DS 2 2 5 28 28 56 E4
7 | Comportamentul consumatorului ECTS2207 DS 2 2 5 28 28 56 E4
8 | Managementul resurselor umane ECTS2208 DS 2 2 5 28 28 56 E4
9 | Relatii economice internationale ECTS3209 DS 2 2 4 28 28 56 E4
10 | Cultura antreprenoriald ECTS2210 DS 2 2 4 28 28 56 E4
11 | Practica de specialitate ECTS2211 DS 3 90 90 PV4
Total 10 10 25 10 10 26 | 280 | 280 | 90 650
Total ore / credite discipline obligatorii 20 25 20 26 650
12.1 | Tehnica negocierilor in afaceri ECTS2112 DS 2 2 5 28 28 56 E3
12.2 | Comunicare de marketing ECTS2113 DS 2 2 5 28 28 56 E3
13.1 | Etica in comert, turism si servicii ECTS2214 DS 2 2 4 28 28 56 E4
13.2 | Etica si integritate academica ECTS2215 DS 2 2 4 28 28 56 E4
Total 2 2 5 2 2 4 56 56 112
Total ore / credite discipline optionale 4 5 4 4 112
Total general 12 12 30 12 12 30 | 336 | 336 | 90 762
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DAFC,
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14.1 | Dreptul muncii ECTS2116 DC 1 1 2 14 14 28 PV3
14.2 | Design si estetica marfurilor ECTS2117 DC 1 1 2 14 14 28 PV3
14.3 | Pedagogie 2 ECTS2118 DC 2 2 5 28 28 56 PV3
15.1 | Limba stréina 2 IV ECTS2219 DC 1 1 3 14 14 28 PV4
15.2 | Educatie fizica Il ECTS2220 DC 1 1 0 14 14 PV4
15.3 | Didactica specializarii ECTS2221 DC 2 2 5 28 28 56 PV4

Total 4 4 0 9 3 4 0 9 98 | 112 0 210

Total ore facultative 8 9 7 9 210
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PLAN DE INVATAMANT - ANUL I11

Aprobat in sedinta de Senat

din data de 24/09/2025

1 | Ecoturism si turism rural ECTS3101 DS 2 2 5 28 | 28 56 E3
2 | Tehnica operatiunilor de turism ECTS3102 DS 2 2 5 28 28 56 E3
3 | Analiza economico-financiara ECTS3103 DS 2 2 5 28 28 56 E3
4 | Dezvoltare durabild ECTS3104 DS 2 2 5 28 28 56 E3
5 Marketingul serviciilor ECTS3105 DS 2 2 5 28 28 56 E3
6 | Administrarea intreprinderii de comert, turism si servicii ECTS3206 DS 2 2 5 28 28 56 E4
7 | Tehnologie hoteliera si de restaurant ECTS3207 DS 2 2 5 28 28 56 E4
8 | Comert electronic ECTS3208 DS 1 2 4 14 28 42 E4
9 | Logistica in comert si turism ECTS3209 DS 2 1 4 28 14 42 E4
10 | Management strategic ECTS3210 DS 2 2 4 28 28 56 E4
11 | Elabordrii lucrarii de licenta ECTS3211 DS 3 56 56 PV4
Total 10 10 25 9 7 25 | 266 | 238 | 84 | 588
Total ore / credite discipline obligatorii 20 25 25 588
12.1 | Fundamentele stiintei marfurilor ECTS3112 DS 2 2 5 28 28 56 E3
12.2 | Tranzactii comerciale ECTS3113 DS 2 2 5 28 28 56 E3
13.1 | Analiza cantitativa si data science ECTS3214 DS 2 2 5 28 28 56 E4
13.2 | Managementul calitatii ECTS3215 DS 2 2 5 28 28 56 E4
Total 2 2 5 2 2 5 56 56 112
Total ore / credite discipline optionale 4 5 4 5 112
Total general 12 | 12 | 30 | 12 | 9 | 2 | 30 | 322|294 ] 84 | 700
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14.1 | Ecologie si protectia mediului ECTS3116 DC 1 1 3 14 14 28 PV5
14.2 | Educatie fizica III ECTS3117 DC 1 1 14 14 PV5
14.3 | Instruire asistatd de calculator ECTS3118 DC 1 1 2 14 14 28 PV5
14.4 | Practica pedagogica in invatamantul preuniversitar obligatoriu 1 | ECTS3119 DC 3 42 42 PV5
15.1 | Amenajarea turistica a teritoriului ECTS3220 DC 1 1 3 14 14 28 PV6
15.2 | Educatie fizica IV ECTS3221 DC 1 1 14 14 PV6
15.3 | Managementul clasei de elevi ECTS3222 DC 1 1 3 14 14 28 PV6
15.4 | Practica pedagogica in invatamantul preuniversitar obligatoriu 2 | ECTS3223 DC 2 36 36 PV6

Total 2 2 1 9 2 3 0 9 56 70 92 218

Total ore facultative 5 9 5 9 218
16 | Sustinerea lucririi de licenta | DS 10

RECTOR, DECAN, DIRECTOR DAFC,

Prof.univ.dr. Steve O. MICHAEL Lect. univ. dr. Ciprian MANEA Lect. univ. dr. Midilina BALAU



UNIVERSITATEA INTERNATIONALA DANUBIUS Aprobat in sedinta de Senat
FACULTATEA DE AFACERI GLOBALE SI LEADERSHIP din data de 24/09/2025
Domeniul de studii universitare de licensza: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Programul de studii universitare de licenta (ciclul I): ECONOMIA COMERTULUI, TURISMULUI SI SERVICIILOR

Forma de invatamant': cu frecventa (IF)

Durata studiilor: 3 ani

Numdrul total de credite de studiu transferabile: 180

Se aplica in perioada: 2025-2028

IX. Rezultate asteptate ale invitarii conform domeniului de licenta si/sau ramurii de stiintd — competente profesionale si transversale

1 - Studentul/Absolventul  identifica | - Studentul/Absolventul calculeaza | - Studentul/Absolventul demonstreaza CP3. Analizeaza performanta financiara a

elementele din rapoartele indicatorii din rapoartele financiare ale capacitatea de a identifica si colecta unei societati.
financiare ale unei entitati unei entitati raportoare. datele financiare relevante pentru
raportoare. - Studentul/Absolventul interpreteaza intocmirea situatiilor financiare.

- Studentul/Absolventul identifica indicatorii din rapoartele financiare ale | - Studentul/Absolventul verifica
rapoartele financiare ale unei unei entitati raportoare. corectitudinea analizei contabile.
entitati raportoare. - Studentul/Absolventul diferentiaza | - Studentul/Absolventul lucreaza

- Studentul/Absolventul clasifica utilizatorii de informatii financiar- autonom fin interpretarea si analiza
elementele din rapoartele contabile si nevoile lor informationale. datelor financiar — contabile.
financiare ale unei entititi | - Studentul/Absolventul comunici
raportoare. utilizatorilor informatii din rapoartele

- Studentul/Absolventul  identifica financiare. Bazele
tranzactiile si evenimentele de baza s e

A contabilitatii

ale unei entitati raportoare. >

- Studentul/Absolventul dezvolta
practici privind aplicarea
principiului partidei duble pentru
inregistrarea  tranzactiilor si
evenimentelor unei entitati
raportoare.

- Studentul/Absolventul dezvolta
practici privind Tntocmirea
(pregdtirea) situatiilor (rapoartelor)
financiare ale unei entitati
raportoare.

2 - Studentul/Absolventul  identifica | - Studentul/Absolventul utilizeaza | - Studentul/Absolventul asigura Informatici CP30. Utilizeaza instrumente de simulare a
functionalititile ~ avansate  ale aplicatiile de birou in domeniul acuratetea si claritatea informatiilor " afacerilor.
aplicatiilor de birou si modul in economic. din documentele gestionate cu economica CP31 Utilizeaza platforme de e-turism.
care acestea sunt utilizate n | - Studentul/Absolventul recunoaste si aplicatii de birou. . CP33. Utilizeaza sisteme IT in scopuri
- - - . . . . Comert electronic -

domeniul economic (calcul tabelar evalueaza riscurile de securitate | - Studentul/Absolventul opereaza cu ’ comerciale.

RECTOR, DECAN, DIRECTOR DAFC,
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complex prin functii, validarea, asociate cu gestionarea informatiilor n respectarea masurilor  preventive CT2. Utilizeaza sisteme birotice.
interogarea, sintetizarea datelor si domeniul economic. pentru protejarea datelor.
reprezentarea grafica a acestora). - Studentul/Absolventul utilizeaza | - Studentul/Absolventul verifica si

- Studentul/Absolventul identifica instrumente de automatizare, pentru a monitorizeaza corectitudinea
principiile  fundamentale  ale automatiza sarcinile repetitive n proceselor automatizate, asigurand
securitatii informatiilor, inclusiv activitatile economice. acuratetea datelor si conformitatea
confidentialitatea, integritatea si | - Studentul/Absolventul identifica cu reglementdrile in vigoare.
disponibilitatea datelor din procesele de afaceri care pot fi | - Studentul/Absolventul demonstreaza
domeniul economic. automatizate. capacitatea de a exploata

- Studentul/Absolventul identificd si | - Studentul/Absolventul utilizeaza oportunitétile de natura tehnologica
analizeaza conceptele si instrumentele open source pentru si economicd generate de mediul
tehnologiile de automatizare a exploatarea  principalelor  facilitati informational in contextul smart
proceselor de afaceri si gestiune a oferite de tehnologiile emergente. development.

bazelor de date  specifice
domeniului economic.

- Studentul/Absolventul descrie
conceptele de bazd din domeniul
tehnologiilor emergente specifice
societatii informationale bazatd pe

cunoastere (IoT, Al,
Cloud/Fog/Edge Computing,
Blockchain etc.).
3 - Studentul/Absolventul recunoaste | - Studentul/Absolventul utilizeaza | - Studentul/Absolventul realizeaza CP1. Analizeaza factorii externi ai
continutul si relevanta conceptelor abordarea  integratd a  cadrului analize complexe asupra mediului societatilor.
de marketing si a modului de conceptual si metodologic, pentru a intern §i extern al organizatiei, CP2. Analizeaza factorii interni ai
utilizare integratd a acestora, rezolva probleme teoretice si practice identifica si formuleaza strategii de societatilor.
incluzand mediul de marketing, noi. marketing si demonstreaza CP32. Tine legatura cu managerii.
cercetarea pietei, functiile capacitatea de asumare si exercitare
marketingului,  strategiile  de | - Studentul/Absolventul elaboreaza a functiei/functiilor de executie in Marketin
produs, de pret, de promovare si de decizii de marketing fundamentate domeniul marketing. 9
distributie, in context stiintific. - Studentul/Absolventul manifesta o
organizational. atitudine proactiva si responsabila in
- Studentul/Absolventul identificd si | - Studentul/Absolventul fundamentarea stiintifica si
diferentiaza elementele detaliate si elaboreaza proiecte profesionale adoptarea deciziilor in probleme de
specifice legate de conceptele si si/ sau de cercetare, utilizand marketing.
instrumentele asociate domeniului inovativ_un spectru variat de | - Studentul/Absolventul
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DAFC,
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marketing si demonstreaza instrumente de marketing. De realizeaza  studii/ lucrari
capacitatea de utilizare a acestora. asemenea, formuleaza judecati privind activitatile de
- Studentul/Absolventul critice si de a fundamenta marketing ale organizatiei.
explica, interpreteaza  si decizii constructive in
implementeaza in mod marketing.
integrat, conceptele si
metodele specifice
domeniului marketing.
4 - Studentul/Absolventul ~ recunoaste | = Studentul/Absolventul analizeazd i | - Studentul/Absolventul manifesta o CP1. Analizeaza factorii externi ai
relevanta principiilor fundamentale interpreteazd fenomenele economice. atitudine proactiva si responsabild in societatilor.
ale microeconomiei si | = Studentul/Absolventul analizeaza fundamentarea stiintifici si adoptarea CP26. Realizeaza analiza afacerii.
macroeconomiei, modele economice, cauzele problemelor economice si deciziilor economice. CP34. Include criteriile economice in
notiuni de economie aplicata. implementarea solutiilor adecvate. - Studentul/Absolventul actioneaza procesul decizional.
- Studentul/Absolventul ~ recunoaste | - Studentul/Absolventul aplica si coerent in vederea elaborarii lucrarilor
relevanta teoriilor fundamentale ale interpreteaza datele economice: de analizi  economicid, si a
microeconomiei, intelegerea utilizarea instrumentelor statistice i interpretdrilor  privind functionarea
mecanismelor de  derulare a econometrice pentru a interpreta datele. organizatiei.
activitatii economice, a modului de | - Studentul/Absolventul — fundamenteaza | - Studentul/Absolventul realizeazd cu
luare a deciziilor, a stiintific deciziile economice la nivel responsabilitate studii/lucrari privind
comportamentelor individuale ale micro/macroeconomic. functionarea sistemului economic.
agentilor economici, Tntelegerea | - Studentul/Absolventul utilizeaza teoriile | - Studentul/Absolventul fundamenteaza, Microeconomie
mecanismului  pietei, a formarii si indicatorii macroeconomici Tn scopul elaboreaza si implementeaza cu
echilibrelor in diferite situatii de analizei evolutiei globale a unei responsabilitate strategii si politici Macroeconomie
concurenta. economii si elaborarii unor scenarii economice pentru organizatii sau la
- Studentul/Absolventul identifica privind evolutia viitoare a acesteia. nivel macroeconomic.
constructe teoretice care permit | - Studentul/Absolventul aplicd teoriile | = Studentul/Absolventul actioneaza
intelegerea sintetica, analiticd si macroeconomice pentru analiza cauzelor coerent in  vederea  elabordrii
critica a interactiunilor si corelatiilor si efectelor dezechilibrelor proiectelor care presupun masurarea
care se formeaza intre agentii macroeconomice  specifice  (precum evolutiei fenomenelor economice la
economici la nivel agregat precum si inflatia, somajul, deficitele) si evalueaza nivel agregat pe baza fundamentelor
a indicatorilor care evalueaza politicile economice care contribuie la stiintifice.
efectele acestor interactiuni. aparitia  sau  solutionarea  acestor | — Studentul/Absolventul manifestd o
- Studentul/Absolventul  recunoaste fenomene. atitudine proactiva si responsabild in
relevanta teoriilor, cConceptelor si ceea ce priveste fundamentarea
instrumentarului  necesar  analizei stiintifica si elaborarea instrumentelor
formelor  de  manifestare  a de evaluare a potentialelor efecte ale
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DAFC,
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Aprobat in sedinta de Senat
din data de 24/09/2025

dezechilibrelor macroeconomice,
precum si a metodelor eficiente de

unor politici economice la nivel global
pe termen mediu si lung.

prevenire.

5 - Studentul/Absolventul identifica | Studentul/Absolventul Studentul/Absolventul CP14. Desfagoara cercetare cantitativa.
rolul statisticii in analiza | - recunoaste si aplicd principalele metode | - demonstreazd  responsabilitate  in CP18. la decizii comerciale strategice.
fenomenelor economice si sociale, statistice pentru analiza fenomenelor asigurarea acuratetei si integritatii CP21. Interpreteaza informatiile
aplica tehnici cantitative pentru economice si sociale, datelor statistice, aplicand tehnici de comerciale.
decizii  optime in  sistemele aplica metode statistice Tn masurarea si validare si verificare, CP24. Ofera consultanta cu privire la

economice si sociale, aplica metode
statistice 1n analiza fenomenelor
economice si sociale/.

- Studentul/Absolventul dezvolta
practici privind aplicarea tehnicilor si
instrumentelor economice pentru
realizarea analizelor si predictiilor
economico-financiare, si  privind
aplicarea  metodelor  cantitative
pentru analiza datelor prin testarea si
interpretarea modelelor
econometrice.

analiza proceselor economico—sociale la
nivel macroeconomic,

analizeaza conceptele, modelele si
metodele de previziune a fenomenelor
socio-economice,

recunoaste  conceptele,  principiile,
metodele si tehnicile de organizare a
unei observiri statistice partiale,

indica modul de asigurare al
instrumentelor necesare analizei
cantitative si calitative a fenomenelor
economice.

utilizeazd eficient pachetele software
pentru analiza datelor prin metode
statistice si econometrice, aplicand
concepte, teorii, principii si instrumente
de investigare a fenomenelor si
proceselor economice si sociale.

lucreazd autonom in interpretarea si
analiza datelor statistice, contribuind la
luarea deciziilor informate in cadrul
organizatiei,

organizeaza, documenteaza si
arhiveaza datele colectate, asigurand
accesibilitatea  si corectitudinea
acestora pentru utilizari ulterioare,
demonstreaza autonomie in analizarea

rolului  statisticii ~ Tn studierea
fenomenelor economice si utilizarea
acesteia in  deciziile micro si
macroeconomice,

aplica metode statistice la nivel
macroeconomic, fiind capabil sa

aprofundeze si sa aplice autonom
concepte si analize relevante 1in
economie,

formuleaza corect probleme statistice
si explicd indicatorii cheie de resurse si
rezultate la nivel macroeconomic,
manifestand responsabilitate n
analiza,

isi asumd responsabilitatea de a
proiecta si a desfasura cercetari
complexe, asigurdndu-se ca rezultatele
sunt relevante si corecte.

Statistica
economica

Analiza cantitativa
si data science

imbunatatirile in materie de eficienta.
CT7. Prezinta rapoarte.

- Studentul/Absolventul opereaza cu

- Studentul/Absolventul recunoaste datele

Studentul/Absolventul identifica si

Finante

CP3. Analizeaza performanta financiarad a
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constructe teoretice privind financiare relevante. colecteaza datele financiare relevante unei societati.
conceptele financiare fundamentale. | - Studentul/Absolventul utilizeaza pentru realizarea de studii, analize, CP22. Interpreteaza situatiile financiare.
- Studentul/Absolventul demonstreaza instrumente de analiza financiara rapoarte etc.
cunostinte despre sectorul financiar specifice domeniul financiar-bancar. Studentul/Absolventul actioneaza
bancar. - Studentul/Absolventul analizeaza coerent Tn ceea ce priveste elaborarea
- Studentul/Absolventul demonstreaza fenomenele si activitatile financiare studiilor,  analizelor, rapoartelor
cunostinte privind politicile complexe specifice domeniului folosindu-se de instrumentele de
financiare la nivel de public si la financiar-bancar. analiza financiara.
nivel de entitate economica. - Studentul/Absolventul formuleaza Studentul/Absolventul  manifesta o
- Studentul/Absolventul detine strategii eficiente specifice activitatilor atitudine proactiva si responsabild in
cunostinte cu privire la aspectele financiar-bancare. luarea  deciziilor si oferirca de
etice, sociale si globale ale deciziilor consultantd in domeniul financiar-
financiare. bancar.Studentul/Absolventul
manifestd un comportament etic in
luarea deciziilor.
7 - Studentul/Absolventul identifica si | - Studentul/Absolventul analizeaza si Studentul/Absolventul  manifesta o CP2. Analizeaza factorii interni ai
analizeaza teoriile, conceptele si interpreteaza fenomenele, situatiile si atitudine proactivd si responsabild in societatilor.
instrumentarul necesar proceselor procesele organizationale din perspectiva exercitarea functiilor managementului CP10. Coordoneazi alinierea eforturilor in
manageriale in corelatie cu mediul functiilor manageriale. si de asumare a responsabilititilor scopul dezvoltarii afacerii.
organizatiei. - Studentul/Absolventul aplica sistemele, specifice postului de manager pe CP12. Coordoneazi o echipa.
- Studentul/Absolventul opereazd cu metodele si tehnicile de management diferite niveluri ierarhice n cadrul
constructe teoretice si recunoaste pentru solutionarea problemelor organizatiilor.
relevanta sistemului de management complexe de naturd economico- Studentul/Absolventul actioneaza
si a subsistemelor sale. manageriala din practica organizatiilor. coerent Tn procesul de adoptare a
- Studentul/Absolventul identifica, | - Studentul/Absolventul  fundamenteaza deciziilor manageriale fundamentate
diferentiaza si utilizeaza pertinent stiintific deciziile manageriale. stiintifica. Management
conceptele si metodele necesare Tn | - Studentul/Absolventul dezvolta Studentul/Absolventul utilizeaza
procesul  decizional din cadrul aptitudini  privind  elaborarea  si coerent si autonom conceptele Tn
organizatiilor. implementarea strategiilor si politicilor vederea elaborarii lucrarilor de analiza
- Studentul/Absolventul identifica organizationale, privind proiectarea, si diagnoza, privind functionarea
obiectul de studiu al stiintei reproiectarea si perfectionarea sistemului organizatiei.
managementului, pe baza unor de management al organizatiei si a Studentul/Absolventul actioneaza
cunostinte  avansate legate de subcomponentelor acestuia. coerent in ceea ce priveste elaborarea
procesele de management, functiile | - Studentul/Absolventul dezvolta studiilor/lucrarilor privind functionarea
manageriale,  functiunile  firmei aptitudini pentru utilizarea sistemului managerial si a
precum si a  instrumentarului corespunzitoare a conceptelor, teoriilor, subsistemelor sale.
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managerial  utilizat ™ cadrul
organizatiilor, in vederea adoptarii
deciziilor optime la orice nivel.
Studentul/Absolventul  acumuleaza
Cunostinte referitoare la
componentele, tipologia si rolul
strategiilor si politicilor manageriale
precum si la  fundamentarea,
elaborarea si implementarea acestora
in cadrul organizatiilor in ansamblul
lor sau pe subdiviziuni.
Studentul/Absolventul ~ acumuleaza
cunostinte avansate referitoare la
sistemului  de  management al

organizatiei i la  clementele
constitutive ale acestuia
(subsistemele decizional,
informational, organizatoric,

metodologic si de resurse umane).

metodelor si instrumentelor de natura
informationala, decizionala si
organizatorica in cadrul organizatiilor.

Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini privind utilizarea sistemelor,
metodelor si tehnicilor de management
pentru solutionarea problemelor
complexe de naturd economico-
manageriald din cadrul organizatiilor.

- Studentul/Absolventul demonstreaza

capacitatea de aplicare a functiilor
managementului  atdt la  nivelul
functiunilor organizatiei cat si 1in
ansamblul  acesteia si  asumarea
responsabilitatilor specifice postului de
manager pe diferite niveluri ierarhice
in cadrul organizatiilor, in vederea
initierii, implementarii $i monitorizarii
strategiilor si politicilor
organizationale.
Studentul/Absolventul ~ demonstreaza
capacitatea de analizd si sintezd
manifestatd prin  interpretarea i
integrarea cunostintelor acumulate in
domeniul managerial, n vederea
adoptarii deciziilor optime n cadrul
organizatiei.

Studentul/Absolventul ~ demonstreaza
capacitatea de a realiza lucrari de
analizd si diagnoza referitoare la
functionarea organizatiei in ansamblu
sau pe subdiviziuni

Studentul/Absolventul opereaza cu
concepte, indicatori, modele,
instrumente si metode matematice n
vederea analizei si  optimizarii
proceselor manageriale in corelatie
cu mediul organizatiei.

Studentul/Absolventul utilizeaza
elemente de matematici financiare,
optimizarea functiilor de mai multe
variabile, prognoza evolutiei in timp
a indicatorilor economici, modelarea
probabilista a fenomenelor
economice care se desfasoara in

Studentul/Absolventul modeleazd un
proces economic si a factorilor
determinanti ai acestuia utilizand functii
de mai multe variabile.
Studentul/Absolventul utilizeaza
algoritmi matematici pentru
determinarea solutiei optime a unei
probleme de maximizare sau minimizare
a unei functii care modeleazd un
indicator de rezultat.
Studentul/Absolventul modeleaza
probabilist scenariile de evolutie a unui
fenomen economic, evalueazd rezultatul

Studentul/Absolventul utilizeaza
autonom  metodele de  analiza
cantitativa si tehnici avansate de calcul
pentru evaluarea rezultatului si a
impactului factorilor determinanti in
problemele complexe de naturd
economico-manageriala din practica
organizatiilor.

Studentul/Absolventul ~ aplica  cu
responsabilitate metodele matematice
de prognoza si a algoritmilor de
optimizare a  deciziilor  privind
functionarea organizatiei.

Matematica
aplicata in
economie

CP14. Desfasoara cercetare cantitativa.
CP34. Include criteriile economice in
procesul decizional.
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conditii de risc si incertitudine, - Studentul/Absolventul fundamenteaza

evaluarea indicatorilor statistici care

asociat fiecdrui scenariu §i estimeaza a

caracterizeaza un fenomen
economic, estimarea parametrilor
unui model.

Studentul/Absolventul identifica,
diferentiaza si analizeaza coerent in
privinta definirii conceptelor,
modelelor si metodelor cantitative
necesare Tn procesul decizional din
cadrul organizatiilor.

rezultatul asteptat pe baza scenariilor
identificate, utilizand  caracteristici
numerice ale variabilelor aleatoare
(valoare medie, dispersie, coeficient de
corelatie).

Studentul/Absolventul analizeaza date,
estimeaza parametrii unui model statistic
si fundamenteaza decizia manageriala pe
baza acestora.Studentul/Absolventul
cuantifica valoarea in timp a unui flux de
capital, utilizand modele de matematici
financiare.

stiintific a deciziile manageriale, pe

baza utilizarii instrumentelor de
modelare probabilista, analiza
Statistici, estimare a rezultatelor

asteptate si optimizare a indicatorilor
de rezultat.

Studentul/Absolventul identifica si

recunoaste  relevanta  teoriilor,
conceptelor si instrumentelor
analitice necesare intelegerii si
explicarii  relatiilor ~ economice
internationale.

Studentul/Absolventul identifica,
analizeaza contextul desfasurarii

afacerilor din perspectiva relatiilor
economice internationale.

Studentul/Absolventul  analizeaza  si
interpreteaza relatiile economice
internationale, prin prisma
componentelor, actorilor implicati si

proceselor specifice precum si de a
aplica teoriile din domeniul relatiilor
economice internationale 1in analiza
diferitelor  sisteme economice, a
fluxurilor si politicilor comerciale si

financiare internationale, inclusiv a
cooperarii internationale.

Studentul/Absolventul identifica,
analizeaza  critic si  interpreteaza
implicarea actorilor locali, regionali si
globali  in relatiile ~ economice

internationale i fundamenteaza si
propune solutii eficiente si inovatoare
pentru optimizarea afacerilor
internationale in contextul globalizarii si
digitalizarii.

- Studentul/Absolventul contribuie la
elaborarea §i  implementarea de
proiecte, studii si analize internationale
complexe privind economia
internationald, mediul international de
afaceri s§i activitatea internationald
sustenabild a unei companii.

- Studentul/Absolventul  isi  asuma
responsabilitati si roluri specifice in
proiecte internationale, privind
identificarea §i analiza critica de
optiuni strategice si luarea deciziilor
etice legate de internationalizare si
operare pe pietele externe, in contextul
digitalizarii.

- Studentul/Absolventul are capacitatea
de a lucra Tn echipe, inclusiv
multiculturale, de a contribui activ la
dezbateri si decizii, si de a oferi solutii
fundamentate pentru probleme
economice internationale, inclusiv
pentru crearea de planuri de afaceri,
intr-un context global volatil, complex

Relatii economice
internationale

CP1. Analizeaza factorii externi ai
societtilor.

CP28. Stabileste relatii de afaceri.

CP34. Include criteriile economice n
procesul decizional.

CT3. Respecta codul etic si de conduita Tn
afaceri.

CT5. Colaboreaza in echipe si retele.
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dezvoltare durabila ale Agendei
2030; modalitatile de aplicare a
obiectivelor de dezvoltare durabila la
nivel local, national si global,
precum si la  relatiile de
interdependentd  dintre  acestea;
principalii indicatori utilizati pentru
masurarea dezvoltérii durabile.

- Studentul/Absolventul demonstreaza
cunostinte referitoare la conceptul de
securitate alimentara si nutritionala si
la factorii care influenteazd starea
securitdtii alimentare si nutritionale,

durabild ale Agendei 2030; modalitatile
de aplicare a obiectivelor de dezvoltare
durabila la nivel local, national si global,
precum si la relatiile de interdependenta
dintre acestea; principalii indicatori
utilizati pentru masurarea dezvoltarii
durabile.

Studentul/Absolventul demonstreaza
cunostinte referitoare la conceptul de
securitate alimentard si nutritionald si la

factorii  care  influenteazd  starea
securitatii  alimentare si nutritionale,
malnutritie, subalimentatie si

solutii noi pentru a aborda provocarile
durabilitatii si a imbunatati rapoartele
de durabilitate ale organizatiilor;
realizeaza analize ale politicilor de
dezvoltare durabila.
Studentul/Absolventul propune solutii
de asigurare a securitatii alimentare si
nutritionale; realizeaza
programe/campanii de informare si
educare a  populatiei  privind
alimentatia sanatoasa si nutritia.

Dezvoltare
durabila

si incert.

10 - Studentul/Absolventul utilizeaza | - Studentul/Absolventul utilizeaza Studentul/Absolventul intelege CP18. la decizii comerciale strategice.
constructe teoretice privind: constructe teoretice privind: conceptul impactul propriilor actiuni asupra CP19. Identifica nevoi organizationale
conceptul de dezvoltare durabila si de dezvoltare durabild si dimensiunile mediului, a concepe si gestiona nedetectate.
dimensiunile acestuia; obiectivele de acestuia; obiectivele de dezvoltare proiecte de durabilitate; dezvolta CT3. Respecta codul etic si de conduita in

afaceri.
CT4. Respectd codul de conduita etica in
turism.

- Studentul/Absolventul identifica si
recunoaste relevanta regulilor i
principiilor de drept aplicabile in
mediul de afaceri.

- Studentul/Absolventul identifica si

relatiile de afaceri.

Studentul/Absolventul aplica
reglementdri legale in materie pentru
solutionarea unor problemele practice de
naturd juridica si economicd Cu care se

solutionarea unor situatii practice cu
care se confruntd participantii in
mediul de afaceri.

Studentul/Absolventul adapteaza
coerent notiunile juridice de bazd

Dreptul afacerilor

malnutritie, subalimentatie si supraalimentatie; deosebeste si compara
supraalimentatie;  deosebeste  si securitatea alimentard de/cu celelalte
compara securitatea alimentara de/cu probleme  globale: suprapopulare,
celelalte probleme globale: sardcie, poluare, schimbari climatice,
suprapopulare,  saracie, poluare, crize economice etc.
schimbari climatice, crize economice
etc.
11 - Studentul/Absolventul utilizeaza Studentul/Absolventul aplica metode Studentul/Absolventul ~ demonstreaza CP35 Interpreteaza legislatia.
notiuni juridice de baza pentru analiza si interpretare a reglementérii si a responsabilitate in aplicarea CT3. Respecta codul etic si de conduita in
organizarea si derularea afacerii. mecanismelor  legale aplicabile in reglementarilor legale studiate la afaceri.

CT4. Respecta codul de conduita etica in
turism.

recunoaste relevanta reglementéril(;r confruntd participantii la raporturile necesare pentru  organizarea  si
legale aplicabile participantilor la juridice de drept al afacerilor. derularea afacerii ntr-un context
raporturile juridice de drept al | - Studentul/Absolventul detine abilitati practic.
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DAFC,

Prof.univ.dr. Steve O. MICHAEL

Lect. univ. dr. Ciprian MANEA

Lect. univ. dr. Madalina BALAU




UNIVERSITATEA INTERNATIONALA DANUBIUS
FACULTATEA DE AFACERI GLOBALE SI LEADERSHIP

Domeniul de studii universitare de licensza: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Aprobat in sedinta de Senat
din data de 24/09/2025

Programul de studii universitare de licenta (ciclul I): ECONOMIA COMERTULUI, TURISMULUI SI SERVICIILOR
Forma de invatamant': cu frecventa (IF)

Durata studiilor: 3 ani

Numarul total de credite de studiu transferabile: 180

Se aplica in perioada: 2025-2028

afacerilor, precum si in materia avansate de Intelegere si analiza a
contractelor, ca principale clauzelor contractuale, a regulilor
instrumente in relatiile de afaceri. aplicabile in  materia  negocierii,

incheierii §i executarii contractelor,

inclusiv a aspectelor litigioase relevate n
practica de afaceri.

- Studentul/Absolventul realizeaza
interpretarea clauzelor contractuale,
precum si analiza valabilitatii acestora,
in contextul principalelor instrumente
contractuale utilizate Tn mediul de
afaceri.

- Studentul/Absolventul actioneaza
coerent in ceea ce priveste utilizarea
reglementarilor legale studiate pentru
evidentierea principalelor etape privind

comunicare orald si scrisd in limba | -

Studentul/Absolventul aplica registre si

comunicationale (prezentari, dezbateri,

Limba straina 1

constituirea si functionarea
societatilor, ca principali participanti la
raporturile juridice de drept al
afacerilor.
12 - Studentul/Absolventul detine | - Studentul/Absolventul analizeaza critic | - Studentul/Absolventul utilizeaza CP23. Lucreaza in echipd in sectorul
cunostinte avansate a registrelor si si  interpreteazd  texte  economice eficient registrul lingvistic pentru a se turism, hoteluri si restaurante.
variantelor lingvistice specifice de complexe. adapta la diverse situatii CP32. Tine legatura cu managerii.

CT1. Stapaneste limbi straine.

politicilor guvernamentale asu
mediului economic; abilitatile

influenteaza deciziile economice si
manageriale; intelegerea impactului

strategiile de comunicare eficiente in

afaceri; transmite informatii clar si concis,
atat verbal cat si In scris; gestioneaza

pra eficient resursele naturale pentru a asigura
si sustenabilitatea si cresterea economica;
adapteazad strategiile economice la

politicilor implementate; asumarii
responsabilitdtii pentru calitatea si
acuratetea informatiilor comunicate,
precum si pentru impactul deciziilor
asupra mediului; adaptarii strategiilor

strdiind  adaptate la  contexte variante  lingvistice  specifice de negocieri, mediere, etc).
profesionale diverse. comunicare orald si scrisda n limba | - Studentul/Absolventul realizeaza Limba striana si
- Studentul/Absolventul utilizeaza strdind in scopul construirii unui demers studii/lucrari/proiecte  complexe in comunicare de
pertinent teoriile, conceptele si argumentativ complex. limba straina. specialitate
instrumentarul necesar pentru analiza | - Studentul/Absolventul  analizeaza si | - Studentul/Absolventul implementeaza
si intelegerea in detaliu a mediilor interpreteazd pe baza fundamentatelor coerent strategii de negociere si
culturale si interculturale. teoretice diferentele interculturale. mediere interculturala.
13 Studentul/Absolventul opereaza cu Studentul/Absolventul lucreaza eficient in Studentul/Absolventul utilizeaza coerent CP1. Analizeaza factorii externi ai
constructe teoretice privind: intelegerea | echipe diverse promoveaza un mediu de conceptele in vederea: adoptarii unor societatilor.
dinamicii grupurilor, relatiilor colaborare; adopta decizii informate si decizii informate si rationale pentru a CT4. Respecta codul de conduita etica in
interpersonale si culturii rationale, tin&nd cont de factorii cognitivi si | asigura cele mai bune rezultate posibile Tn turism.
organizationale; intelegerea modului in | emotionali; contribuie la dezvoltarea si situatii complexe si imprevizibile; Geografie
care procesele cognitive si emotionale implementarea politicilor economice si de monitorizarii i evaludrii impactului economici
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cadrul organizatiilor; analiza modului in | schimbarile si evolutiile din mediul economice la evolutia mediului economic
care localizarea si resursele naturale economic global. extern.
influenteaza activitatile economice;
intelegerea evolutiei sistemelor
economice $i a impactului
evenimentelor istorice asupra
dezvoltarii economice.
14 - Studentul/Absolventul ~ recunoaste | = Studentul/Absolventul aplicd procedee | - Studentul/Absolventul isi  asuma CT6. Isi mentine aptitudinile fizice
cerintele fundamentale ale practicii tehnico-tactice din fotbal si volei si responsabilitatea pentru participarea
sportive si principiile generale ale respecta regulile de organizare si activd si constientd la activitatile
activitatilor de educatie fizica desfagurare a jocurilor. motrice, cu respectarea normelor de
aplicate in context universitar. - Studentul/Absolventul executd exercitii securitate si protectie.
- Studentul/Absolventul cunoaste specifice pentru imbunatatirea | - Studentul/Absolventul isi gestioneaza
factorii determinanti ai capacitatii capacitatilor motrice, utilizdnd corect progresul individual prin autoevaluare
motrice (viteza, rezistentd, forta, metode variate (lucru Tn circuit, si implicare in activitati cu efort | Educatie fizica |
coordonare) si  metodele de antrenament variabil etc.). adaptat propriului nivel functional.
dezvoltare a acestora. | - Studentul/Absolventul aplici in mod | - Studentul/Absolventul manifesta
Studentul/Absolventul intelege constant deprinderi motrice si participa autonomie in alegerea activitdtilor
importanta  educatiei  fizice in la activititi motrice de grup si motrice  potrivite si isi asumd
mentinerea sanatdtii si echilibrului individuale pentru mentinerea tonusului angajamentul pentru un stil de viata
psihofizic Tn perioada studiilor fizic. activ si echilibrat.
universitare
15 Studentul/Absolventul - Studentul/Absolventul identificd corect | - Studentul/Absolventul manifesta CT3. Respecta codul etic si de conduita in
- defineste conceptele fundamentale incilearile normelor de etica academica responsabilitate personald in aplicarea afaceri.
de etica, integritate academica si si diferentiaza tipurile de comportamente codurilor etice, asumandu-si CT4. Respecta codul de conduita etica in
deontologie profesionald, precum si neetice, utilizdnd criterii juridice si respectarea standardelor de integritate turism.
cadrul legislativ si institutional morale. in activitatile didactice si academice.
national relevant. - Studentul/Absolventul aplici norme de | - Studentul/Absolventul se angajeaza sa
- Studentul/Absolventul descrie redactare stiintifica, inclusiv elaborarea redacteze lucrari originale, respectand | Etica si integritate
principiile =~ care  reglementeaza titlurilor, rezumatelor, bibliografiilor si cerintele etice si tehnice ale scrierii | academica
integritatea n activitatea de predare, utilizarea corecta a surselor academice. academice, demonstrand autonomie si
evaluare si cercetare stiintificd in | - Studentul/Absolventul analizeazd cazuri integritate Tn activitatea sa.
invatamantul superior. de fincalcare a integritdtii si aplicd | - Studentul/Absolventul actioneaza etic
- Studentul/Absolventul  recunoaste metode de evitare a plagiatului si de si cu discerndmant fin situatii
formele de frauda academica si validare a surselor bibliografice in academice ambigue sau riscante,
explicd mecanismele de prevenire si activitati practice. contribuind activ la promovarea unei
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combatere a acestora in contextul | - Studentul/Absolventul aplica culturi a integritatii in cadrul
universitar. gandirea criticA in evaluarea comunitatii universitare.

- Studentul/Absolventul explica propriului comportament si in | - Studentul/Absolventul isi asuma rolul
rolul eticii academice in formarea adoptarea de decizii morale in de agent al schimbarii in promovarea
gandirii critice si  dezvoltarea situatii complexe intalnite in valorilor etice, contribuind activ si
profesionald durabilda Tn mediul viata academica. constient la mentinerea reputatiei
universitar si post-universitar. institutionale si personale.

16 Studentul/Absolventul defineste Studentul/Absolventul identifica si Studentul/Absolventul demonstreaza Economia CP4. Analizeaza planuri de afaceri.
conceptele privind cererea si oferta de selecteaza fluxurile si tehnicile de capacitatea de a elabora studii si analize, serviciilor CP9. Asigura serviciile pentru clienti.
bunuri si servicii, inclusiv in activitatea comercializare diferentiate dupa natura organizatorice si de eficienta a activitatii CP15 Elaboreaza catalogul de produse.
de turism, acomportamentului produselor si serviciilor. firmelor in vederea acordarii de consiliere . CP18. la decizii comerciale strategice.
consumatorilor si anormelor de protectie si asistenta. ~ Econ(_)mla . CP19. Identifica nevoi organizationale
a acestora. intreprinderii nedetectate.

CP21. Interpreteaza informatiile
Marketingul comerciale.
serviciilor CP26. Realizeaza analiza afacerii.
CP27 Realizeaza analiza nevoilor
Economie consumatorilor.
comerciala

17 Studentul/Absolventul explica Studentul/Absolventul alege metode de Studentul/Absolventul demonstreaza Administrarea CP4. Analizeaza planuri de afaceri.
dimensiunile economice, structurile, gestionare arelatiilor cu clientii si furnizorii. | capacitatea de a elabora noi modele de intreprinderii de CP5. Analizeazi procedurile de
dinamica si performanta industriilor din afaceri gi/sau solutii tehnologice in comert. turism management al distributiei.
sectoarele comertului si serviciilor de domeniile distributiei marfurilor si T CP6. Analizeaz relatia dintre
piata si turismului pentru consumator, prestarii serviciilor de consum, inclusiv servici imbunatatirea lantului de aprovizionare si
demografiasi tipologia turistice. profit.
ntreprinderilor, fenomenele specifice Logistici in comert | CP12. Coordoneazi o echipa.
fazelor ciclului de viata al intreprinderii si turism CP16. Elaboreaza strategiile societatii.

n sectoarele respective. CP29 Stabileste detaliile legate de cazare,

transport si activitati.
CP37. Analizeaza strategii legate de lantul
de aprovizionare.

18 Studentul/Absolventul defineste Studentul/Absolventul rezolva probleme - Studentul/Absolventul  demonstreaza Economia CP7 Analizeaza tiparele de rezervare.
conceptele si principiile specifice simple, bine definite, asociate coordonarii si capacitatea de a propune modalitatile de turismului CP9. Asigura serviciile pentru clienti.
coordondrii si gestiunii activitatilor de gestiunii activitatilor de servicii, turism, concepere a produsului turistic, a CP11. Coordoneaza eforturile partilor
servicii, turism, hotelarie si restauratie sia | hotelarie si restauratie. tehnicilor de comercializare si a interesate pentru promovarea destinatiilor.
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notiunilor conexe de geografie.

comportamentului operatorilor

economici 1n contextul creat de

legislatia si regulamentele aferente in
vigoare.

Etici in comert,
turism si servicii

Ecoturism si turism
rural

Tehnica
operatiunilor de
turism

Tehnologie hotelieri
si de restaurant

CP15 Elaboreaza catalogul de produse.
CP17 Gestioneaza veniturile hoteliere.
CP23. Lucreaza in echipa in sectorul
turism, hoteluri si restaurante.

CP25 Previzioneaza cererea de cazare.
CP31 Utilizeaza platforme de e-turism.
CT4. Respectd codul de conduita etica in
turism.

operatiunilor comerciale, precum si
metodele de analiza si adaptare a
acestora 1n functie de obiectivele
economice ale organizatiei.

propunand masuri de adaptare pentru
atingerea unor obiective noi, utilizand
instrumente economice, manageriale si de
prognoza specifice domeniului.

privind restructurarea sau ajustarea
operatiunilor comerciale, actionand cu
autonomie si asumandu-si
responsabilitatea pentru contributia sa la
indeplinirea noilor obiective stabilite de

19 Studentul/Absolventul defineste Studentul/Absolventul analizeaza probleme, | Studentul/Absolventul demonstreaza Fundamentele CP19. Identifica nevoi organizationale
conceptele si principiile asigurarii i situatii, studii de caz specifice evaluarii capacitatea de a adapta procesele care se stiintei mirfurilor | Nedetectate.
evaludrii calitatii produselor. calitatii produselor. desfisoara in cadrul firmei, metodele de o CP36. Stabileste obiective de asigurare a
implementare a managementului calitatii, calitatii.
mediului si sigurantei alimentului, Manag.e[nﬁntul CP37. Analizeaza strategii legate de lantul
precum si reglementirile legislative. calitatii de aprovizionare.
20 Studentul/Absolventul detin cunostinte Studentul/Absolventul conduce, gestioneaza | Studentul/Absolventul dezvolta o Cultura CP1. Analizeaza factorii externi ai
solide in domeniul antreprenoriatului si lucreaza eficient in echipe interculturale, | mentalitate adaptabila, rezilienta si antreprenoriali societatilor.
demonstrand o intelegere profunda a antreprenoriala, motivand si CP2. Analizeaza factorii interni ai
dinamicii organizationale. influentand echipa pentru a crea un mediu societatilor.
de lucru pozitiv si productiv. CP12. Coordoneaza o echipa.
CP16. Elaboreaza strategiile societatii.
CP19. Identifica nevoi organizationale
nedetectate.
CT7. Prezinta rapoarte.
21 Studentul/Absolventul identifica si Studentul/Absolventul analizeaza si Studentul/Absolventul demonstreaza Tranzactii CP5. Analizeaza procedurile de
explicd principiile si procesele specifice evalueaza operatiunile comerciale existente, | capacitatea de a propune si sustine decizii | comerciale management al distributiei.

CP18. la decizii comerciale strategice.
CP21. Interpreteaza informatiile
comerciale.

CP33. Utilizeaza sisteme IT in scopuri
comerciale.
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organizatie. CT3. Respecta codul etic si de conduita in
afaceri.

22 Studentul/Absolventul explica Studentul/Absolventul analizeaza si Studentul/Absolventul demonstreaza Comportamentul CP1. Analizeaza factorii externi ai
conceptele fundamentale privind interpreteaza date referitoare la capacitatea de a contribui la optimizarea consumatorului societatilor.
comportamentul consumatorului, comportamentele recurente de rezervare strategiilor de rezervare prin anticiparea CP7 Analizeaza tiparele de rezervare.
modelele de cerere si tendintele de identificand tipare, sezonalitati si factori comportamentului clientilor, actionand cu CP9. Asigura serviciile pentru clienti.
rezervare Tn turism si servicii precum si determinanti Tn vederea formularii de autonomie si asumandu-si CP13. Desfasoara cercetare calitativa.
metodele de analiza a datelor relevante prognoze si decizii operationale responsabilitatea pentru propunerile de CP14. Desfagoara cercetare cantitativa.

adaptare a politicilor comerciale si de CP17 Gestioneaza veniturile hoteliere.
marketing. CP27 Realizeaza analiza nevoilor
consumatorilor.
CT3. Respectd codul etic si de conduitd in
afaceri.

23 Studentul/Absolventul explica notiunile | Studentul/Absolventul culege, analizeaza si Studentul/Absolventul demonstreaza Cercetiri de CP13. Desfagoara cercetare calitativa.
fundamentale privind cercetarea de piatd, | interpretareaza date privind piata-tinta si capacitatea de a contribui la procesele de | marketing CP14. Desfagoara cercetare cantitativa.
segmentarea pietei, comportamentul comportamentul clientilor, utilizind metode | analiza strategica prin realizarea de CP30. Utilizeaza instrumente de simulare a
consumatorului si identificarea calitative si cantitative pentru a sprijini cercetdri de piata si interpretarea datelor afacerilor.
tendintelor relevante pentru dezvoltarea | studiile de fezabilitate si formularea privind tendintele consumatorilor, CP31 Utilizeaza platforme de e-turism.
strategica in comert, turism si servicii deciziilor strategice. actionand cu autonomie si asumandu-si CT7. Prezinta rapoarte.

responsabilitatea pentru acuratetea si
relevanta datelor utilizate.

24 Studentul/Absolventul demonstreaza Studentul/Absolventul evalueaza critic Studentul/Absolventul activeaza o0 gandire | Economie CP1. Analizeaza factorii externi ai
intelegerea relatiilor economice impactul politicilor europene asupra Pietei critica, manifesta profesionalism si asumd | europeana societatilor.
internationale ale UE si a rolului UE n Unice Europene si asupra altor economii. o atitudine responsabila in participarea in CP8. Aplica managementul schimbatrii.
guvernanta economica globala (de grupuri de lucru care propun strategii CP21. Interpreteaza informatiile
exemplu, OMC, FMI, G20). guvernamentale Tn vederea asigurarii comerciale.

macrostabilitatii economice europene, CP34. Include criteriile economice Tn
contribuind prin analize, studii economice procesul decizional.

si studii de impact ce ofera solutii adaptive CP35. Interpreteaza legislatia.

si integrative la crizele economice. CTS5. Colaboreaza in echipe si retele.

25 Studentul/Absolventul explica Studentul/Absolventul elaboreaza si planifica | Studentul/Absolventul demonstreaza Management CP4. Analizeaza planuri de afaceri.
conceptele si principiile fundamentale strategii organizationale adaptate unor capacitatea de a contribui la dezvoltarea si | strategic CP8. Aplica managementul schimbarii.
ale planificarii strategice si ale obiective diverse, precum extinderea pe noi implementarea strategiilor organizationale, CP10. Coordoneaza alinierea eforturilor in
dezvoltarii organizationale, inclusiv piete si modernizarea echipamentelor si actionand cu autonomie si asumandu-si scopul dezvoltdrii afacerii.
aspecte legate de accesarea pietelor si utilajelor, utilizand metode specifice analizei | responsabilitatea pentru propunerea unor CP16. Elaboreaza strategiile societatii.
investitii in domeniul comertului, economice §i manageriale. solutii strategice relevante si sustenabile Tn CP18. la decizii comerciale strategice.
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turismului si serviciilor.

contextul economic actual.

CP20 Implementeaza planificarea
strategica.

comunicarea eficientd in echipa.

contributiei angajatilor in conformitate cu
obiectivele societatii.

26 Studentul/Absolventul recunoaste si Studentul/Absolventul interpreteaza si Studentul/Absolventul demonstreaza Analizi economico- | CP3. Analizeaza performanta financiara a
explicd principiile de baza ale analizei analizeaza informatii financiare din conturi, capacitatea de a propune masuri concrete financiara unei societati.
financiare, contabilitatii si evaluarii registre, situatii financiare si surse externe de optimizare financiara, actionand cu CP6. Analizeaza relatia dintre
performantei economice, precum si ale pietei, identificand actiuni posibile pentru | autonomie in analiza performantei imbunatatirea lantului de aprovizionare si
notiunile privind functionarea pietei si imbunatatirea performantei economico- ntreprinderii/organizatiei si asumandu-gi profit.
factorii care influenteaza profitabilitatea | financiare si cresterea profitului. responsabilitatea pentru interpretarea CP22. Interpreteaza situatiile financiare.
organizatiei. datelor si recomandarile formulate. CP24. Ofera consultanta cu privire la
imbunatatirile in materie de eficienta.
CP26. Realizeaza analiza afacerii.
CP30. Utilizeaza instrumente de simulare a
afacerilor.
CP34. Include criteriile economice in
procesul decizional.
CT7. Prezinta rapoarte.
27 Studentul/Absolventul identifica si Studentul/Absolventul aplicd metode de Studentul/Absolventul demonstreaza Managementul CP2. Analizeaza factorii interni ai
explica conceptele, principiile si organizare, planificare si coordonare a capacitatea de a gestiona echipe sau resurselor umane societatilor.
metodele specifice managementului activitatilor angajatilor oferind instructiuni activitati individuale cu un grad ridicat de CP8. Aplica managementul schimbarii.
resurselor umane, inclusiv planificarea clare si indrumare pentru atingerea autonomie, asumandu-si responsabilitatea CP12. Coordoneaza o echipa.
activitatilor, motivarea personalului si obiectivelor organizationale. pentru maximizarea performantei si CP23. Lucreaza in echipd in sectorul

turism, hoteluri si restaurante.
CP32. Tine legatura cu managerii.

28 Studentul/Absolventul acumuleaza Studentul/Absolventul negociaza clauzele
cunostinte fundamentale privind specifice contractelor in vederea incheierii
definirea, tipologia si principiile acestora precum si stabilirea de parteneriate
negocierii, demonstreaza intelegerea strategice, participa la rezolvarea
factorilor de mediu care influenteaza problemelor complexe si imprevizibile, cum
desfasurarea proceselor de negociere. ar fi gestionarea conflictelor, identificd

diferentele culturale si diferentele dintre
sistemele juridice, colaborand eficient cu
parteneri internationali.

Studentul/Absolventul activeaza o
deschidere colaborativa in echipe care
gestioneaza negocieri complexe, integrand
aspectele interculturale si acordand atentie
impactului potential al acestora asupra
comunicdrii cu partenerii, demonstreaza
proactivitate contribuind la realizarea unui
dosar de negociere si actioneaza
responsabil Tn cadrul procesului de luare a
deciziilor In vederea incheierii acordurilor
si contractelor internationale.

Tehnica
negocierilor in
afaceri

CP28. Stabileste relatii de afaceri.

CP29 Stabileste detaliile legate de cazare,
transport si activitati.

CP34. Include criteriile economice in
procesul decizional.

CT3. Respecta codul etic si de conduitd in
afaceri.

CT4. Respecta codul de conduitd etica in
turism.

29 - Studentul/Absolventul - Studentul/Absolventul demonstreaza | -  Studentul/Absolventul manifestd | Comunicare de CP9. Asigura serviciile pentru clienti.
demonstreazi intelegerea intelegerea  conceptelor  fundamentale curiozitate intelectuald, proactivitate, | marketing CP11. Coordoneaza eforturile partilor
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conceptelor fundamentale privind
comunicarea de marketing,
branding, publicitate, promovarea
vanzarilor, relatiile publice,
marketingul direct, si marketingul
evenimentelor.

Studentul/Absolventul  asimileaza
cunostintele necesare proiectarii,
implementarii si evaludrii

rezultatelor campaniilor de
comunicare integratd de marketing.

privind comunicarea de marketing,
branding, publicitate, promovarea
vanzarilor, relatiile publice, marketingul
direct, si marketingul evenimentelor.
Studentul/Absolventul asimileaza
cunostintele necesare proiectarii,
implementarii i evaludrii rezultatelor
campaniilor de comunicare integratd de
marketing.

creativitate si gandire criticd 1in
procesul de elaborare de proiecte
complexe de comunicare integrata de
marketing.

- Studentul/Absolventul demonstreaza
responsabilitate si comportament etic
in relatia cu partenerii implicati in
diferite etape ale procesului de
comunicare.

interesate pentru promovarea destinatiilor.
CP15 Elaboreaza catalogul de produse.
CP31 Utilizeaza platforme de e-turism.
CTS5. Colaboreaza in echipe si retele.

Studentul/Absolventul explica
modelul de afaceri al organizatiei
gazda, procesele cheie  si
indicatorii de performantd in din
comert, turism si servicii.

Studentul/Absolventul aplica
cunostintele si instrumentele dobandite
la cursuri pentru a indeplini sarcini
specifice si activitati de rezolvare a
problemelor in organizatia gazda.

Studentul/Absolventul documenteaza si
analizeazda o problemd practicdi de
afaceri sau o0 oportunitate de

imbunatatire, identificatd in timpul
stagiului de practica.
Studentul/Absolventul comunica

eficient cu superiorii, colegii si clientii,
utilizand instrumente de comunicare
profesionale si digitale adecvate.

- Studentul/Absolventul isi asuma
responsabilitatea pentru obiectivele
personale de Tnvatare pe durata
stagiului de practica si cauta in mod
proactiv feedback si imbunatatiri.

- Studentul/Absolventul demonstreaza
comportament profesional,
adaptabilitate si conduitd eticd in
contexte organizationale reale.

- Studentul/Absolventul demonstreaza
gandire critica fata de experienta de
practica si propune recomandari atat
pentru dezvoltarea personala, cat si
pentru imbunatatirea organizationala.

Practica de
specialitate

CP1. Analizeaza factorii externi ai
societtilor.

CP2. Analizeaza factorii interni ai
societatilor.

CP4. Analizeaza planuri de afaceri.

CP7 Analizeaza tiparele de rezervare.
CP13. Desfasoara cercetare calitativa.
CP14. Desfasoara cercetare cantitativa.
CP19. Identifica nevoi organizationale
nedetectate.

CP21. Interpreteaza informatiile
comerciale.

CP22. Interpreteaza situatiile financiare.
CP31 Utilizeaza platforme de e-turism.
CP37. Analizeaza strategii legate de lantul
de aprovizionare.

CT2. Utilizeaza sisteme birotice.

CT3. Respectd codul etic si de conduita in
afaceri.

CT4. Respecta codul de conduita etica in
turism.

CTS5. Colaboreaza in echipe si retele.
CT7. Prezinta rapoarte.

Prof.univ.dr. Steve O. MICHAEL

Lect. univ. dr. Ciprian MANEA

- Studentul/Absolventul explica Studentul/Absolventul formuleaza | - Studentul/Absolventul ~ isi  asuma | Elaboririilucririi | CP1. Analizeaza factorii externi ai
standardele  academice  pentru obiective si intrebari de cercetare responsabilitatea pentru planificarea, de licenti societatilor.
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asteptata.

lucrarea de licentd, inclusiv aliniate cu domeniul administrarii
structura, referintele bibliografice, afacerilor si cu indrumarile
argumentatia si contributia coordonatorului.

- Studentul/Absolventul colecteaza,
analizeaza si interpreteaza literatura de
specialitate  relevanta i datele
empirice, pentru a construi un
argument coerent Tn lucrarea de licenta.

monitorizarea si finalizarea proiectului
de disertatie in termenele limitd si cu
standardele de calitate cerute.

Studentul/Absolventul  demonstreaza
capacitatea de a sustine oral si in scris
rezultatele  disertatiei,  raspunzand
constructiv la feedback-ul primit din
partea titularului de disciplina.

CP2. Analizeaza factorii interni ai
societatilor.

CP4. Analizeaza planuri de afaceri.

CP13. Desfasoara cercetare calitativa .
CP14. Desfasoara cercetare cantitativa.
CP19. Identifica nevoi organizationale
nedetectate.

CP21. Interpreteaza informatiile
comerciale.

CP22. Interpreteaza situatiile financiare.
CP37. Analizeaza strategii legate de lantul
de aprovizionare.

CT2. Utilizeaza sisteme birotice.

CT3. Respecta codul etic si de conduitd in
afaceri.

CT4. Respecta codul de conduita etica in
turism.

CT7. Prezinta rapoarte.
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