UNIVERSITATEA INTERNATIONALA DANUBIUS Aprobat in sedinta de Senat
FACULTATEA DE AFACERI GLOBALE SI LEADERSHIP din data de 11/02/2026
Domeniul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR (interdisciplinar cu STHINTELE COMUNICARII)
Programul de studii universitare de masterat (ciclul 11): AFACERI SI ECONOMIE INTERNATIONALA

Forma de invatamant: cu frecventa (IF)

Durata studiilor: 2 ani

Numadrul total de credite de studiu transferabile: 120

Se aplica in perioada: 2026-2028

PLAN DE INVATAMANT

I. Calificiri/ocupatii ce pot fi desfasurate pe piata muncii
Programul de studii Afaceri si Economie Internationali (AEI) a fost inscris in Registrul RNCIS (Registrul National al Calificarilor din Invatimantul Superior) cu
urmatoarele coduri:
- Cod ESCO 2421.2 Consultant de afaceri
- Cod ESCO 2422.9 Responsabil de relatii internationale

111.1.Competente profesionale (ESCO)

CP1. Analizeaza cerinte de afaceri - Studiaza nevoile si asteptarile clientilor cu privire la un produs sau serviciu pentru a identifica si a solutiona inconsecventele si
dezacordurile posibile ale partilor interesate implicate.

CP2. Analizeaza contextul unei organizatii - Studiazd mediul extern si intern al unei organizatii, identificand punctele forte si punctele slabe, pentru a oferi o baza pentru
strategiile societatii si pentru planificare ulterioara.

CP3. Analizeaza factorii externi ai societatilor - Efectueaza activitati de cercetare si analiza a factorului extern care tine de intreprinderi, cum ar fi consumatorii, pozitia pe
piatd, concurentii si situatia politica.

CP4. Analizeazd factorii interni ai societdtilor - Cerceteaza si Intelege diferiti factori interni care influenteaza functionarea intreprinderilor, cum ar fi cultura, fundatia
strategica, produsele, preturile si resursele sale disponibile.

CP5. Analizeaza planuri de afaceri - Analizeaza declaratiile oficiale ale intreprinderilor care isi prezinta obiectivele de afaceri si strategiile pe care acestea le-au implementat
pentru a le indeplini, pentru a evalua fezabilitatea planului si a verifica daca Tntreprinderea este capabila sa indeplineasca cerintele externe, cum ar fi rambursarea unui imprumut
sau recuperarea investitiilor.

CP6. Analizeaza procese de afaceri - Studiaza contributia proceselor de lucru la obiectivele comerciale si monitorizeaza eficienta si productivitatea acestora.

CP7. Aplica managementul schimbarii - Gestioneaza dezvoltarea in cadrul unei organizatii prin anticiparea schimbarilor si luarea deciziilor manageriale pentru a se asigura
cd membrii implicati sunt cat mai putin afectati.

CPS. Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii - Sincronizeaza eforturile, planurile, strategiile si actiunile desfasurate in departamentele societatilor n
vederea cresterii intreprinderilor si a cifrei lor de afaceri. Mentine dezvoltarea economica drept rezultat final al oricarui efort al societatii.

CP9. Desfasoara cercetare calitativa - Colecteaza informatii relevante prin aplicarea metodelor sistematice, cum ar fi interviurile, grupurile de reflectie, analiza textului,
observatiile si studiile de caz.

CP10. Desfasoara cercetare cantitativa - Executa o investigatie empirica sistematica a fenomenelor observabile prin tehnici statistice, matematice sau de calcul.

CP11. la decizii comerciale strategice - Analizeaza informatiile comerciale si consulta directorii in vederea luarii de decizii intr-0 gama variata de aspecte care afecteaza
perspectiva, productivitatea si functionarea durabila a unei societati. Ia in considerare optiunile si alternativele la o provocare si ia decizii judicioase, bazate pe analiza si pe
experienta.
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CP12. Identifica nevoi organizationale nedetectate - Utilizeaza datele de intrare colectate si informatiile obtinute in urma interviurilor cu partile interesate si analizeaza
documentele organizatorice pentru a detecta nevoile si imbunatatirile neobservabile la prima vedere care ar sprijini dezvoltarea organizatiei. Identificd nevoile organizatiei in ceea
ce priveste personalul, echipamentele si imbunatatirea operatiunilor.

CP13. Interpreteaza situatiile financiare - Citeste, intelege si interpreteaza liniile si indicatorii-cheie din situatiile financiare. Extrage cele mai importante informatii din
situatiile financiare in functie de nevoi si integreaza aceste informatii in elaborarea planurilor departamentului.

CP14. Ofera consiliere in ceea ce priveste gestionarea personalului - Ofera consiliere personalului de conducere din cadrul unei organizatii cu privire la metodele de
imbunatatire a relatiilor cu angajatii, la metodele imbunatatite de angajare si de formare a angajatilor si la cresterea gradului de satisfactie a salariatilor.

CP15. Ofera consultanta cu privire la imbunatatirile in materie de eficienta - Analizeaza informatiile si detaliile proceselor si produselor pentru a oferi consiliere cu privire la
posibile imbunatatiri ale eficientei care ar putea fi puse Tn aplicare si care ar insemna o valorificare a resurselor.

CP16. Dezvolta relatii internationale - Dezvolta o dinamica pozitiva a comunicarii cu organizatii din diferite tari in vederea construirii unei relatii de cooperare si a
optimizarii schimbului de informatii.

CP17. Desfasoara activitati de relatii publice - Desfasoara activitati de relatii publice (PR) gestionand modul de difuzare a informatiilor dintre o persoana sau o organizatie si
public.

CP18. Elaboreaza strategii de cooperare internationald - Elaboreaza planuri care asigurd cooperarea intre organizatii publice internationale, cum ar fi studierea diferitelor
organizatii internationale si a obiectivelor acestora si evaluarea unei posibile alinieri cu alte organizatii.

CP19. Constientizeaza dimensiunea interculturala - Manifesta sensibilitate fata de diferentele culturale, ludnd masuri care sa faciliteze o interactiune pozitiva Tntre
organizatiile internationale, Intre grupuri sau indivizi ce provin din culturi diferite si promoveaza integrarea acestora in cadrul unei comunitati.

CP20. Aplica principiile diplomatiei - Aplica procesele implicate in crearea de tratate internationale, prin desfasurarea de negocieri intre reprezentantii a diferite tari,
protejand interesele guvernului din tara de origine si facilitind compromisul.

CP21. Evalueaza factorii de risc - Stabileste influenta factorilor de risc de natura economica, politica si culturala, precum si a altor aspecte aditionale.

CP22. Relationeaza cu agentiile guvernamentale - Stabileste si mentine relatii de lucru cordiale cu omologii din diferite agentii guvernamentale.

CP23. Stabileste politici organizationale - Participa la stabilirea de politici organizationale care acopera aspecte precum eligibilitatea participantilor, cerintele programului si
beneficiile programului pentru utilizatorii serviciilor.

111.2.Competente transversale (ESCO)

CT1. Isi asuma responsabilitatea - aratd un comportament responsabil; demonstreazi o atitudine constiincioasa; arati responsabilitate; este pregatit si isi asume
responsabilitatea; dovedeste simtul responsabilitatii; este pregatit sa isi asume responsabilitati

CT2. Lucreaza in echipe - munceste in echipa; sprijina colegii; desfidsoara munca de echipa.

CT3. Respectd obligatiile de confidentialitate - gestioneaza informatiile sensibile; asigurd discretie absolutd; pastreazd informatiile secrete; respectd obligatiile de
confidentialitate; este discret; asigura confidentialitatea; protejeaza confidentialitatea.

CT4. Stapaneste limbi straine - Comunica prin citire, scriere, vorbire si ascultare in limba materna si/sau intr-o limba straina.
VII1. Disciplinele de studiu pe ani
Anul universitar 2026-2027
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Plan de invatamant - Anul |

1 | Tendinte actuale in relatiile AEIN110L | DS |21 6 28 | 14 42 E1
internationale
2 Relatii economice internationale AEIN1102 DS 12 6 14 | 28 42 El
3 i(fl"g‘rgg;e:iegiezgom““ware in afaceri AEIN1103 DS 2|2 6 14 | 28 42 PV1
4 Negociere internationala AEIN1104 DS 1|2 6 28 | 14 42 El
5 Management international AEIN1205 DS 2|2 6 28 | 28 56 E2
6 Managementul protectiei informatiei AEIN1206 DS 2|1 6 28 | 14 42 E2
7 Business Intelligence AEIN1207 DS 12 6 14 | 28 42 E2
8 Economie internationala AEIN1208 DS 2|1 6 28 | 14 42 E2
Total 6|7 24 716 24 182 | 168 350
Total ore/credite discipline obligatorii 13 24 13 24 350
[B.Disciplineopionale
9.1 | Management strategic AEIN1109 DS 1] 2 6 14 | 28 42 El
9.2 | Guvernanta corporativa AEIN1110 DS 112 6 14 | 28 42 El
10.1 | Analiza pietelor internationale AEIN1211 DS 1] 2 6 14 | 28 42 E2
10.2 | Marketing international strategic AEIN1212 DS 1]2 6 14 | 28 42 E2
Total 112 6 112 6 28 | 56 84
Total ore/credite discipline optionale 3 6 3 6 84
Total general 7] 9] 30 |8]s8] 30 [210]224] 0 | 434
Total general ore/credite discipline obligatorii si optionale 16 30 16 30 434

11 | Psihopedagogia adolescentilor, tinerilor si adultilor AEIN1113 DC 2|1 5 28 | 14 42 PV1




UNIVERSITATEA INTERNATIONALA DANUBIUS Aprobat in sedinta de Senat

FACULTATEA DE AFACERI GLOBALE SI LEADERSHIP din data de 11/02/2026

Domeniul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR (interdisciplinar cu STHINTELE COMUNICARII)

Programul de studii universitare de masterat (ciclul 11): AFACERI SI ECONOMIE INTERNATIONALA

Forma de invatamant: cu frecventa (IF)

Durata studiilor: 2 ani

Numdrul total de credite de studiu transferabile: 120

Se aplica in perioada: 2026-2028

12 | Didactica domeniului si dezvoltarii fn didactica AEIN1214 | DC 2|1 5 | 28| 14 42 PV2
specializarii (Invatdmant liceal, postliceal, universitar)

13.1 | Comunicare educationala AEIN1215 DC 1] 2 5 14 | 28 42 PV2
13.2 | Consiliere si orientare AEIN1216 DC 112 5 14 | 28 42 PV2
13.3 | Metodologia cercetirii educationale AEIN1217 DC 112 5 14 | 28 42 PV2
13.4 | Educatie integratd AEIN1218 DC 112 5 14 | 28 42 PV2
Total 211 5 313 10 70 | 56 126

Total ore facultative 3 5 6 10 126
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Anul universitar 2027-2028

Plan de invatamant - Anul 11

1 Etica si integritate academica AEIN2101 DS 1 1 5 14 14 28 E3
2 Managgmentul riscului in afacerile AEIN2102 DS 1 2 6 14 28 42 E3
internationale
3 Institutii financiare internationale AEIN2103 DS 2 1 5 28 14 42 E3
4 Strategii pentru internationalizarea afacerilor AEIN2104 DS 6 28 28 56 E3
5 Practica de specialitate AEIN2105 DS 3 84 84 PV3
6 Istoria si evolutia organizatiilor internationale AEIN2206 DS 2 2 6 28 28 56 E4
7 Comunicarea politicilor UE in limba engleza AEIN2207 DS 1 2 6 14 28 42 E4
8 Etica afacerilor in relatiile internationale AEIN2208 DS 2 1 5 28 14 42 E4
9 Strategii de comunicare Th mass-media AEIN2209 DS 1 2 5 14 28 42 E4
10 Elaborarea lucrarii de disertatie AEIN2210 DS 4 3 56 56 PV4
Total 6 6 25 6 7 25 | 168 | 182 140 490
Total ore/credite discipline obligatorii 12 25 13 25 490
11.1 | Strategii de negociere in afaceri AEIN2111 DS 1 2 5 14 28 42 E3
11.2 | Drept international si diplomatie AEIN2112 DS 1 2 5 14 28 42 E3
12.1 | Metodologia cercetirii sociale AEIN2213 DS 1 2 5 14 28 42 E4
122 | Metodologii de cercetare in relafii AEIN2214 DS 1| 2 5 |14 | 28 42 E4
internationale
Total 1 2 5 1 2 5 28 56 84
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Total ore/credite discipline optionale 3 5 3 5 84
Total general 7]8]o 30 7 | 10] o | 30 [210] 224 |140| 88
Total general ore/credite discipline obligatorii si optionale 15 30 17 30 574
C.Discipline facutative
13 Engltilgga?, egﬁig\/‘;gr‘:if‘agnmémém liceal, AEIN2215 DC 5 42 42 PV3
14 E;?;Cea‘ﬁif;:l managementul programelor AEIN2216 DC 2 | 1 5 | 28| 14 42 PV4
[ Pachetopfional Il (ealege o diseiplins)
15.1 | Sociologia educatiei AEIN2217 DC 1 2 5 14 28 42 PV4
15.2 | Managementul organizatiei scolare AEIN2218 DC 1 2 5 14 28 42 PV4
15.3 | Politici educationale AEIN2219 DC 1 2 5 14 28 42 PV4
15.4 | Educatie interculturala AEIN2220 DC 1 2 5 14 28 42 PV4
15.5 | Doctrine pedagogice contemporane AEIN2221 DC 1 2 5 14 28 42 PV4
Total 2 |1 10 5 4 15 98 70 42 210
Total ore facultative 3 10 9 15 210
16 P‘rezentfirea si sustinerea lucrarii de AEIN2222 DS 10
disertatie
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IX. Rezultate asteptate ale invitarii conform domeniului de licenté si/sau ramurii de stiintd — competente profesionale si transversale

geopolitice, valutare, de ratd a
dobanzii, operationale si de
conformitate);

- clasifica si descrie factorii externi
(macroeconomici, legislativi,
culturali si comerciali) care
influenteaza expunerea la risc a
societdtilor pe pietele globale;

- identifica tehnicile si metodele de
analiza a proceselor de afaceri din
perspectiva operationald si de
identificare a vulnerabilitatilor n
lanturile de aprovizionare/valoare
internationale;

- recunoagte instrumentele si
indicatorii financiari utilizati pentru
evaluarea impactului riscurilor
valutare si de piatd asupra situatiilor

strategiei globale a societatilor;

- analizeaza procesele de afaceri
internationale pentru a identifica
punctele critice, vulnerabilitatile
operationale si sursele potentiale de risc;

- interpreteaza indicatorii-cheie si liniile
din situatiile financiare ale entitatilor
internationale pentru a cuantifica
expunerea la risc financiar si valutar;

- aplica metode, instrumente si tehnici
specifice (matricea riscurilor, simuldri,
analiza de senzitivitate) pentru
evaluarea, masurarea $i prioritizarea
factorilor de risc;

- proiecteaza strategii si tehnici de
acoperire/atenuare a riscurilor (hedging,
asigurari, diversificare, clauze
contractuale) specifice operatiunilor

companiilor care activeaza pe piata
internationald;

- 151 asuma responsabilitatea pentru
fundamentarea deciziilor strategice si
operationale pe baza analizei proceselor
de afaceri si a factorilor externi globali;
- intocmeste si sustine rapoarte de
evaluare a riscului international,
furnizand recomandari clare conducerii
executive;

- asigurd monitorizarea continud a
evolutiei mediului extern si adaptarea
planurilor de gestionare a riscurilor la
dinamica pietelor financiare si comerciale
internationale;

- actioneaza cu etica si diligenta
profesionala in interpretarea datelor
financiare si in gestionarea situatiilor de

13. | Studentul masterand/ Absolventul: Studentul masterand/ Absolventul: Studentul masterand/ Absolventul: CT1. Isi asumi responsabilitatea
- cunoaste principiile eticii in cercetarea | - este capabil s selecteze si sa aplice - 151 asuma responsabilitatea elaborarii CT3. Respecta obligatiile de
academica si metodologia cercetarii; metode si tehnici calitative si cantitative lucrarilor stiintifice, prin aplicarea confidentialitate
- dezvolta interesul pentru literatura de | adecvate pentru investigarea fenomenelor metodologiei cercetdrii si eticd in
specialitate nationald si internationala, economice i sociale; cercetare; SR .
L. . - . _ . . _ N Etica si integritate
participarea la cursuri specializate, - realizeaza colectarea, prelucrarea si - actioneaza autonom In structurarea, .
conferinte, simpozioane, etc. pentru interpretarea datelor, utilizand instrumente redactarea si argumentarea lucrarilor, academica
dezvoltarea profesionala si personala statistice si analitice moderne, pentru a respectand normele si standardele
continud si adaptarea eficienta la noile sustine formularea concluziilor valide si internationale privind citirea surselor,
descoperiri stiintifice. relevante in cercetare. prevenirea plagiatului si promovarea unei
comunicdri transparente §i riguroase a
rezultatelor stiintifice.
14. | Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Managementul CP3. Analizeaza factorii externi ai
- identifica si explica tipologiile de - evalueaza factorii externi din mediul - evalueaza critic si autonom factorii de riscului Tn societatilor
riscuri specifice mediului de afaceri international de afaceri si analizeaza risc si propune masuri fundamentate de afacerilor CP6. Analizeaza procese de afaceri
international (riscuri de tara, impactul acestora asupra performantei si | diminuare/gestionare a acestora in cadrul | internationale CP13. Interpreteaza situatiile financiare

CP21. Evalueaza factorii de risc
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financiare ale companiilor comerciale transfrontaliere. incertitudine sau criza in mediul de
multinationale. afaceri transfrontalier.

15. | Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Institutii CP16. Dezvolta relatii internationale
- identifica si descrie rolul, mandatele si | - dezvolta si gestioneaza retele de - coordoneaza in mod autonom procesul financiare CP18. Elaboreaza strategii de cooperare
structura organizatorica ale parteneriat si relatii internationale cu actori | de elaborare si implementare a strategiilor | internationale internationald
principalelor institutii financiare cheie din domeniul financiar, bancar si de cooperare internationald in domeniul CP20. Aplica principiile diplomatiei
internationale (Grupul Bancii Mondiale, | institutional; financiar-bancar; CP22. Relationeaza cu agentiile
FMI, Banci Regionale de Dezvoltare - elaboreaza proiecte si strategii de - actioneaza cu etica, tact diplomatic si guvernamentale
etc.); cooperare internationala adaptate la responsabilitate profesionald in sustinerea
- explicd mecanismele, tehnicile si prioritatile de dezvoltare socio-economica intereselor economice nationale in cadrul
normele de dezvoltare si mentinere a si la cerintele de finantare ale organismelor | organismelor financiare internationale;
relatiilor internationale in contextul multilaterale; - justifica si sustine in mod autonom
guvernantei financiare globale; - aplica tehnicile si principiile diplomatiei oportunitatea si sustenabilitatea
- cunoaste principiile, regulile si financiare Tn negocierea acordurilor de proiectelor derulate in parteneriat cu
uzantele diplomatiei economice si imprumut, asistenta tehnica si programe de | agentiile guvernamentale si institutiile
financiare aplicabile Tn negocierea reforma structurale; internationale;
acordurilor transfrontaliere; - relationeaza eficient cu agentiile - asigura monitorizarea respectarii
- clasifica si descrie strategiile si guvernamentale, ministerele de resort si angajamentelor si cerintelor de
instrumentele de cooperare autoritatile de reglementare in vederea conformitate rezultate din acordurile
internationala utilizate de organismele alinierii politicilor publice la standardele bilaterale si multilaterale.
financiare multilaterale; financiare internationale;

- identifica cadrul normativ si - analizeaza si evalueaza impactul
procedurile de interactiune si cooperare | acordurilor financiare internationale asupra
ale institutiilor financiare cu agentiile stabilitatii economice nationale si regionale.
guvernamentale si autoritatile publice

nationale.

16. | Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Strategii pentru CP1. Analizeaza cerinte de afaceri
- identifica si explicd teoriile, modelele | - evalueaza critic contextul organizational si | - asuma responsabilitatea ludrii deciziilor | internationalizarea | CP2. Analizeaza contextul unei organizatii
si strategiile de intrare pe pietele pregatirea firmei pentru internationalizare; comerciale strategice Tn medii de afaceri afacerilor CPS5. Analizeaza planuri de afaceri
internationale (export, licentiere, - analizeaza cerintele de afaceri si specificul | transfrontaliere caracterizate prin CP11. la decizii comerciale strategice
franchising, joint-venture, investitii pietelor externe pentru adaptarea ofertei incertitudine si complexitate; CP12. Identificd nevoi organizationale
directe de capital); comerciale si a modelelor de afaceri; - coordoneaza in mod autonom elaborarea nedetectate
- descrie componentele, structura si - evalueaza planurile de afaceri pentru si implementarea strategiilor de CP16. Dezvolta relatii internationale
indicatorii de sustenabilitate specifici expansiunea externa, identificand riscurile, | internationalizare si a planurilor de
unui plan de afaceri pentru extinderea costurile si oportunitatile strategice; afaceri asociate;
internationald; - stabileste si dezvolta relatii comerciale - initiaza si conduce procese de evaluare
- identifica cerintele comerciale, internationale durabile cu clienti, furnizori, | interna pentru acoperirea nevoilor
reglementdrile legale si normele distribuitori si parteneri strategici din medii | organizationale nedetectate, asigurand
specifice pietelor tinta pentru adaptarea | culturale diverse. rezilienta firmei pe piata internationala;
produselor si serviciilor; - actioneaza cu etica profesionala,
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- recunoaste tehnicile de diagnoza
organizationald utilizate pentru
descoperirea nevoilor interne latente sau
nedetectate Tn procesul de scalare pe
pietele externe;

- cunoaste principiile, instrumentele si
bunele practici in dezvoltarea si
gestionarea parteneriatelor si relatiilor
de afaceri internationale.

conformitate si viziune strategicd in
adaptarea deciziilor comerciale la
dinamica mediului economic global.

- identifica si explica etapele istorice
majore in aparitia si evolutia sistemului
organizatiilor internationale (de la
Concertul European si Liga Natiunilor,
la Sistemul ONU, NATO, UE si alte
organizatii regionale/globale);

- identifica formele, mecanismele si
modelele istorice ale strategiilor de

- analizeaza procesele istorice si lectiile din
trecut ale guvernantei globale pentru a
dezvolta si gestiona retele de relatii
internationale in context contemporan;

- elaboreaza strategii si propuneri de
cooperare internationald inspirate din
bunele practici si evolutia istorica a
arhitecturii institutionale globale;

- evalueaza critic si autonom dinamica si
rezilienta organizatiilor internationale in
fata noilor provocari globale, dovedind
viziune strategica,

- manifesta inteligenta interculturala,
empatie si respect pentru diversitate in
reprezentarea intereselor institutionale in
medii multilaterale;

organizatiilor
internationale

17. | Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Practica de CP1. Analizeaza cerinte de afaceri
- intelege structura organizationala, - analizeaza cerintele de afaceri si procesele | - actioneaza responsabil si cu specialitate CP2. Analizeaza contextul unei organizatii
obiectul de activitate si fluxurile de lucru din cadrul organizatiei gazda punctualitate in Indeplinirea atributiilor si CP3. Analizeaza factorii externi ai
operationale specifice entitatii in care pentru a evalua eficienta acestora; sarcinilor stabilite de tutorele de practica; societatilor
desfasoara stagiul de practica; - evalueaza contextul organizatiei prin - respecta cu strictete obligatiile de CP4. Analizeaza factorii interni ai
- identifica cadrul normativ, corelarea factorilor interni (structura, confidentialitate, normele etice si societatilor
reglementarile legale si politicile interne | resurse, puncte forte/slabe) cu factorii securitatea informatiilor sensibile CP12. Identifica nevoi organizationale
care guverneaza activitatea societatii externi (oportunitati, amenintari); accesate Tn cadrul organizatiei; nedetectate
gazda. - identifica nevoi operationale sau de - manifesta autonomie i spirit de CP13. Interpreteaza situatiile financiare
gestionare nedetectate sau neadresate de initiativa in colectarea informatiilor si in CT2. Lucreazd in echipe
conducere; rezolvarea problemelor practice intalnite CT3. Respecti obligatiile de
- interpreteaza liniile si indicatorii-cheie din | pe parcursul stagiului; confidentialitate
situatiile financiare ale societatii pentru a - integreaza reflexiv experienta practica
extrage concluzii privind solvabilitatea, in analiza critica a situatiilor financiare si
lichiditatea si profitabilitatea acesteia; a proceselor interne ale societatii;
- colecteaza, prelucreaza si sintetizeaza - demonstreaza capacitate de adaptare la
datele din teren pentru elaborarea cultura organizationald si lucreaza
dosarului/raportului de practica; eficient Tn echipe multidisciplinare.
- colaboreaza eficient in cadrul echipelor de
lucru din entitate, indeplinind sarcinile
alocate in termen si la standardele de
calitate cerute.
18. | Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Istoria si evolutia CP16. Dezvolta relatii internationale

CP18. Elaboreaza strategii de cooperare
internationala

CP19. Constientizeaza dimensiunea
interculturald

CP20. Aplica principiile diplomatiei
CP22. Relationeaza cu agentiile
guvernamentale.
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cooperare internationala in domeniul
politice, economice si de securitate;

- intelege cadrele juridice si procedurale
care guverneaza relationarea
organizatiilor internationale cu agentiile
guvernamentale si autoritatile nationale
ale statelor membre.

- integreaza si adapteaza dimensiunea
interculturala in proiectarea si desfasurarea
activitatilor de promovare a intereselor
internationale;

- relationeaza eficient cu agentiile
guvernamentale si institutiile publice,
facilitand dialogul si coordonarea dintre
politicile nationale si cadrul international.

- asuma roluri de coordonare sau
consultanta in elaborarea politicilor de
cooperare internationala ale agentiilor
guvernamentale sau organizatiilor non-
guvernamentale;

- actioneaza cu etica, tact diplomatic si
responsabilitate profesionald in sustinerea
principiilor diplomatiei si pacii
internationale.

Studentul masterand / Absolventul:

- redacteaza fluent si corect in limba
engleza materiale de PR si comunicare
institutionald (comunicate de presa, brief-
uri de politica publica, discursuri, sinteze,
postari pentru social media) privind
politicile UE;

- aplica limbajul diplomatic si tehnicile de
persuasiune/negociere in limba engleza
pentru sustinerea pozitiilor institutionale in
contexte publice;

- adapteaza mesajele complexe privind
prioritatile si directivele UE la specificul
cultural al diferitelor audiente din statele
membre (constientizand dimensiunea
interculturald).

19. | Studentul masterand / Absolventul:

- identifica si explicd terminologia de
specialitate In limba engleza specifica
politicilor, institutiilor si proceselor
decizionale ale Uniunii Europene;

- cunoaste tehnicile, metodele si
canalele de PR si relatii publice utilizate
pentru comunicarea publica a politicilor
europene catre diverse categorii de
public;

- descrie normele de etichetd, uzantele
si principiile diplomatiei europene si
multilaterale aplicate Tn discursul public
si in redactarea documentelor oficiale;

- identifica particularitatile comunicarii
interculturale in spatiul european si
modul in care diversitatea lingvistica si
culturala influenteaza receptarea
mesajelor publice.

Studentul masterand / Absolventul:

- asigura cu rigurozitate, etica si tact
diplomatic transparenta si acuratetea
transmiterii politicilor UE catre publicul
larg si partile interesate;

- demonstreaza autonomie in facilitarea
comunicdrii interculturale si in medierea
eventualelor neintelegeri de comunicare
la nivel guvernamental si international;
- isi asuma responsabilitatea pentru
calitatea, conformitatea si claritatea
documentelor de comunicare oficiala
redactate Tn limba engleza;

- promoveaza valorile europene si
dialogul democratic prin campanii de
informare publica derulate la standarde
profesionale internationale.

Comunicarea
politicilor UE Tn
limba engleza

CP17. Desfasoara activitati de relatii
publice

CP19. Constientizeaza dimensiunea
interculturalad

CP20. Aplica principiile diplomatiei
CP22. Relationeaza cu agentiile
guvernamentale

CT4. Stapaneste limbi straine

Studentul masterand / Absolventul:

- analizeaza cerintele de afaceri
internationale din perspectiva etica,
identificand riscurile de neconformitate, de
reputatie sau de incélcare a normelor etice;
- ofera consiliere de specialitate conducerii
si departamentelor de resurse umane in
gestionarea personalului, promovand
practici de munca echitabile si etice in
echipe multiculturale;

- aplica principiile diplomatiei si ale
tactului profesional in gestionarea crizelor

20. | Studentul masterand / Absolventul:

- identifica si explicd teoriile, principiile
si cadrele fundamentale ale eticii In
afacerile internationale;

- cunoaste normele internationale,
reglementarile privind guvernanta
corporativa si drepturile omului
aplicabile n analiza cerintelor de
afaceri globale;

- descrie principiile etice de gestionare a
resurselor umane in medii
multinationale (diversitate, echitate,

Studentul masterand / Absolventul:

- is1 asuma responsabilitatea pentru
promovarea unui climat organizational
etic, bazat pe integritate, transparenta si
respect reciproc in relatiile comerciale
internationale;

- respecta cu strictete obligatiile de
confidentialitate, protectia datelor cu
caracter personal si secretul profesional in
derularea anchetelor interne sau in
oferirea de consiliere de personal;

- formuleaza autonom decizii de afaceri

Etica afacerilor in
relatiile
internationale

CP1. Analizeaza cerinte de afaceri

CP14. Ofera consiliere in ceea ce priveste
gestionarea personalului

CP19. Constientizeaza dimensiunea
interculturald

CP20. Aplica principiile diplomatiei

CT1. Isi asuma responsabilitatea

CT3. Respecta obligatiile de
confidentialitate
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incluziune, prevenirea discriminarii sia | etice, a litigiilor de munca si a cazurilor de responsabile social si sustine

hartuirii); denuntare (whistleblowing); implementarea valorilor etice n strategia

- identifica particularitatile diversitatii - evalueaza dilemele etice din afacerile globald a companiei;

culturale si dilemele etice generate de internationale (coruptie, munca infantila, - demonstreaza integritate si conduita

diferentele de valori si norme din impact asupra mediului) si propune solutii exemplara in relationarea cu partenerii de

mediul de afaceri intercultural. fundamentate pe bune practici globale. afaceri, autoritatile guvernamentale si
angajatii din medii culturale diverse.

21. | Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Strategii de CP2. Analizeaza contextul unei organizatii
- identifica si explica teoriile, modelele | - analizeaza contextul unei organizatii - isi asuma responsabilitatea pentru comunicare in CP17. Desfasoara activitati de relatii
si strategiile fundamentale de (identitate, valori, parti interesate, acuratetea, calitatea si veridicitatea mass-media publice
comunicare prin intermediul canalelor vulnerabilitati de imagine) pentru a proiecta | informatiilor transmise catre mass-media CP19. Constientizeaza dimensiunea
de mass-media traditionale si digitale; strategii de comunicare media coerente si in numele organizatiei; interculturald
- cunoaste tehnicile si metodele de aliniate obiectivelor institutionale; - respecta cu strictete obligatiile de CT1. Isi asumai responsabilitatea
analiza a contextului organizational - desfasoara activitati complexe de relatii confidentialitate, dreptul la viata privata CT3. Respecta obligatiile de
(intern si extern) in vederea publice, redactand materiale media si secretul profesional privind datele confidentialitate
fundamentarii campaniilor de profesionale (comunicate de presa, drepturi | interne ale entitatii reprezentate;
mediatizare; la replica, discursuri) si organizand - coordoneaza in mod autonom elaborarea
- descrie instrumentele, canalele si evenimente de presa; si implementarea strategiilor de
bunele practici specifice activitatilor de | - adapteaza strategiile si mesajele de mediatizare si de construire a imaginii
relatii publice si relatiilor cu presa comunicare la diversitatea culturala a publice a unei organizatii;

(comunicate de presa, dosare de presa, audientelor (constientizand dimensiunea - manifesta responsabilitate etica,
interviuri, conferinte de presa, interculturald) pentru a evita stereotipurile obiectivitate si inteligenta interculturala
managementul crizelor de imagine); si frictiunile de comunicare in spatiul in gestionarea relatiilor cu jurnalistii si
- identifica particularitatile comunicarii | mediatic global; audientele din medii culturale diverse;
interculturale in mass-media si modul in | - monitorizeaza si evalueaza impactul - sintetizeaza si argumenteaza autonom
care diversitatea culturala si valorile campaniilor de comunicare Th mass-media optiunile strategice de comunicare in
socioculturale influenteaza perceptia si in mediul online; mass-media, sustinand deciziile de PR in
mesajelor mediatice; - gestioneaza fluxul de informatii catre fata conducerii organizatiei.

- cunoaste normele de etica jurnalistici | presa in situatii de crizd, aplicand tehnici de

si de PR, cadrul legal privind dreptul la | comunicare strategica si protejand datele

imagine, transparenta informationald si | sensibile.

obligatiile de pastrare a

confidentialitatii in comunicarea

publica.

22. | Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Stagiu pentru CP11. la decizii comerciale strategice
- cunoaste metodologiile riguroase de - evalueaza si fundamenteaza propuneri - proiecteazd, coordoneaza si finalizeaza elaborarea lucririi | CP12. Identifica nevoi organizationale
cercetare stiintifica, proiectare si privind deciziile comerciale strategice ale n mod complet autonom un studiu de de disertatie nedetectate
redactare academica specifice organizatiilor analizate in cadrul cercetarii cercetare aplicatd/stiintifica la un nalt CP13. Interpreteaza situatiile financiare
domeniului de studiu al disertatiei; aplicate; nivel de rigurozitate profesionala; CP14. Ofera consiliere in ceea ce priveste
- identificd si explicd teoriile si - interpreteaza si coreleaza indicatorii din - isi asuma responsabilitatea pentru gestionarea personalului
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modelele economice/manageriale situatiile financiare pentru a evalua originalitatea, etica academica CP15. Ofera consultanta cu privire la
necesare fundamentérii deciziilor sustenabilitatea financiara si impactul (respectarea drepturilor de autor, imbunatatirile in materie de eficienta
comerciale strategice pe pietele deciziilor strategice; prevenirea plagiatului) si acuratetea CP16. Dezvolta relatii internationale
nationale si internationale; - integreaza perspective de expansiune datelor prezentate in lucrare;
- cunoaste tehnicile de diagnoza globala si modele de dezvoltare a relatiilor - demonstreaza capacitate de sinteza si
organizationala utilizate pentru internationale in cadrul propunerilor din gandire critica in evaluarea problemelor
descoperirea nevoilor interne latente sau | lucrare; complexe legate de gestionarea
nedetectate din entitétile analizate. - colecteaza, prelucreaza si sintetizeaza date | personalului, performanta financiara si

primare si secundare relevante pentru relatiile internationale.

sustinerea ipotezelor de cercetare din

disertatie.

23. | Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Strategii de CP3. Analizeaza factorii externi ai
- identifica si explica teoriile, modelele, | - analizeaza factorii interni ai firmei si - 1si asuma rolul de lider negociator Tn negociere in societatilor
tacticile si stilurile de negociere in mediul extern al partenerilor pentru a stabili | reprezentarea autonoma si etica a afaceri CP4. Analizeaza factorii interni ai
mediul de afaceri national si obiectivele, limitele si marjele de organizatiei n tratative comerciale societatilor
international, negociere; complexe; CP8. Coordoneaza alinierea eforturilor in
- descrie metodele de analiza a - coordoneaza alinierea eforturilor - isi asuma responsabilitatea pentru scopul dezvoltarii afacerii
factorilor externi (piaté, concurentd, departamentelor interne (comercial, deciziile comerciale strategice adoptate in CP11. la decizii comerciale strategice
cadru juridic, specific cultural) si interni | financiar, juridic) In pregatirea si sustinerea | timpul negocierilor si pentru impactul CP18. Elaboreaza strategii de cooperare
(resurse, puncte forte/slabe, BATNA) unei pozitii unitare de negociere; acestora asupra dezvoltarii afacerii; internationala
care influenteaza pozitia de negociere a | - fundamenteaza si ia decizii comerciale - gestioneaza cu tact, autonomie si
unei societati; strategice Tn timpul procesului de negociere | maturitate profesionala relatiile de
- cunoaste tehnicile de coordonare a pentru depasirea blocajelor si optimizarea cooperare internationald in contexte
echipelor de negociere si de aliniere a valorii create; interculturale diverse;
intereselor intra-organizationale in - elaboreaza strategii flexibile de cooperare | - asigura confidentialitatea si respectarea
vederea dezvoltarii afacerii; internationala, adaptate la specificul normelor deontologice pe parcursul
- identifica procesele de luare a cultural si comercial al partenerilor straini; | ntregului proces de negociere;
deciziilor comerciale strategice pe - aplica tehnici, tactici si contra-tactici - evalueaza critic rezultatele negocierilor
parcursul etapelor de pregitire, adecvate pentru gestionarea conflictelor de | si adapteaza continuu strategiile de
desfasurare si finalizare a unei interese si obtinerea acordurilor de tip parteneriat pentru asigurarea
negocieri; céstig-castig (win-win). sustenabilitatii afacerii.

- cunoaste modelele si cadrul
conceptual de elaborare a strategiilor de
cooperare si parteneriat international pe
termen lung.

24. | Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul: Drept CP2. Analizeaza contextul unei organizatii
- identificd si explica principiile, - analizeaza contextul juridic si institutional | - isi asuma responsabilitatea reprezentéarii | international si CP19. Constientizeaza dimensiunea
izvoarele si normele fundamentale ale al unei organizatii pentru a asigura autonome si etice a organizatiei Sau diplomatie interculturald
dreptului international public si privat, conformitatea activitatilor acesteia cu institutiei in medii de negociere CP20. Aplica principiile diplomatiei
precum si cadrul juridic al dreptului normele dreptului international; internationala si misiuni diplomatice; CP21. Evalueaza factorii de risc
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diplomatic si consular;
- cunoaste metodele si tehnicile de

companiile multinationale;
uzantele si protocoalele specifice

internationale;

- identifica factorii de risc juridic,
politic si geopolitic din mediul
international si metodologiile de
evaluare a acestora;

obligatiile de confidentialitate in
afacerile externe.

analiza a contextului organizational si
geopolitic 1n care actioneaza entitatile
internationale, misiunile diplomatice si

- descrie principiile, regulile de eticheta,

activitatii diplomatice si negocierilor

- intelege dimensiunea interculturala si
normele legale/deontologice privind
secretul de stat, secretul profesional si

- aplica principiile diplomatiei si tehnicile
de negociere in rezolvarea pasnica a
diferendelor si in incheierea tratatelor sau
acordurilor internationale;

- evalueaza factorii de risc geopolitic,
juridic si de tara pentru a fundamenta
masuri de prevenire §i atenuare a
impactului negativ asupra organizatiei;

- integreaza dimensiunea interculturald in
conduita diplomaticd si in gestionarea
relatiilor cu reprezentanti ai diferitelor state
sau culturi organizationale;

- redacteaza documente diplomatice, note
verbale, acorduri si avize juridice
respectand uzantele diplomatice si rigorile
dreptului international.

- respecta cu strictete obligatiile de
confidentialitate, protectia informatiilor
clasificate si secretul profesional in
gestionarea afacerilor externe;

- manifesta tact, discernamant si
inteligentd interculturala in medierea
conflictelor si in promovarea intereselor
strategice ale entitatii reprezentate;

- promoveaza respectarea drepturilor
omului, a legalitatii internationale si a
eticii profesionale in toate demersurile
diplomatice si juridice.

CT3. Respecta obligatiile de
confidentialitate

25. Studentul masterand / Absolventul:

si metodele specifice cercetarii
calitative (interviul semistructurat,

continut);
- cunoaste tehnicile de cercetare
cantitativa, principiile esantionarii,

organizationale;

folosite Tn evaluarea climatului
organizational si fundamentarea
consilierii Tn gestionarea resurselor
umane;

empirice pentru diagnosticarea

oportunitatilor de optimizare a
eficientei;

- identifica si explica teoriile, principiile

focus grup-ul, observatia, analiza de

proiectarea chestionarelor si metodele
de analiza statistica a datelor sociale si

- descrie instrumentele metodologice

- intelege modul de utilizare a datelor

proceselor de munca si identificarea

Studentul masterand / Absolventul:

- proiecteaza si desfasoara cercetari
calitative (ghiduri de interviu, moderare de
grup) pentru investigarea aprofundata a
dinamicilor umane si organizationale;

- elaboreaza chestionare, colecteaza si
analizeaza date cantitative utilizand
software de analiza statistica pentru
validarea ipotezelor de cercetare;

- formuleaza recomandari de consiliere
privind gestionarea personalului pe baza
interpretarii datelor calitative si cantitative
colectate;

- elaboreaza propuneri fundamentate
stiintific pentru stabilirea politicilor
organizationale de resurse umane,
comunicare si dezvoltare.

Studentul masterand / Absolventul:

- coordoneaza in mod autonom intregul
proces de cercetare sociala si
organizationald, de la definirea problemei
pana la prezentarea raportului final;

- isi asuma responsabilitatea pentru
respectarea normelor de etica in
cercetarea sociala (consimtamantul
informat, anonimizarea datelor, protectia
participantilor);

- transpune autonom concluziile
cercetarilor aplicate in recomandari de
consultanta si propuneri de politici
organizationale sustenabile;

- demonstreaza obiectivitate si rigoare
stiintifica in colectarea, prelucrarea si
interpretarea datelor sociale.

Metodologia
cercetarii sociale

CP9. Desfagoara cercetare calitativa
CP10. Desfasoara cercetare cantitativa
CP14. Ofera consiliere in ceea ce priveste
gestionarea personalului

CP15. Ofera consultanta cu privire la
imbunatatirile in materie de eficienta
CP23. Stabileste politici organizationale
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- identifica cadrul conceptual si
metodologic necesar pentru
fundamentarea pe bune practici si
dovezi empirice a politicilor
organizationale.

26 | Studentul masterand / Absolventul: Studentul masterand / Absolventul:
- cunoaste fundamentele epistemologice | - proiecteaza si desfasoara cercetari
si metodologice ale cercetdrii stiintifice | calitative riguroase pe teme de politica

aplicate in domeniul relatiilor externd, securitate, guvernanta globala sau
internationale si al stiintelor politice; diplomatie;

- identifica si explicd metodele si - aplica metode de cercetare cantitativa,
tehnicile de cercetare calitativa (studiul | colectand date primare si secundare pe care
de caz, analiza de discurs, analiza de le prelucreaza utilizind pachete software
continut, interviul semi-structurat, sau instrumente statistice specifice;
observatia participativa); - integreaza concluziile analizelor calitative
- identifica si explicd metodele si si cantitative in elaborarea de rapoarte,
instrumentele de cercetare cantitativa sinteze analitice si strategii de cooperare

(ancheta pe baza de chestionar, analiza | internationald.
datelor statistice, indicatorii
macroeconomici si sociali, modelele
econometrice de bazd);

- descrie tehnicile de colectare,
prelucrare si interpretare a datelor
utilizate In fundamentarea activitatilor
de relatii publice si comunicare
institutionala.

Studentul masterand / Absolventul:

- proiecteaza si executd in mod autonom
un design de cercetare (calitativ sau
cantitativ) aplicat unei probleme
complexe din domeniul relatiilor
internationale;

- 151 asuma responsabilitatea pentru
respectarea normelor de etica si
integritate Tn cercetare (obtinerea
consimtamantului informat, protectia
datelor, evitarea plagiatului si a
manipularii datelor);

- argumenteaza si sustine in mod
autonom, pe baza datelor empirice
colectate, propunerile privind strategiile
de cooperare internationald in fata
actorilor guvernamentali sau privati;

- manifesta rigurozitate stiintifica,
obiectivitate si spirit critic in evaluarea
diferitelor surse de informatii globale si in
comunicarea acestora catre public.

Metodologii de
cercetare in relatii
internationale

CP9. Desfasoara cercetare calitativa
CP10. Desfasoara cercetare cantitativa
CP16. Dezvolta relatii internationale
CP17. Desfasoara activitati de relatii
publice

CP18. Elaboreaza strategii de cooperare
internationala




