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Facultatea de Afaceri Globale si Leadership
Departamentul: Afaceri, Finante si Contabilitate
Studii universitare de MASTER

Programul: Management financiar public si privat
Forma de invatamant: IF

Raport anual privind starea calitatii predarii, invatarii si cercetarii
in cadrul programului de studii MFPP IF pentru anul universitar 2025-2026

Prezentul raport anual privind starea calittii predarii, invatarii si cercetdrii in cadrul programului de
studii universitare de master Management financiar public si privat, forma de invatamant cu
frecventa, a fost intocmit in concordantd cu documentele institutionale de asigurare a calitatii,
planurile de Invatamant si situatiile statistice furnizate pentru anul universitar 2025-2026.

Analiza urmareste misiunea si obiectivele programului, competentele si organizarea activitatilor
didactice, personalul didactic, dinamica masteranzilor, promovabilitatea, rezultatele la disertatie,
insertia profesionald, precum si concluziile si recomandarile de imbunatatire.

Misiunea si obiectivele programului de studii

Programul de masterat profesional Management financiar public si privat urmareste aprofundarea
pregatirii economico-financiare a absolventilor, dezvoltarea capacitatii de analiza, planificare,
organizare si control a activitatilor financiare in organizatii publice si private, precum si
fundamentarea deciziilor manageriale pe baza informatiilor financiar-contabile. Componenta
aplicativd si dezvoltarea competentelor de cercetare sustin adaptarea absolventilor la cerintele
mediului profesional.

Obiectivele sale includ dezvoltarea cunostintelor avansate in domeniul finantelor publice si private,
utilizarea metodelor cantitative si calitative de analiza, evaluarea proiectelor si a riscurilor,
respectarea eticii si integritatii profesionale si promovarea nvatarii pe tot parcursul vietii.

Competentele profesionale si transversale

In anul universitar 2025-2026, planul actualizat si cerintele asociate noilor standarde s-au aplicat
masteranzilor din anul 1. Masteranzii din anul II si-au continuat formarea potrivit planului aferent
promotiei lor. Analiza competentelor este, in consecinta, realizatd diferentiat, fara atribuirea
retroactiva a noilor prevederi anului II.

Anul I — planul actualizat 2025-2026

In anul I, formarea de specialitate se realizeaza prin discipline precum Management strategic al
administratiei publice, Gestiune financiar-bancard, Management financiar strategic, Expertiza
financiard si contabila, Diagnosticul si evaluarea firmei si Investitii financiare. Disciplinele Etica si
integritate academicd si Sisteme financiar-contabile comparate sustin dimensiunea transversala,
comparativa si etica a pregatirii. Rezultatele urmarite vizeaza analiza financiara, evaluarea deciziilor
de investitii, utilizarea informatiilor financiar-contabile si responsabilitatea profesionala.

Pentru anul I de studii, in anul universitar 2025-2026 au fost aplicate noile standarde si competentele
profesionale si transversale ESCO. Descrierea detaliatd a acestora este prezentatd mai jos, Pentru
anul II au ramas aplicabile competentele si planul promotiei precedente.
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Detalierea misiunii, obiectivelor si competentelor ESCO pentru anul I (2025-2026)

Misiunea programului urmadreste formarea de specialisti si manageri economisti cu pregatire
multidisciplinara avansata, integrand analiza financiard, gestiunea financiar-bancara, fiscalitatea,
guvernanta, instrumentele informatice si evaluarea riscului in sectorul public si privat. Sunt
accentuate cercetarea si inovarea, gandirea criticd, etica si adaptabilitatea decizionala.

Calificari/ocupatii indicate in planul complet: COR 241205 — Inspector financiar-bancar; COR
241225 — Manager banca; COR 241229 — Analist bancar/societate de leasing.

Competente profesionale (ESCO) — anul I, 2025-2026

Pentru anul I sunt prezentate cele 24 de competente profesionale ESCO din planul complet. Pentru
anul II sunt pastrate competentele formulate potrivit planului anterior, prezentate in sectiunea
dedicata.

CP1. Analizeaza performanta financiard a unei societiti — Pe baza conturilor, a registrelor, a
situatiilor financiare si a informatiilor externe ale pietei, analizeazd performanta financiard a
intreprinderii pentru a identifica actiuni de imbunatatire care ar putea determina cresterea profitului.

CP2. Analizeaza riscul financiar — Identificd si analizeaza riscurile care ar putea avea un impact
financiar asupra unei organizatii sau a unei persoane, cum ar fi riscul de credit si riscul de piata, si
propune solutii pentru acoperirea acestor riscuri.

CP3. Analizeaza tendinte economice - Analizeaza evolutiile comertului national sau international,
ale relatiilor de afaceri si ale sectorului bancar, precum si evolutiile finantelor publice si modul in
care acesti factori interactioneaza intr-un context economic dat.

CP4. Analizeaza tendintele de pe pietele financiare — Monitorizeaza si preconizeaza tendintele unei
piete financiare pentru a evolua intr-o anumitd directie de-a lungul timpului.

CPS5. Analizeaza imprumuturi - Examineaza si analizeaza imprumuturile acordate organizatiilor si
persoanelor fizice prin diferite forme de credit, cum ar fi protectia descoperitului de cont, creditul
pentru ambalare la export, imprumutul la termen, achizitionarea de efecte de comert.

CP6. Aplica competente de comunicare in domeniul tehnic — Explica detaliile tehnice clientilor
atehnici, actionarilor sau oricaror alte parti interesate, Intr-un mod clar si concis.

CP7. Aplica politica de risc de credit — Pune in aplicare politicile si procedurile societatii in cadrul
procesului de gestionare a riscului de credit. Mentine in permanenta riscul de credit al societatii la un
nivel gestionabil si ia masuri pentru evitarea riscului de neplata a creditului.

CP8. Aplica principiile eticii si integritatii stiintifice In activitdtile de cercetare — Aplica principiile
etice fundamentale si legislatia in domeniul cercetarii stiintifice, inclusiv in ceea ce priveste aspectele
legate de integritatea cercetdrii. Efectueaza, revizuieste sau raporteaza cercetari, evitand
comportamentele gresite, cum ar fi fabricarea, falsificarea si plagiatul.

CP9. Calculeaza bugetul pentru nevoi financiare — Respecta statutul si disponibilitatea fondurilor
pentru buna functionare a proiectelor sau a operatiunilor pentru a preconiza si a estima cantitatea de
resurse financiare viitoare.

CP10. Desfasoard activitati de audit financiar — Evalueaza si monitorizeazd sandtatea financiara,
operatiunile si miscarile financiare exprimate In situatiile financiare ale societatii. Revizuieste
evidentele financiare pentru a asigura functia de supraveghere si capacitatea de guvernanta.

Universitatea Internationala Danubius « MFPP IF « Raport anual 2025-2026



Universitatea Internationala Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Romania, EU
tel.: +40-372-361-250

frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

CP11. Dezvoltd un portofoliu de investitii — Creeaza un portofoliu de investitii pentru un client care
include o politd de asigurare sau mai multe polite pentru a acoperi riscuri specifice, cum ar fi
riscurile financiare, asistenta, reasigurarea, riscurile industriale sau dezastrele naturale si tehnice.

CP12. Elaboreaza orientdri In materie de subscriere — Creeaza orientari pentru evaluarea riscurilor si
stabileste daca asumarea raspunderii si efectuarea platilor reprezintd un risc pentru organizatie.
Dezvolta metode de analizd imbunatatite care sa asigure examinarea tuturor aspectelor procesului de
subscriere.

CP13. Evalueazd viabilitatea financiard — Revizuieste si analizeaza informatiile financiare si
cerintele proiectelor, cum ar fi evaluarea bugetului, cifra de afaceri preconizata si evaluarea riscurilor
pentru a determina beneficiile si costurile proiectului. Evalueaza dacd acordul sau proiectul isi va
recupera investitia si daca profitul potential merita riscul financiar.

CP14. Examineaza ratingurile de credit — Investigheaza si cautd informatii cu privire la bonitatea
societatilor si a corporatiilor, care sunt furnizate de agentii de rating de credit pentru a determina
probabilitatea de neplata de catre debitor.

CP15. Monitorizeaza bursa - Observa si analizeaza bursa si tendintele acesteia in fiecare zi in
vederea adunarii de informatii actualizate pentru a dezvolta strategii de investitii.

CP16. Obtine informatii financiare — Colecteaza informatii privind valorile mobiliare, conditiile de
piata, reglementarile guvernamentale si situatia financiara, obiectivele si nevoile clientilor sau ale
intreprinderilor.

CP17. Ofera consiliere juridica in materie de investitii — Oferd consultantd organizatiilor cu privire
la procedurile juridice, redactarea contractelor si operatiunile de eficienta fiscald asociate investitiilor
intreprinderilor si la repercusiunile juridice ale acestora.

CP18. Ofera consultantd financiard — Oferd consultantd si sfaturi si propune solutii legate de
gestiunea financiard, cum ar fi achizitionarea de noi active, efectuarea de investitii si metode de
eficientizare a taxelor.

CP19. Ofera sprijin pentru efectuarea unor calcule financiare — Ofera colegilor, clientilor sau altor
parti sprijin financiar pentru dosare sau calcule complexe.

CP20. Pregateste rapoarte de solvabilitate - Elaboreaza rapoarte care prezinta probabilitatea ca o
organizatie sa poatd rambursa datoriile si sd faca acest lucru in timp util, indeplinind toate cerintele
juridice legate de acord.

CP21. Previzioneaza nivelurile viitoare de afaceri - Prezice cum vor evolua afacerile in viitor,
posibilele cheltuieli si venituri pentru a proiecta situatii pentru perioade viitoare

CP22. Revizuieste portofolii investitionale - Se Intalneste cu clientii pentru a revizui sau a actualiza
un portofoliu de investitii si pentru a furniza consultanta financiara cu privire la investitii.

CP23. Se ocupa de operatiuni de fuziuni si achizitii — Se ocupd de negocierea acordurilor financiare
si a efectelor juridice implicate in achizitionarea unei companii de cdtre o altd companie sau in
fuzionarea cu companii separate.

CP24. Sintetizeaza informatiile financiare - Colecteaza, revizuieste si adund informatii financiare
provenite din diferite surse sau de la diferite departamente pentru a crea un document cu conturi sau
planuri financiare unificate.
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Competente transversale (ESCO) — anul I, 2025-2026

CT1. Di dovada de competentd interculturald — Intelege si respecti oamenii care sunt perceputi a
avea afinitdti culturale diferite si le rdspunde Tn mod eficient si respectuos.

CT2. Gandeste analitic — Gandeste folosind logica si rationamentul pentru a identifica punctele tari si
punctele slabe ale solutiilor alternative, concluziilor sau abordarilor problemelor.

CT3. Ia decizii — Alege din mai multe posibilitati alternative.

CT4. Isi asuma responsabilitatea — Accepta responsabilitatea si raspunderea pentru propriile decizii
si actiuni profesionale sau pentru cele delegate altora.

CTS5. Se adreseaza unui public — Vorbeste intr-un mod structurat, deliberat si fata in fata cu un grup
de ascultatori pentru a-i informa, influenta sau distra.

Rezultatele invatarii aferente anului I sunt formulate in termeni de cunostinte, aptitudini,
responsabilitate si autonomie si sunt corelate cu disciplinele si competentele ESCO.

Planul aferent noilor standarde cuprinde 120 de credite ECTS (98 obligatorii si 22 optionale), 420 de
ore de curs si 588 de ore aplicative (raport 1,40).

Anul IT — competentele planului anterior

CP1. Cunoasterea aprofundatd a ariei de specializare si a dezvoltarilor teoretice, metodologice si
practice ale managementului financiar 1n institutii publice si private.

CP2. Planificarea, organizarea, coordonarea si controlul activitatii financiare in institutii publice si
private.

CP3. Utilizarea integratd a aparatului conceptual si metodologic pentru rezolvarea unor probleme
teoretice si practice noi, inclusiv in conditii de informare incompleta.

CP4. Utilizarea criteriilor si metodelor de evaluare pentru fundamentarea deciziilor financiare.

CPS. Elaborarea proiectelor profesionale si/sau de cercetare prin utilizarea metodelor cantitative si
calitative.

Competentele transversale pentru anul II: executarea autonoma a sarcinilor profesionale complexe;
asumarea unor roluri de coordonare si conducere a grupurilor profesionale; autocontrolul invatarii,
diagnoza nevoilor de formare si analiza reflexiva a activitatii proprii.

Statut profesional si continuarea studiilor

Absolventii pot valorifica pregatirea dobanditd in activitdti de analiza, consultantd si management
financiar, control financiar-contabil, trezorerie, sectorul bancar si activitati de evaluare. Sunt avute in
vedere ocupatii precum inspector financiar-bancar, manager de banca, analist bancar, consultant
bugetar, trezorier, expert In activitati investitionale, evaluator si cenzor. Studiile pot fi continuate
prin programe postuniversitare sau doctorale, in conditiile de admitere aplicabile.

Organizarea predarii, invatarii si evaluarii

Activitdtile se desfasoard in cadrul unui masterat profesional cu durata de doi ani, patru semestre si
120 de credite transferabile. Planurile de invatamant si fisele disciplinelor reprezintd documentele
principale pentru organizarea predarii si evaludrii. Disciplinele sunt organizate intr-o succesiune
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menitd sa asigure aprofundarea graduald a cunostintelor si dezvoltarea competentelor necesare
activitatilor financiar-manageriale.

Activitatea de predare, seminarizare si Invatare este sprijinitd de resursele disponibile pe platforma
Danubius Online, de bibliotecd si de fondul documentar al Universitatii. Evaluarea respecta
regulamentele institutionale si modalitatile detaliate in fisele disciplinelor; pot fi valorificate
activitdtile de seminar, proiectele, temele si evaludrile finale. Pentru anul 2025-2026 se pastreaza
desfdasurarea activitatilor in sistem mixt, potrivit practicii institutionale comunicate pentru
programele analizate,

Sinteza planului de invatamant si indicatorii de organizare

Planul aprobat in sedinta Senatului din 24.09.2025 indicd, pentru structura prezentata, indicatorii
sintetizati mai jos. Centralizatorul este redat cu valorile consemnate in plan;.

Indicatori Numair ore / credite din plan | Recomandari ARACIS
consemnate in plan

Numarul orelor de curs 392 42,86%

Numarul orelor aplicative 476 57,14%

Total ore din planul de | 868 672—1120 ore

invatdmant

Raportul ore aplicative / ore de | 1,21 1-1,5

curs

Numar total credite obligatorii | 120 120

Durata practicii de specialitate | 84 ore 84-90 ore

Credite pentru practica 3 3

Credite pentru disertatie 10 10

in anul I, planul cuprinde 8 discipline obligatorii si doua pachete optionale, din care studentul alege
cate o disciplind, insumand 420 de ore la disciplinele obligatorii si optionale si 60 de credite. In anul
I, planul cuprinde 8 discipline obligatorii (inclusiv practica de specialitate si stagiul de elaborare a
disertatiei) si doud pachete optionale, insumand 448 de ore si 60 de credite.

Disciplinele sunt prevazute intr-o succesiune logicd, corelatd cu competentele profesionale si
transversale urmdrite. Componenta aplicativa, practica de specialitate si stagiul de elaborare a lucrarii
de disertatie contribuie la integrarea cunostintelor in rezolvarea problemelor specifice
managementului financiar public si privat.

Personalul didactic si asigurarea calitatii activitatilor

Activitatile didactice se realizeazd de catre personalul care indeplineste cerintele legale de ocupare a
posturilor si de calificare pentru disciplinele predate, precum si, dupd caz, de cadre didactice
colaboratoare. In ceea ce priveste fisele disciplinelor, acestea au un continut adecvat si relevant ce
confera competente aferente domeniului.
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Cadrele didactice care asigura activitatile de predare/seminarizare in cadrul programului de studiu au
titlul de doctor in domeniul disciplinelor predate.

Au fost analizate Chestionarele privind evaluarea activitatii didactice de catre studenti pentru

programul MFPP; nu au fost constatate situatii deosebite

Evolutia numarului de masteranzi

An de studiu 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Anul I 39 39 33 31

Anul II 37 36 33 31

Total — dinamica | 76 75 76 62
inscrierilor

Efectivul a scizut de la 76 in 2024-2025 la 62 in 2025-2026, respectiv cu 14 persoane (18,42%). In
anul raportat au fost inscrisi 31 de masteranzi in anul I si 31 in anul IL

Promovabilitatea masteranzilor

An universitar Anul I — | Anul 11| — | Total promovati | Promovabilitate
promovati / | promovati /| / inscrisi totala
inscrisi inscrisi
2022-2023 35/39 33/37 68 /76 89,48%
2023-2024 32/39 33/36 65/75 86,66%
2024-2025 30/33 32/33 62 /66 93,93%
2025-2026 28 /31 28 /31 56/62 90,32%

In anul universitar 2025-2026, 56 din cei 62 de masteranzi au promovat, rezultand o rata de 90,32%;
atat in anul I, cat si in anul II, procentul consemnat este 90,32%. Fata de rata de 93,93% Inregistrata
in 2024-2025 1in situatia de promovabilitate, se constatd o reducere de aproximativ 3,61 puncte
procentuale, nivelul mentinandu-se totusi ridicat.

Rezultatele 1a examenul de disertatie

Promotia inscrisi Absolventi | Au Promovati | % % din cei
ultimul an sustinut promovati | prezenti

din
absolventi

2022 40 30 21 21 70,00 100

2023 37 33 32 32 96,96 100

2024 36 33 28 28 84,84 100

2025 33 32 30 30 93,75 100
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2026 28 25 25 89,28 100

Pentru promotia 2026, 28 de masteranzi au absolvit, dintre care 25 au sustinut examenul de disertatie
si toti cei prezenti au promovat. Ponderea promovatilor in numarul absolventilor este 25/28 x 100 =
89,29%;.

Insertia profesionala a absolventilor

Promotia Licentiati cu | Angajati consemnati | Procent consemnat
disertatie

2022 21 21 100%

2023 32 32 100%

2024 28 28 100%*

2025 30 17 56,66%**

2026 25 23 92,00%**

Situatia angajabilitatii aratd rezultate favorabile pentru promotiile 2022-2024. Pentru promotiile
2025 si 2026, procentele au caracter provizoriu, deoarece perioada de monitorizare de un an de la
absolvire nu era incd implinita la data Intocmirii situatiei.

Cercetarea stiintifica si dezvoltarea profesionala

Programul sprijind formarea deprinderilor de cercetare aplicatd prin elaborarea proiectelor de
specialitate, folosirea tehnicilor de analiza economica si financiara, activitatile disciplinei Cercetare
stiintifica si pregdtirea lucrdrii de disertatie. Se recomandd continuarea implicarii masteranzilor in
conferinte, manifestari stiintifice si proiecte cu relevanta pentru finantele publice si private..

Concluzii si recomandari

e Se respecta si se aplica politicile, strategiile si procedurile privind asigurarea calitatii predarii,
invatarii si cercetarii formulate in Regulamentul de functionare a comitetului de calitate la
nivelul programelor de studii;

e Se respecta procedurile privind evaluarea studentilor, privind desfasurarea admiterii,
examenelor semestriale si finalizare a studiilor universitare de masterat;

e Se respecta standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta a Agentiei Romane
de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior — ARACIS;

e Implicarea cadrelor didactice prin strategii centrate pe studenti prin activitdti de seminar
practice, diferentiate in functie de disciplind si prin aplicarea metodelor aplicativ —
participative;

o Imbunititirea bazei de date ce asigura armonizarea curriculum-ului programului cu celelalte
programe din tara si din strdinatate;

e Incurajarea masteranzilor si participe la conferinte din domeniul economic pentru
dezvoltarea profesionala continua.
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e Completarea fiselor disciplinelor cu bibliografie actualizatd si existentd in biblioteca
Universitatii.

Comitetul de calitate al programului MFPP IF:
Lector univ. dr. Carmen STOICA
Data intocmirii raportului 28.10.2026
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