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I. PREZENTAREA FACULTATII

I.1.  Cadrul juridic de organizare si functionare a facultatii

Universitatea ,,Danubius” din Galati, infiintatd in 1992, a fost acreditata institutional prin Legea
nr. 409 din 20 iunie 2002. Incepand cu data de 28.05.2024, prin Legea nr. 155/2024, Universitatea
“Danubius” din Galati si-a schimbat denumirea in “Universitatea Internationalda Danubius”.
Universitatea este o institutie de invatamant superior non-profit, persoand juridica de drept privat si de
utilitate publicd, parte integrantd a sistemului national de invdtdmant, care functioneazd in baza
prevederilor Constitutiei Romaniei, ale Legii Educatiei invatamantului superior nr.199/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, si ale propriei Carte, avizata de Ministerul Educatiei si Cercetarii
Stiintifice, care contine prevederi in concordantd cu legislatia nationald si cu principiile Spatiului
European al Invatamantului Superior. Sediul Universitatii este amplasat in municipiul Galati, Bulevardul
Galati, nr. 3, campusul universitar fiind constituit dintr-un grup de cladiri, proiectate si construite din
fonduri proprii.

”Universitatea Internationald Danubius” functioneaza in conformitate cu Carta UDG si
Regulamentul intern, care cuprind dispozitii referitoare la organizarea si desfasurarea activitatilor
specifice. Structura organizatoricd a institutiei urmareste implementarea unui management eficient, atat
la nivel administrativ, cat si academic si este redatd in organigrama universititii. “Universitatea
Internationald Danubius” este o universitate particulard, orientatd catre problemele pragmatice din
domeniile: stiinte juridice, stiinte economice, relatii internationale, studii europene, stiinte ale
comunicarii, psihologie, informaticad, asistenta sociala, organizatd conform cerintelor Procesului
Bologna, in concordantd cu Cadrul national al calificarilor, practicand un invatamant adecvat cerintelor
si dinamicii pietei muncii, asigurd pregatirea superioard performanta si complexa a specialistilor din
domeniu.

In cadrul “Universitatea Internationali Danubius” existi o preocupare constanti pentru
diversificarea continui a ofertei educationale, la standarde ridicate de calitate. In cadrul Facultitii de
Afaceri Globale si Leadership, in anul universitar 2025-2026, s-au desfasurat 5 programe de licenta si
2 programe de masterat. In cadrul Facultitii functioneazi un singur departament, respectiv
Departamentul Afaceri, Finante si Contabilitate, conform Hotararii Senatului universitatii din anul

2022.
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I.2. Istoricul facultatii si a programelor de studii

Facultatea de Afaceri Globale si Leadership (cu denumirea de Stiinte Economice si
Administrarea Afacerilor pana n anul 2025 gi Facultatea de Stiinte Economice pana in anul 2021) a fost
acreditatd prin H.G. nr. 940/10.06.2004. cu programul de studii Finante si banci — IF. Programul a fost
reacreditat (evaluat periodic) in 2010, in 2013 (la acreditarea institutionald) si in anul 2019 conform H.G.
nr. 640/din 27.08.2019.

Programul de studii Economia comertului, turismului si serviciilor - IF a fost acreditat prin
H.G.nr.749 din 06.07.2009 si reacreditat in 2017 conform H.G. nr. 615 din 30.08.2017. In anul 2022-
2023, ECTS IF a fost evaluat periodic (reacreditat) de catre ARACIS si a primit Mentinerea acreditarii,
conform H.G. nr.650/2023.

Programul de studii Economia comertului, turismului si serviciilor- ID a fost autorizat prin H.G.
nr. 940/10.06.2004, acreditat prin H.G. nr. 966/01.10.2011 si reacreditat n 2017 conform H.G. nr. 615
din 30.08.2017. In anul 2022-2023, ECTS IF a fost evaluat periodic (reacreditat) de citre ARACIS si a
primit Mentinerea acreditarii, conform H.G. nr.650/2023.

Programul de studii Contabilitate si informatica de gestiune - IF a fost autorizat provizoriu in
anul 2004, acreditat in 2011 prin HG nr. 87/02.02.2011 si reacreditat in anul 2016, prin H.G. nr.
654/14.09.2016, in 2022 prin HG nr.978/03.08.2022 si in 2025 prin HG nr.645/08.08.2025.

Programul de studii Contabilitate si informatica de gestiune - IFR a fost autorizat provizoriu prin
HG nr. 87/02.02.2011 si acreditat prin H.G. nr. 654/2016 pentru modificarea si completarea H.G nr.
376/2016. in anul 2022-2023, CIG IFR a fost evaluat periodic (reacreditat) de citre ARACIS si a primit
calificativul mentinerea acreditarii, conform H.G. nr.367/2023.

Programul de master Management financiar public si privat IF a fost acreditat in anul 2008,
conform Ordinului nr.3628/2008 si reacreditat in anul 2019 pentru domeniul de studii Finante, conform
Anexei la H.G.641/2019 s1 in anul 2024 conform H.G. nr.412/2025.

Programul de master Finante si Tehnologie digitald (Fintech) IF a fost acreditat in anul 2021,
conform Hotararii ARACIS din 28.10.2021, cu incadrare in domeniul de masterat Finante si reacreditat
in anul 2024 pentru domeniul de studii Finante, conform H.G. nr.412/2025.

Programul de master Audit si control public si privat IF a fost acreditat in anul 2011, conform
Anexei la Ordinul nr.5224/2011, pentru domeniul de studii Contabilitate, reacreditat in anul 2019,
conform Anexei la H.G.641/2019 si in 2024 conform Raportului ARACIS nr.4344/06.08.2024.

Programul de master Managementul afacerilor in comert si turism IF a fost acreditat In anul

2011, conform Anexei la Ordinul nr.5224/2011, pentru domeniul de studii Administrarea afacerilor,
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reacreditat Tn anul 2019, conform Anexei la H.G.641/2019 si in 2024 conform Raportului ARACIS
nr.5853/05.12.2024.

Programul de master Afaceri si economie internationald I'F (interdisciplinar cu domeniul: Stiinte
ale comunicarii) a fost acreditat in anul 2011, conform Anexei la Ordinul nr.5224/2011, pentru domeniul
de studii Administrarea afacerilor, reacreditat in anul 2019, conform Anexei la H.G. 641/2019 si in 2024
conform Raportului ARACIS nr.5853/05.12.2024.

In anul universitar 2025-2026 a fost acreditat, cu incadrare in domeniul de studii Administrarea
Afacerilor, programul de masterat Antreprenoriat si inovare in afaceri/ Entrepreneurship and
Innovation in Business (cu predare in limba engleza)conform H.G. nr. 192/02.04.2026.

Tabelul nr. 1 Situatia programelor de studii la Facultatea de Afaceri Globale si Leadership
— 5 programe licenta (3 _IF,1 FR,1 ID); 6 programe master (6 _IF)

Data de
Numar Perioada trimitere a
Form Nu studenti Autoriza intocmire cererii de
Specializarea o aprobat Calificati Document Raport REI si evaluare (4
. .. ade mar t/ . . .
Domeniul si nivelul de invats | cred de Acredita v oficial de ARACIS anexe ani si3
studii PN . ARACIS ARACIS functionare Nr./data pentru luni de la
mant ite . t ’
la ultima evaluarea data
evaluare urmitoare | Raportului
ARACIS)
HG nr. Martie —
i ; Mentinere | 06/14.08.202 515/ Aprilie
Finante Finantesi g 25 Acreditat a T | 06.02.202 2029 06.05.2029
’ banci - licenta L 6
acreditarii o 5
Economia HG nr.
.. comertului, Mentinere | 606/14.08.202 2585/ Mai-Iunie
Administrar : 3
. turismului si IF 180 50 Acreditat a 6 27.04.202 2027 27.07.2027
ea afacerilor . e
serviciilor — acreditarii 3
licenta
Economia Mentinere HG nr.
Administrar comertului, a 606/14.08.202 4219/
. turismului si ID 180 50 Acreditat | acreditarii 6 29.06.202 Tunie-lulie 26.09.2027
ea afacerilor ..
serviciilor — 3 2027
licenta
Mentinere HG nr. 3437/
- ('Zontablll'tavte si a1 £06/14.08.202 03.07.202 August—'
Contabilitat | informatica de IF 130 50 Acreditat acreditarii | — 5 Septembrie 03.10.2029
e gestiune — 6 3438/ 2029 o
licenta 03.07.202
S
Contabilitate si Mentinere HG nr.
QIEIHEIS (] a 793/ lanuarie -
ili i ica ... | 606/14.08.202 220 .
Contabilitat | informaticide | jpp | g9 75 Acreditat | acreditarii 2212202 | Februarie | 22032027
e gestiune -
Stung 6 5 2027
licenta -
Management
Financiar IF
Public si Privat
- masterat Mentinere HG nr. 5230/
Finante Finante si 120 50 Acreditat a 607/14.08.202 | 07.11.202 | Decembrie | 27.02.2029
tehnologie acreditarii 6 4 2028-
digitala IF lanuarie
(FINTECH) - 2029
masterat
- Audit si control . 3509/ . .
Contabilitat ST . Mentinere HG nr. v Iunie-Iulie
e public si privat IF 120 50 Acreditat a 607/14.08 202 04.07.202 2028 04.10.2028
- masterat e | 4
acreditarii 6
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https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2026/09/HG-606_2026-LICENTA.pdf
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https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/08/EI2776_Raport-Departament_UID_21-23.05.2025.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/08/EI2776_Raport-Departament_UID_21-23.05.2025.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/08/EI2776_Raport-Departament_UID_21-23.05.2025.pdf
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https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/08/EI2776_Raport-Consiliu-UID_21-23.05.2025.pdf
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https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2026/09/HG-606_2026-LICENTA.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2023/02/SP6268_C13_22.12.2022.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2023/02/SP6268_C13_22.12.2022.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2023/02/SP6268_C13_22.12.2022.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2026/09/HG-607_2026-MASTERAT.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2026/09/HG-607_2026-MASTERAT.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2026/09/HG-607_2026-MASTERAT.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2026/09/HG-607_2026-MASTERAT.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2026/09/HG-607_2026-MASTERAT.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2026/09/HG-607_2026-MASTERAT.pdf
https://www.aracis.ro/evaluari_master/contabilitate-em2609/
https://www.aracis.ro/evaluari_master/contabilitate-em2609/
https://www.aracis.ro/evaluari_master/contabilitate-em2609/
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Data de
Numair Perioada trimitere a
Form Nu studenti Autoriza intocmire cererii de
Specializarea < aprobat Calificati Document Raport REI si evaluare (4
. .. ade mar t/ . ’ .
Domeniul si nivelul de invats | cred de Acredita v oficial de ARACIS anexe ani §i 3
studii PN . ARACIS ARACIS functionare Nr./data pentru luni de la
mant ite . t >
la ultima evaluarea data
evaluare urmitoare | Raportului
ARACIS)
Managementul
afacerilor in F 120
comert 1
turism
Afaceri si ) 5853/ .
economie Acreditat Mentinere HG nr. 05.12.202 Decembrie
internationala a 607/14.08.202 f 2028
(interdisciplina IF 120 acreditarii 6 - lanuarie
Administrar | rcu domeniul: 2029
ea Stiinte ale 50 05.03.2029
Afacerilor comunicarii)
— masterat
Antreprenoriat
si inovare in
afaceri/ .
Entrepreneursh IF 120 Acreditat
- 2026
ip and
Innovation in
Business

1.3.  Misiune si obiective

Misiunea ”Universitatii Internationale Danubius” si, implicit, a Facultitii de Afaceri Globale
si Leadership individualizeaza universitatea in mediul academic national si european. Misiunea didactica
si de cercetare stiintifica este centrata pe student, pornind de la nevoile de invatare ale tinerilor si urmarind
in mod continuu Tmbundtatirea cursurilor cu cele mai noi contributii stiintifice in domeniile abordate.

2

”Universitatea Internationald Danubius” isi propune sd promoveze traditia excelentei fiind o
institutie competitiva. Provocarile etice ale stiintei contemporane sunt in centrul preocuparilor, pentru ca
tinerii formati in universitate sa fie capabili sd-si asume cresterea responsabilitdtii sociale, pentru un mediu
curat si favorabil diversitdtii umane, pentru respectul vietii si persoanei, pentru a pune cunostintele
obtinute in slujba dezvoltarii spirituale. Valorile fundamentale ale comunitdtii noastre universitare sunt
stipulate in Carta ”Universititii Internationale Danubius™!.

“Universitatea Internationald Danubius” nu are implicare politica. Universitatea 151 exprima public
preocuparile care tin de atitudinea civica a corpului profesoral si studentilor, cu implicare in rezolvarea
sinergicd a problemelor socio-economice si culturale.

Obiectivul fundamental al Universitdtii il constituie implementarea strategiei, politicilor si

procedurilor pentru imbunatatirea continud a calitatii proceselor de predare, invatare, cercetare stiintifica

si servicii profesionale, prin crearea unui sistem eficient de integrare a eforturilor depuse de catre facultati,

! Aprobatd prin Hotdrarea nr. 77/05.07.2024 a Senatului Universitatii Internationale Danubius, avizatd favorabil prin adresa
ME nr. 29841/30.07.2024
7
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catedre, departamente, servicii administrative, personal didactic, administrativ si de catre studenti. In acest
scop, in cadrul universitatii functioneazd Departamentul Cercetare Institutionala si Asigurarea Calitatii
(fost Departament de asigurare a calitatii — DAC) in educatie care, Impreuna cu structurile pentru
evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de facultate si catedre, actioneaza pentru dezvoltarea unei culturi
proprii a calitatii.

In cadrul ”Universitatii Internationale Danubius*, Facultatea de Afaceri Globale si Leadership {si
asumd misiunea de a pregati specialisti, cercetdtori si lideri In domeniile cerute pe piata muncii din
Romania si din Euro-regiunile invecinate, conform specificului economico-social si al cerintelor de
dezvoltare ale zonelor geografice respective, implicandu-se in dezbaterile si proiectele comunitétii, in
conturarea unui nou cadru de dezvoltare in context european. Pentru a raspunde acestor componente
majore ale noului domeniu, curriculum pe care o oferim studentilor nostri, prin cadre didactice deosebit
de competente in domeniu, este in consens cu tot ceea ce se intampla astizi pe plan national si
international, ceea ce face ca o astfel de diploma de absolvire sa fie recunoscutd, prin creditele
transferabile, oriunde in spatiul national si european.

Facultatea de Afaceri Globale si Leadership trece anual printr-un proces continuu de modernizare
a activitatii sale, In deplind concordanta cu dubla misiune asumata de aceasta in plan academic: misiunea
didactica si misiunea stiintifica. Constienti de faptul ca datoria oricarei institutii din sistemul national de
invatamant este de a asigura predarea, invatarea si cercetarea de calitate, conducerea FAGL si corpul
profesoral al acesteia au urmarit in permanenta cristalizarea bazelor unei culturi institutionale a calitatii
educatiei, pentru a contribui astfel la obtinerea unei instructii performante, la nivelul cerintelor unei

societdti dinamice, antrenatd plenar pe calea modernizarii si eficientizarii intregii sale activitati.

I1.4.  Personalul didactic la nivelul FAGL

La nivelul facultatii, posturile didactice de predare sunt constituite conform normelor legale, fiind
acoperite de cadre didactice, titularizate in invatdmantul superior potrivit legii, avand gradul de profesor
universitar, conferentiar universitar sau lector universitar, cu titlul stiintific de doctor in domeniul
disciplinelor din postul ocupat. Activitatile didactice de seminarizare, lucrarile aplicative, sunt acoperite
de cadre didactice proprii, titularizate in invatamantul superior, cu titlul stiintific de doctor in domeniul
disciplinelor din postul ocupat.

In Facultatea de Afaceri Globale si Leadership, posturile didactice sunt ocupate prin concurs in
conformitate cu Legea invatdmantului superior nr.199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, cat

si cu prevederile Cartei Universitdtii. Procesul educational aferent programelor de studii ale FSEAA este
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asigurat de corpul profesoral al Departamentului Afaceri, Finante si Contabilitate si de cel al
departamentelor didactice din cadrul celorlalte facultéti, aflate in structura altor universitati.

In anul universitar 2025-2026, statul de functii a cuprins: 5 posturi profesori titulari, 6 posturi
conferentiari titulari, 12 posturi titulari si 10 posturi lectori in regim de platd cu ora. Total posturi didactice:
33, din care 33,33% posturi profesori si conferentiari si 66,67% lectori.

Sunt respectate cerintele Standardelor?: “institutia de invdtamant superior trebuie sd aibd, pentru fiecare
program din ciclul de licenta, cel putin 60% din totalul posturilor acoperite cu cadre didactice titulare,
conform normelor legale (cu norma de baza sau cu post rezervat)”, In anul universitar 2025-2026

procentul fiind de 84,52%.

Tabelul nr. 2 Lista personalului didactic Tn anul universitar 2025-2026 este urmatoarea:

Ni.crt. Nume si prenume cadru didactic titular in Grad didactic
departament

1. Andronic Bogdan Constantin Prof.univ.dr.
2. Ariton Viorel Prof.univ.dr.
3. Nuta Alina Cristina Prof.univ.dr.habil.
4. Nuta Florian Marcel Prof.univ.dr.habil.
5. Turtureanu Anca Gabriela Prof.univ.dr.
6. Cretu Carmen-Mihaela Conf. univ.dr.
7. Marinescu Emanuel Stefan Conf. univ.dr.
8. Marchis Gabriela Conf. univ.dr.
9. Necsulescu Ecaterina Conf. univ.dr.
10. Nicolau Mihaela Conf. univ.dr.
1. Panaitescu Manuela-Carmen Conf. univ.dr.
12. Balau Madalina Lect.univ.dr.
13. Chiru Gheorghe Lect.univ.dr.
14. Constandache Nicoleta Lect.univ.dr.
15. Enache Sorin Lect.univ.dr.
16. Manea Ciprian Lect.univ.dr.
17. Nae Oana-Andreea Lect.univ.dr.
18. Pauna Dan Lect.univ.dr.
19. Puscaciu Rose-Marie Lect.univ.dr.
20. Rangu Cilin Mihai Lect.univ.dr.
21. Roman Gianina Lect.univ.dr.
22. Stoica Carmen Lect.univ.dr.
23. Tanasa Florentin Emil Lect.univ.dr.

2 STANDARDE SPECIFICE PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE A PROGRAMELOR DE STUDII DIN DOMENIILE DE
LICENTA SI MASTER AFERENTE COMISIILOR DE SPECIALITATE NR. 6 si 7 STIINTE ECONOMICE I SI 1T
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Tabelul nr.3 Cadre didactice titulare in institutie care predau la programele FAGL

Ni.crt. Nume si prenume ca.dru. didactic titular Grad didactic
1n 1nstitutie
2. Pisleag Tutu Prof.univ.dr.
4. Gheorghe Stefan Conf.univ.dr.
5 Htode Hlorin Confuniv-dr
6. Marinescu Liviu Conf.univ.dr.
8. Pirju Sergiu Conf.univ.dr.
11. Antohe Valerian Lect.univ.dr.
12 Pana Alexandra Cerasela Lect.univ.dr.

Structura pe grade didactice a personalului titular in cadrul AFC

Lectori
41%

M Profesori M Conferentiari id Lectori

Figura nr. 1 Structura personalului FAGL pe grade didactice 1n 2025-2026

LS.  Continutul procesului de invitimant

Facultatea de Afaceri Globale si Leadership a organizat studii de licentd pentru 5 programe, dintre
care 3 programe invdtamant cu frecventd, 1 program invatdmant la distanta si 1 program Invatamant cu
frecventa redusa. Toate cele 5 programe de studii au fost acreditate de ARACIS. Programele de studii

universitare de master, in numar de 5, sunt organizate in domenii de licentd acreditate, la forma de
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invatamant cu frecventd; toate au fost evaluate ARACIS si au obtinut calificativul ,,mentinerea
acreditarii”.

Organizarea programelor de licenta si master in cadrul Facultatii de Afaceri Globale si Leadership
are la bazd Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, Regulamentul privind
organizarea §i desfasurarea studiilor universitare de licentd, Regulamentul privind organizarea s§i
desfasurarea studiilor universitare de masterat si Regulamentul privind organizarea §i desfasurarea
examenelor de finalizare a studiilor universitare, elaborate potrivit reglementarilor legale in vigoare si
aprobate de Senatul Universitatii.

Programele de studii din cadrul universitétii se bazeazd pe corespondenta dintre rezultatele in
invatare, cercetare stiintifica si calificarea universitard, avand in vedere competentele pe care le asigura.
Realizarea programelor de studii este monitorizatd In permanenta de conducerea catedrei si conducerea
facultatii, potrivit Regulamentului pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii.

Fiecare program de studii este conceput sub forma unui pachet de documente care include:
obiectivele generale si specifice ale programului; planul de invatamant cu ponderile disciplinelor
exprimate prin credite de studiu ECTS si cu disciplinele ordonate logic si succesiv in timpul de scolarizare;
programele analitice si fisele disciplinelor incluse in planul de invatamant, respectiv rezultatele in invatare
exprimate In forma competentelor specifice care sunt asigurate de o disciplind; modul de examinare si
evaluare la fiecare disciplind, tinand cont de rezultatele planificate; modul de organizare si continutul
examenului de finalizare a studiilor, ca examen sumativ care certificd asimilarea competentelor cognitive
si profesionale care corespund calificarii universitare.

Planul de invatamant al unui program de studiu se elaboreazd de departamentul implicat in
procesul instruirii, avand la baza Standardele ARACIS, experienta si practica nationala si europeana,
consultarea cu principalii beneficiari ai procesului de invatamant, se avizeaza de Consiliul facultatii din
structura cdreia face parte programul de studiu respectiv si se aproba in Senatul universitatii.

Incepand cu anul universitar 2025-2026, Planurile de invitimant la toate programele de licenta si
masterat au fost corelate cu rezultatele invatarii si competentele ESCO, conform standardelor ARACIS si
metodologiei de evaluare externa.

Programele de pregatire a masteranzilor contin si o importantd componenta de cercetare stiintifica,
in concordanta cu specificul domeniului de studii. Studentii si masteranzii sunt integrati in activitatea de

cercetare stiintifica a departamentelor si a centrelor de cercetare din cadrul Universitatii.
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Planurile de Invatamant pentru programele de studii ale FAGL respecta cerintele normative si
asigura compatibilitatea cu cadrul national al calificarilor, avand ca finalitate un set de competente in
domeniu care sd permita absolventului integrarea optima pe piata muncii. Planul de Invatamant cuprinde
discipline fundamentale, de specialitate si complementare, grupate in discipline obligatorii, optionale si
facultative, cu respectarea normelor in vigoare.

Disciplinele din planul de invatdmant sunt prevazute intr-o succesiune logica, avand in vedere
normele ARACIS, compatibilitatea cu planurile si programele similare din alte universitéti de prestigiu si
vizeaza indeplinirea urmatoarelor cerinte:

-definirea si delimitarea precisa a competentelor generale si de specialitate in corelatie cu procesul
Bologna si cu competentele propuse de organizatii profesionale de prestigiu in domeniu;

- rezultatele invatarii;

-compatibilitatea cu cadrul de calificari national si ESCO;

-compatibilitatea cu planuri aferente unor programe de studii similare din universitati europene
sau din alte state ale lumii, dintre care: Universitatea Babes Bolyai Cluj-Napoca, ASE Bucuresti,
Universitatea Al. 1. Cuza lasi, Universitatea de Vest din Timisoara, dar si Universite Jean Monet, Erasmus
Universiteit Rotterdam, Universita Commerciale Luigi Bocconi, Universite de Lausanne si Univesity of
Kent Business Administration.

Revizuirea planurilor de Tnvatamant, modernizarea si corelarea fiselor disciplinelor se urmaresc in
mod periodic, ca urmare a analizelor si a sintezelor privind obiectivele, competentele si structurarea
disciplinelor pentru a asigura o succesiune logica in invatare.

Fiecare disciplind inclusa in planurile de invatamant este definitd de fisa disciplinei, care cuprinde
in mod explicit: obiectivele urmarite prin studierea disciplinei respectiv, rezultatele invatarii,
competentele ESCO, temele de curs si de seminar, fondul de timp alocat fiecarei teme, modalitatile de
predare, seminarizare si de evaluare a cunostintelor, bibliografia completa si cea minima obligatorie.
Disciplinele din planul de invatdmant si continutul acestora corespund domeniilor de licenta si masterat
ale specializarilor facultdtii si raspund misiunii asumate.

Planurile de invatamant ale programelor de studii sunt ficute publice inainte de inceperea anului

universitar, prin afisarea acestora pe site-ul universitatii, si la avizierul facultatii. Planul de Tnvatamant
este structurat pe sase semestre, fiecare avand 14 saptamani, iar fiecare sdptamana avand alocat un numar
de 22 - 24 de ore.

Disciplinelor din planurile de invatamant de la programele de licentd le sunt alocate minim 180 de

credite, ciate 30 pentru fiecare semestru, indiferent de forma de invatdmant, IF, IFR sau ID. Pentru

12


https://univ-danubius.ro/facultatea-de-afaceri-globale-si-leadership/planuri-de-invatamant

Universitatea Internationald Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Romania, EU
tel.: +40-372-361-250
frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

sustinerea lucrdrii de licentd sunt alocate 10 credite, peste cele 180 de credite. Disciplinele facultative se
incheie cu proba de verificare (mai putin disciplinele din cadrul Modulului DPPD) si au fost ponderate
prin credite, peste numarul alocat disciplinelor obligatorii si optionale. Raportul dintre orele de curs si
cele privind activitatile didactice aplicative (seminare, laboratoare, proiecte, stagii de practica etc.) este

de 0,90 (952/1.064).

Tabelul nr. 4 Centralizator ore curs/seminare Planuri de invatamant 2025-2026 la programele de licenta

Program de studii | Nr. ore curs Nr. ore activitdti | Raport ore activitati | Limite

aplicative aplicative/ore de curs admise
CIG 938 1134 1134/938 = 1,208 1-1,20
FB 938 1134 1134/938 = 1,208 1-1,20
ECTS 952 1120 1120/952 = 1,176 1-1,20

In planurile de invatimant au fost incluse stagii de practica de specialitate in anul II de studiu, pe
parcursul semestrului IV, insumand 84 de ore. Practica se realizeaza in societdti comerciale, institutii
publice, etc conform conventiilor incheiate intre universitate si acestea, documente care precizeaza:
obiectivul practicii, locul si perioada desfasurarii practicii, modul de organizare si indrumare, responsabilii
etc. Evaluarea acestei activitati se va face prin colocviu, pe baza tematicii din fisa disciplinei. Formele si
modalitatile de verificare din planul de invatdmant asigura evaluarea obiectivd a studentilor, cu

respectarea echilibrului dintre acestea.

Tabelul nr. 5 Centralizator al indicatorilor privind organizarea procesului de invitimant 3

INDICATORI

. Durata studiilor la forma de invatamant IF, IFR sau ID 3Jani=6 DA
semestre
2. Durata unui semestru privind activitatea didactica 14 DA
sdptamani*
3. Numarul de ore de activitate didactica pe saptdmana 22 —28 ore DA
4. Numarul de ore de activitate organizata prevazutd in planul 1848 - DA fara
de invatamant pentru intregul ciclu al studiilor de licenta 2352 ore  disciplinele DPPD
Nu, cu disciplinele
DPPD
5. Numarul total de credite obligatorii 180 ECTS DA
6. Numarul de credite obligatorii pe semestru 30 ECTS DA
7. Numarul de discipline (obligatorii+optionale) pe semestru 5-7 DA
8. Durata practicii de specialitate (esalonat o zi/sdptaméana sau  84-90 de DA
compact 3 saptdmani in semestrul IV) ore

3 Conform Standardelor specifice aferente Comisiilor de specialitate nr.6 si 7 Stiinte Economice 1 si I, ARACIS
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9. Durata pentru elaborarea lucrarii de licentd (in semestrul VI)  minim 2 DA
saptamani
10. Numarul de credite alocate pentru practica de specialitate 3 ECTS DA
11. Numarul de credite alocate pentru promovarea lucrarii 10 ECTS DA
de licenta (in afara celor 180 de credite obligatorii)
12. Numarul de credite (peste cele obligatorii) alocat educatiei 3-4 ECTS DA
fizice ca disciplina obligatorie
13. Raportul dintre numarul orelor de curs si numarul celor Raport 1/1, DA
aplicative (seminare, laboratoare, proiecte, stagii de practicd) cuo
abatere
admisa de
+20%
14. Echivalenta in ore a unui credit ECTS 25 ore DA
15. Numarul de saptdmani pentru sesiunile de examene pe 2-3 sapt. DA
Semestru
16. Numarul de saptamani pentru sesiunile de restante Min 1 sapt. DA
17. Numarul maxim de studenti pe serie 150+20% DA
18. Numarul maxim de studenti pe grupa IF 30 DA
19. Numarul maxim de studenti pe grupa [FR 30 -
20. Numarul maxim de studenti pe grupa ID 25 -
21. Raportul maxim dintre numarul de studenti de la programul 30 DA

evaluat si numarul de cadre didactice care predau la program
Acestea cuprind i stagiile de activitati practice de specialitate si de elaborare a lucrarii delicenta

Disciplinelor din planurile de invatdmant de la programele de master le sunt alocate minim 120 de
credite, cate 30 pentru fiecare semestru. Toate programele de masterat sunt la forma de invatamant IF.
Pentru sustinerea lucrarii de disertatie sunt alocate 10 credite, peste cele 120 de credite. Disciplinele
facultative se incheie cu probd de verificare si au fost ponderate prin credite, peste numarul alocat
disciplinelor obligatorii si optionale. Raportul dintre orele aplicative (seminare, laboratoare, proiecte,
stagii de practica etc.) si cele de curs este de 1,33 la MFPP si 1,46 la ACPP, incadrandu-se si in cerinta
normativa de 1 — 1,50. In planurile de invatimant au fost incluse stagii de practica de specialitate in anul
I de studiu, pe parcursul semestrului II, insumand 84 de ore. Practica se realizeaza 1n societati comerciale,
institutii publice etc. conform conventiilor incheiate intre universitate si acestea, documente care
precizeaza: obiectivul practicii, locul si perioada desfasurarii practicii, modul de organizare si indrumare,
responsabilii etc. Evaluarea acestei activitati se va face prin colocviu, pe baza tematicii din fisa disciplinei.
Formele si modalitdtile de verificare din planul de invatdmant asigura evaluarea obiectiva a studentilor,

cu respectarea echilibrului dintre acestea.
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Recrutarea studentilor se realizeaza prin proceduri de admitere proprii, care au la baza prevederile

legale in vigoare. Desfasurarea eficientd a procesului de invatamant este asiguratd de dimensiunea

formatiilor de studiu pe serii, grupe si subgrupe, incadrandu-se astfel in formatiile prevazute de cerintele

normative.

Tabelul nr. 6 Situatia numarului de studenti in ultimii ani universitari:

Study program/educational form/year of study

FB IF-1 / Finance and Banking, Bachelor's degree
program, full-time, 1st year

FB IF-1I / Finance and Banking, Bachelor's degree
program, full-time, year II

FB IF-III / Finance and Banking, Bachelor's degree
program, full-time, year III

ECTS IF-I/ Trade, Tourism and Service Economics,
Bachelor's Degree Program, Distance Learning, Year
1

ECTS IF-II / Economics of trade, tourism and
services, bachelor's program, full-time education,
year 11

ECTS IF-III / Economics of trade, tourism and
services, bachelor's program, full-time education,
year II1

ECTS ID-I/ Trade, Tourism and Service
Economics, Bachelor's Degree Program, Distance
Learning, Year 1

ECTS ID-II / Trade, Tourism and Service
Economics, Bachelor's Degree Program, Distance
Learning, Year 2

ECTS ID-III /Trade, Tourism and Service
Economics, Bachelor's Degree Program, Distance
Learning, Year 3

CIG IF-I/ Accounting and management informatics,
bachelor's program, full-time education, first year

CIG IF-II/Accounting and management informatics,
bachelor's program, full-time education, year 11

CIG IF-III / Accounting and management
informatics, bachelor's program, full-time education,
year I1I

CIG FR-I/ Accounting and management
informatics, bachelor's program, part-time education,
first year

CIG FR-II / Accounting and management
informatics, bachelor's program, part-time education,
year II

Ani universitari
2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026

26 15 10
13 12 10

7 17 11
33 25 22
18 9 21
14 13 8
26 27 40
28 18 20
30 26 17
25 34 25
39 33 37
32 25 30
48 47 42
64 52 41
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CIG FR-III / Accounting and management
informatics, bachelor's program, part-time education,
year III

43

MFPP IF-I/ Public and private financial
management, master's program, full-time education,
first year

39

MEFPP IF-1I / Public and private financial
management, master's program, full-time education,
year I1

37

MACT IF-I / master's program, full-time education,
first year

MACT IF-II / master's program, full-time education,
year II

ACPP IF -1/ Public and private audit and control,
master's program, full-time education, first year

22

ACPP IF -II/ Public and private audit and control,
master's program, full-time education, year I1

21

TOTAL

565

Evolutia numarului de studenti pe specializari si ani de studii in
perioada 2022-2026
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Figura nr. 2 Evolutia numarului de studenti pe specializari si ani de studii in perioada 2022-2026

16



Universitatea Internationala Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Romania, EU
tel.: +40-372-361-250
frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

Raportul nr. efectiv de studenti/cadrele didactice titulare si asociate = 470/35 = 13,43 — se
respecta cerintele Standardelor domeniului - de 35 studenti/l1 cadru didactic, dar si din punct de
vedere a capacitatii de scolarizare aprobata de ARACIS pentru programele respective 1075/35 =
30,71.

Sub aspectul ocupadrii capacitatii de scolarizare aprobatd de ARACIS, gradul de ocupare (studenti
inmatriculati/capacitate de scolarizare aprobatd)in anul universitar 2025-2026 a fost de 43,92%.

Orarul pentru programele de studii permite posibilitatea desfasurdrii normale a procesului de
invatamant, in conditiile legii. Studentul dispune, astfel, de timp necesar studiului individual si altor
activitati, la libera alegere.

Rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizarii sunt evidentiate in cataloage si
centralizatoare si sunt atestate la sfarsitul scolarizarii in diploma si supliment la diploma. ”Universitatea
Internationala Danubius” are reglementata procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu in
altul, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate. In acest sens se aplicd Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor, precum si Regulamentul privind aplicarea Sistemului European de
Credite Transferabile.

Transferul studentilor intre institutiile de Invatimant, facultate si programe de studiu este
reglementat prin Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor si nu se efectueaza pe
parcursul anului de invatdmant.

I.7.  Baza materiala: spatii de invitimant, cercetare si pentru alte activitati

Universitatea dispune in totalitate de spatii de Tnvatamant proprii, pentru activitati didactice de
predare-seminarizare, conform standardelor in vigoare, numarul de locuri in sdlile de curs, seminar si
laborator fiind corelat cu marimea formatiunilor de studiu. Incepand cu semestrul II al anului 2008,
suprafata construitd a fost extinsa cu peste 2400 mp, prin construirea din fonduri proprii a unor noi spatii
de invatamant moderne, sald de conferinte, cu toate dotarile necesare, fiind in plan noi investitii care sa
includa si spatii de cazare pentru studenti.

Referitor la capacitatea spatiilor de Invatdmant pentru programul de studii evaluat, aceasta
raspunde cerintelor unui invatdmant de calitate si respectd normativele in vigoare, astfel:1,17 mp sala de
curs, 1,57 m.p. sald seminar, 2,61 mp laborator, 1,72 m?/ loc in sala de lecturd. Numarul de locuri din
sdlile de curs, seminar si laborator este corelat cu marimea formatiilor de studiu. Lucrarile aplicative se
desfasoara in laboratoare dotate cu tehnica necesara astfel incat, la nivelul unei formatii de studiu,
respectiv subgrupe 1n cazul laboratoarelor, exista cel putin cate un calculator la 2 studenti.

Sunt asigurate spatii de Tnvatamant si de cercetare moderne si functionale, necesare desfasurarii in
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conditii optime a activitdtii pentru fiecare program de studii, conform standardelor in vigoare referitoare
la suprafete, volum si dotare, raportate la numarul de studenti. Sélile de predare-seminarizare sunt dotate
corespunzator cerintelor unui Invatdmant de calitate: table de conferinta, aer conditionat, senzori de fum,
mobilier modern comod si de calitate, videoproiector, acces internet etc.

Universitatea dispune de laboratoare de specialitate, dotate cu calculatoare si licentele soft
aferente, laptopuri si videoproiectoare. Laboratoarele de informaticd si multimedia sustin activitatea
didactica si de cercetare la toate facultétile din cadrul universitatii.

Facultatea de Afaceri Globale si Leadership dispune de laboratoare de specialitate proprii
(laboratoare de informatica, multimedia, limbi strdine etc.), cu dotarea corespunzitoare pentru toate
disciplinele care au prevazute activitdti de acest gen, cu licentd pentru toate soft-urile necesare si permit
desfasurarea orelor aferente disciplinelor din planul de invatamant in conditii optime. In cadrul acestor
spatii se desfagoara activitatile aplicative si de cercetare stiintifica.

In afara spatiilor destinate desfasurdrii activitatilor privind procesul de invatimant, universitatea
dispune de un Club studentesc care asigura conditii de divertisment si deconectare a tinerilor. De
asemenea, a fost datd in folosinta si Aula Magna a Universitatii unde se desfasoara activitati stiintifice,
reuniuni ale corpului academic, manifestari artistice. Totodata, studentii au posibilitatea de a lua parte la
activitatile organizate de Asociatia Liga studentilor, precum si la intalnirile cu membrii Asociatiei Alumni.

Biblioteca Universitatii este o structura cultural-stiintifica specializata, fara personalitate juridica,
parte integrantd a sistemului de invatdmant, ce insoteste si influenteaza calitatea procesului de educatie
stiintificd. Biblioteca reprezintd un compartiment de baza din structura functionald a universitatii, fiind
finantata din bugetul acesteia. Biblioteca dispune de un depozit de carte cu o suprafata totalda de 57,92
m? care permite depozitarea in bune conditii a tuturor materialelor bibliografice de specialitate
achizitionate de la diferite edituri si centre de difuzare a cartii. In cadrul bibliotecii functioneazi 3 sili de
lecturd cu o capacitate de 245 locuri, dotate cu mobilier modern, adecvat unei asemenea activitati, care
asigura studentilor toate conditiile pentru un studiu temeinic, precum si cu 10 calculatoare folosite pentru:
inmagazinarea/consultarea informatiilor bibliografice cu privire la documentele bibliotecii (programul
TINREAD), utilizarea bazelor de date legislative nationale si internationale (Legalis, iDrept, Oxford
Journals si ProQuest), accesarea bazelor de date cu articole de specialitate si comunicarea la distantd prin
Internet. Universitatea Internationald Danubius a aderat la Asociatia Universitatilor, Institutelor de
Cercetare-Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Roméania “Anelis Plus”. Accesarea bazelor
de date cu articole de specialitate se poate face de catre un numar nelimitat de utilizatori de oriunde din

universitate (acces pe baza de IP).

18



Universitatea Internationala Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Romania, EU
tel.: +40-372-361-250

frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

In cadrul Universitatii functioneaza Editura Universitara ,,Danubius”, iar incepand cu anul 2006
colaboreaza cu tipografia Zigotto SRL care-si desfagoara activitatea In sediul universitatii si cu care este
incheiat contract de prestari servicii pentru editarea cursurilor. De la data infiintarii si pand in prezent au
fost editate peste 600 titluri ale autorilor, in cea mai mare parte cadre didactice ale Universitatii.

Sub aspectul problemelor sociale si de sdnatate, universitatea a asigurat un pachet de servicii
accesibil studentilor si cadrelor didactice, prin incheierea unui contract cu un centru medical important
din Galati. Totodata, in incinta universitdtii exista un spatiu destinat comercializarii de specialitati de
panificatie si patiserie, precum si a produselor lactate si a altor produse alimentare, spatiu ce a fost inchiriat
unei firme specializate.

I.8.  Activitatea manageriala si structurile administrative

Integritatea academica

Institutia dispune de un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent, adecvat
cerintelor unei administratii eficace si eficiente, adaptat misiunii si obiectivelor asumate, in conformitate
cu dinamica proceselor educationale si legislative.

Conducerea “Universitatii Internationale Danubius” este asigurata de Senatul universitatii si de
Consiliul de Administratie. Senatul reprezintd comunitatea universitard si este cel mai inalt for de
deliberare si decizie la acest nivel. Senatul are in componentd 15 de membri alesi, dintre care 25% sunt
studenti. Consiliul de Administratie este forul de guvernanta universitara care asigura conducerea
operativa si aplicd deciziile strategice ale Senatului, conform Cartei universitare. Acesta este format din
10 membri, dintre care un reprezentant al studentilor. Structura conducerii executive a “Universitdtii
Internationale Danubius” din Galati si a facultatilor se alcatuieste in conformitate cu Regulamentului
privind organizarea alegerilor academice in cadrul UID.

Valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice sunt protejate prin Codul
etic al Universitatii, adoptat si aplicat de catre universitate. Activitatea didactica si de cercetare din cadrul
Facultatii de Afaceri Globale si Leadership, respecta cu strictete prevederile Codului eticii si integritatii
academice. In acest sens, s-a constituit Comisia de eticd din cadrul “Universititii Internationale
Danubius®, care functioneazd in conformitate cu Codul eticii universitare si realizeazd asigurarea
aplicabilitatii normelor de etica in activitdtile de conducere, cercetare, predare si examinare la fiecare
program de studiu. In acest sens, Consiliul FAGL, din care face parte si reprezentantul facultatii in comisia
de eticd a universitatii, analizeaza trimestrial sau oricand este necesar, toate aspectele privind integritatea

eticd la acest nivel. De asemenea, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii la nivelul facultatii
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monitorizeaza si intocmeste rapoarte periodice, care includ si aspecte privind respectarea Codului eticii si
integritatii academice.

Sistemul de conducere

Universitatea are un sistem de conducere si un Regulament intern conform reglementarilor legale,
care se bazeazd pe o administratie eficace si eficientd, adaptate misiunii si obiectivelor asumate.
Conducerea institutiei si a facultatilor este aleasd transparent si In mod democratic prin mecanisme care
respecta reglementarile legale in vigoare. Facultatea de Afaceri Globale si Leadership este integrata, sub
aspectul capacitatii institutionale, ”Universitatii Internationale Danubius®.

Organizarea si desfasurarea alegerilor structurilor colective de conducere la nivelul Facultétii de
Afaceri Globale si Leadership (Consiliul facultétii) si ale departamentului Afaceri, Finante si Contabilitate
(consiliul departamentului), precum si a cadrelor de conducere ale departamentelor (director de
departament) si facultatii (decanul) s-au efectuat in conformitate cu prevederile Legii invatamantului
superior nr. 199/2023, ale Cartei Universitatii si Metodologiei privind organizarea §i desfasurarea
alegerilor conducerilor academice din Universitatea Internationala Danubius ““. Consiliul Facultatii este
format din 9 membri, din care 6 cadre didactice si 3 studenti.

Structurile de conducere si functionale ale Facultatii de Afaceri Globale si Leadership se reflecta
in organigrama facultatii, parte integrantd a organigramei universitatii. Acestea corespund cerintelor
impuse de normele legale in vigoare si de reglementdrile proprii ale universitatii iar organigrama este
acoperitd cu personal propriu care corespunde, din punctul de vedere al calificarii profesionale, conditiilor
cerute pentru ocuparea posturilor prevazute.

Mecanismul de alegere a studentilor in organismele colective de conducere este democratic si
transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.
Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale universitatii si
facultatii sunt clar descrise in Carta Universitara si in Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor, 1ar participarea acestora este extrem de beneficd pentru un parteneriat real.

La nivel institutional au fost adoptate strategii si programe, cunoscute si aprobate de membrii
comunititii universitare. In consolidarea acestor strategii s-a pornit de la cerintele actuale si previzionate
ale pietei si mediului academic, de la consultari cu factorii responsabili la nivel local si regional, cu
angajatorii $1 prin cooperarea cu institutii europene prestigioase de invatdmant superior.

Strategia Facultatii de Afaceri Globale si Leadership, actualizata si Tmbunatatitd periodic, are ca

reprezentare planurile operationale anuale, analizate si aprobate in structurile facultatii.
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Comisiile special desemnate la nivelul facultatii urmaresc riguros modul de aplicare si de realizare
a obiectivelor incluse in aceste documente, conform misiunii facultdtii, pe programul de studiu si
intocmesc rapoarte de analiza necesare pentru transpunerea lor, in mod real, n practica.

Structurile administrative la nivelul institutiei respectd reglementarile legale in vigoare, sunt
eficace in privinta organizdrii, numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros prin serviciile
oferite comunitatii universitare.

La nivelul FAGL, personalul administrativ direct implicat (secretariat facultate, Departament IT
si bibliotecd), in totalitate cu studii superioare si de specialitate, deserveste eficient fiecare activitate
necesara bunului mers al procesului de Invatdmant. Administratia la nivelul facultatii functioneaza prin
serviciile comunitatii universitare, avand desemnat 1n acelasi timp personal de specialitate, iar realizarea
obiectivelor se realizeaza prin mijloacele tehnologiilor informationale si de comunicare.

Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea are organizat control preventiv in sectorul financiar-contabil si realizeaza auditarea
externa a situatiilor contabile cu auditor extern din Galati, membru CAFR. De asemenea, la nivel de
institutie este organizata activitatea de audit intern pe principalele domenii: financiar-contabil, integritate
academica, predare, examinare si cercetare si anual se intocmeste un raport, dezbatut in Senat, cu
precizarea masurilor care se impun. Activitatile supuse reglementarii se desfasoara potrivit prevederilor
actelor legislative in vigoare, pe baza principiilor precis definite, respectiv: principiul obiectivitatii
depline; principiul eficientei; principiul corectitudinii si al bunei credinte; principiul transparentei,
principiul unei calitdti superioare.

Rezultatele activitatii de audit intern si extern, impreund cu analiza anuala a executiei bugetului
de venituri si cheltuieli, sunt dezbatute de Senatul universitatii si sunt date publicitatii pe site-ul

universitatii.

II. EFICACITATE EDUCATIONALA

2.1. Admiterea studentilor - principii ale politicii de admitere

Admiterea se face pe bazd de concurs de dosare, completat de criterii de admitere si departajare.
Repartizarea candidatilor pe locurile disponibile se face in ordinea descrescatoare a mediilor de admitere,
si in cazul in care doi sau mai multi candidati aveau aceeasi medie, departajarea se face conform
Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programele de studii de
licentd si master. Cifrele de scolarizare pentru admitere la toate programele de studii, s-au stabilit prin

Hotarare de Senat.
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Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza metodologiei de admitere
aprobata de Senatul universitatii (Metodologia privind organizarea si desfasurare a concursului de
admitere in ciclul de studii universitare de licenta/masterat). Admiterea se bazeaza numai pe
competentele academice ale candidatului si nu se aplica nici un fel de criteriu discriminatoriu. Procesul
de admitere la FAGL se desfasoard intr-un cadru legal bine determinat la nivelul universitatii, care
urmareste respectarea principiilor rigorii, transparentei si egalitatii de sanse.

Metodologia admiterii si numarul de locuri aprobat de Senatul universitdtii pentru fiecare
specializare sunt comunicate, cu cel putin sase luni inainte, celor interesati, prin intermediul paginii Web
a Universitatii si prin intermediul mass — mediei.

Procesul de recrutare a studentilor cuprinde si o etapa preliminard de marketing universitar, in
cadrul careia strategia publicitarda desfasurata de FAGL se incadreaza politicii generale a “Universitatii
Internationale Danubius® de promovare a unor informatii corecte si reale privind oferta de scolarizare,
resursele umane si materiale de care dispune aceasta, posibilitatile de cercetare academica si dezvoltare
profesionala etc.

Astfel, Inca de la inceputul anului calendaristic, structurile de conducere ale facultatii colaboreaza
cu Departamentul Recrutare si Departamentul pentru Relatia cu Studentii pentru admiterea la studiile
universitare de licenta si masterat, colaborare prin care se urmareste popularizarea ofertei educationale a
facultdtii inca din luna noiembrie a anului universitar in curs, prin diverse mijloace de informare (pagina
de web, pliante, media etc.), efectueaza vizite in licee, intalniri cu elevii anului terminal de liceu, ziua
portilor deschise organizatd in universitate, astfel incat sa se asigure o transparenta totala a metodologiei
de admitere. Metodologia, oferta educationala si alte informatii necesare candidatilor sunt publicate si pe

site-ul Universitatii Internationale Danubius® — www.univ-danubius.ro.

Potrivit Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere, actualizata
anual in conformitate cu Ordinul Ministrului Educatiei, s1 aprobata de Senatul Universitatii, inscrierea
candidatilor la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de studii precedente, respectiv
bacalaureat ori licentd, sau a diplomei echivalente cu acestea, fard nici o exceptie. Inmatricularea in anul
I se face in baza deciziei rectorului, la cererea studentului declarat admis la concursul de admitere, sub
numdr unic, valabil pentru intreaga perioada de scolarizare in facultatea respectivi. Inmatricularea se
finalizeaza prin contractul de scolarizare si contractul anual de studii.

Clauzele contractuale includ obligatiile pe care si le asuma institutia privind realizarea programului

la care se inscrie studentul si cele ce revin acestuia in calitatea de student al universitdtii. Aceste clauze
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sunt in concordanta cu legislatia In vigoare, comunicate si explicate pe larg viitorilor studenti. Contractul
de scolarizare este postat pe site-ul universitatii.

2.2. Continutul si relevanta programelor de studii

2.2.1. Structura si prezentarea programelor de studii

Programele de studii sunt structurate pe baza corespondentei dintre rezultatele la invatare si
calificarea universitard, avand ca finalitate un set de competente in domeniu care sd permita absolventului
integrarea reala pe piata fortei de munca

In anul universitar 2025-2026, in cadrul Facultitii de Afaceri Globale si Leadership si-au
desfasurat activitatea urmatoarele programe de studii de licenta:

Domeniul: Administrarea Afacerilor, Programul de studii Economia comertului, turismului si

serviciilor, cu urmatoarele forme de invatamant:
1.invatamant cu frecventa — acreditat;
2.invatamant la distanta - acreditat;

Domeniul: Finante, Programul de studii: Finante si banci, cu urmatoarele forme de invatamant:

3.invatamant cu frecventa - acreditat;

Domeniul: Contabilitate, Programul de studii: Contabilitate si informatica de gestiune, cu

urmatoarele forme de Invatamant:
4.invatamdnt cu frecventa - acreditat;
5. invatamant cu frecventa redusa — acreditat.
De asemenea, in cadrul facultatii sunt acreditate urmatoarele programe de master:

Domeniul: Finante - acreditat

1.Management Financiar Public si Privat;
2.Fintech (Finante si Tehnologia Informatiei)

Domeniul: Contabilitate - acreditat

2.Audit si Control Public si Privat.

Domeniul: Administrarea Afacerilor - acreditat

1.Managemenul afacerilor in comert si turism

2.Afaceri si economie internationala

Realizarea programelor de studiu este monitorizatd si consolidatd la nivelul consiliilor
departamentelor si consiliului facultatii, conform Regulamentului pentru initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor. Reinnoirea vizeaza domeniul de licentd, in

integralitatea lui, cat si fiecare disciplind studiatd, dupd cum rezultd si din cuprinsul planurilor de
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invatamant, adaptate periodic. Scopul final consta in asigurarea unui invatamant flexibil, care sd permita
o formare completd viitorilor specialisti, cu variate posibilitdti de angajare si dezvoltare. Anual, se
intocmeste la nivelul FAGL, Raportul de monitorizare al programelor de studii.

Programele de studii sunt revizuite periodic, in functie de ritmul dezvoltérii cunoasterii in domeniu
si de cerintele pietei muncii si ale calificarilor. Aceasta revizuire se realizeaza individual dar si prin analiza
colegiala anuald a activitdtii cunoasterii. Pentru evitarea suprapunerilor in continutul informational
prezentat studentilor si pentru o mai buna corelare a disciplinelor, se procedeaza la evaluarea colegiald a
cadrelor didactice, evaluare care se face pe baza de chestionar.

Continutul programului de studii se reinnoieste permanent prin introducerea unor discipline si
cunostinte noi, rezultate din practica unor universitati reprezentative si din cercetarea stiintificd a
structurilor institutionale sau a fiecadrui cadru didactic. Reprezentantii studentilor si cei ai mediului socio-
economic, cultural sunt consultati si contribuie la imbunatatirea continutului programelor de studiu pentru
analiza schimbadrilor care se produc in profilurile calificarilor si in impactul acestora asupra organizarii
programului de studiu.

2.3. Rezultatele invatarii

2.3.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute

Programele de studii universitare de licentd ale FAGL contribuie la definirea profilului
absolventilor tuturor specializarilor si vizeaza dobandirea unui set de cunostinte, competente si abilitati,
de naturd sa le asigure multiple oportunitati de a se incadra pe piata muncii sau de a-si continua studiile
universitare in ciclul urmator si, in general, de a se deprinde cu disponibilitatea pentru a invdta permanent.

Universitatea, prin activitatile pe care le desfdsoard, are un impact deosebit asupra comunitatii
locale si regionale. Astfel, pe de o parte, comunitatea locala furnizeaza universitatii viitori studenti, iar pe
de alta parte, Universitatea asigura potentiali specialisti cu nalta pregatire, care sa contribuie la bunastarea

comunitatii locale iar aceasta este interesatd de absolventii programelor FAGL.

Tabelul nr.7 Numér absolventi care au sustinut examenul final licenta + disertatie in 2026

Programul de studii Numair absolventi
CIG IF 27
CIG FR 37
ECTS IF 7
ECTS ID 15
FB IF 9
ACPP 8
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25
AEI 8
Total 136

Din sistemul de urmarire a traiectoriei profesionale a studentilor, instituit la nivelul facultétii in
ultimii ani si in continud perfectionare, se constata cd peste 80% dintre absolventi se integreaza in
urmatorii doi ani dupa absolvire ca economisti sau alte incadrari similare (conform Registrului evidenta
absolventi-licentiati angajati si Registrului evidentd masteranzi angajati).

Tabelul nr. 8 Numair absolventi care s-au angajat in domeniul studiilor de licenti/master in 2026

Programul de studii Numar absolventi angajati / % la 1 an de la absolvire

CIG IF 19/79,16%

CIG FR 34/91,89%
ECTS IF 7/100%
ECTS ID 12 /80%
FB IF 9/100%
ACPP 8/100%
MFPP 23/92%
AEI 8/100%

Total 120/ 88,23%

Continuarea studiilor de licenta la programele de masterat se prezintd astfel:

Tabelul nr. 9 Numiir absolventi licenta care au continuat studiile 1a programe de masterat

Programul de studii Numir absolventi care au continuat studiile la master / %
CIG IF 14 /51,85%
CIG FR 19 /51,35%
ECTS IF 4/57,14%
ECTS ID 7/46,66%
FB IF 5/55,55%
Total 49 / 60,49%
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2.3.2. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala
asigurata de universitate

La nivelul universitatii a fost implementatd procedura de evaluare a satisfactiei studentului,
completata cu intrebdri punctuale in cadrul chestionarelor de evaluare a mediului de invatare-dezvoltare
oferit de cadrele didactice si de universitate in ansamblu. Peste 95% dintre studenti au apreciat cu
calificativul ,,foarte bun” mediul de invatare oferit de FAGL.

In plus, prin aceleasi chestionare, studentii au raspuns apreciativ la intrebarile referitoare la
propriul lor traseu de invétare. La nivelul universitatii a fost implementatd procedura de evaluare a
satisfactiei studentului, completatd cu intrebéri punctuale in cadrul chestionarelor de evaluare a mediului
de invitare-dezvoltare oferit de cadrele didactice si de Universitate in ansamblu. In plus, prin aceleasi
chestionare, studentii au raspuns apreciativ la intrebarile referitoare la propriul lor traseu de invatare.

Pentru fiecare program de studii se intocmeste anual un Raport privind satisfactia studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionald si personald asigurati de universitate. In anul universitar 2025-2026,
situatia punctajelor si calificativelor fiecarui program de studii a fost:

Tabelul nr. 10 Satisfactia studentilor - situatia punctajelor si calificativelor fiecdrui program de studii

Program de studii Numar studenti care | Punctaj obtinut Calificativ
au completat obtinut
chestionarul

Finante si Banci IF 8 9,40 FB
Contabilitate si Informatica de Gestiune IF 19 9,55 FB
Contabilitate si Informatica de Gestiune 35 9,69 FB
IFR

Economia comertului, turismului si 5 9,56 FB
serviciilor IF

Economia comertului, turismului si 11 9,48 FB
serviciilor ID

Management financiar public si privat I[F 21 9,74 FB
Audit si control public si privat IF 7 9,66 FB
Afaceri si economie internationald I IF 5 9,32 FB

2.3.3. Centrarea pe student a metodelor de invitare

Intreaga activitate logistica, didactica si de cercetare este astfel organizati incat studentii si
beneficieze nu numai de informatie, dar si de un mediu nou, propice formarii complexe a personalitdtii
lor umane, profesionale si stiintifice. Practic, studentii devin parteneri activi in procesul instructiv-
educativ, avand responsabilitati multiple in dezvoltarea si instaurarea unui climat academic deosebit.
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Toate cadrele didactice care predau la programul de studii evaluat au pregatire si experientad
pedagogica la nivel universitar si manifestd un interes permanent pentru imbundtatirea tehnicilor,
metodelor si instrumentelor de predare in relatia cu studentii. In plus, cadre didactice si personal
administrativ care activeaza sau deservesc studentii au absolvit cursuri de mediere si consiliere sub tutela
unor autoritdti de stat (Consiliul National pentru Combaterea Discriminarii).

In Facultatea de Afaceri Globale si Leadership se manifesti o preocupare continui pentru
identificarea, dezvoltarea si implementarea unor tehnici avansate de invatare eficace, prin utilizarea tot
mai extinsd a tehnologiei informatiei si se actioneaza pentru perfectionarea cadrelor didactice in aceasta
directie.

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail, resurse in format electronic) si
materiale auxiliare (table electronice, tabele magnetice, videoproiectoare etc.). Personalul didactic implica
studentii in activitatea de predare (prin intrebari, cursuri interactive, scurte prezentari, dialog etc.), iar
procesul de predare este orientat dupa ritmul si modul de invétare al studentilor, avand in vedere si nevoile
studentilor cu dizabilitdti. Toate programele de studii au integrate stagii de practicad si parteneriate cu
mediul de afaceri.

Studentii sunt implicati in proiecte de cercetare si sunt stimulati sa realizeze studii proprii sau
comune cu cadrele didactice, prezentate n cadrul seriei de manifestari stiintifice organizate de facultate
sau chiar de alte universitati. In acest mod, universitatea asigura medii de invitare care stimuleaza
studentii sd descopere si sd creeze ei insisi cunoastere.

Prin decizii ale Consiliului facultdtii, fiecare an si program de studii se afla sub indrumarea unui
cadru didactic, special desemnat, care i1 orienteaza pe studenti in alegerea cursurilor, a carierei, mentinand
legatura Intre acestia si corpul didactic al facultatii. Fiecare titular de disciplind are cel putin doud ore de
consultatie sdptamanal cu studentii, inclusiv In vederea orientarii in cariera, conform graficului afisat la
sediul universitatii. Mai mult, studentii dispun de adresele de e-mail ale cadrelor didactice, cu care pot
comunica In timp real pentru rezolvarea problemelor in mod personalizat.

Totodata, in cadrul Universitatii functioneaza un Centru de consiliere si orientare in cariera.
Conform regulamentului, scopul acestui centru este de a sprijini studentii si absolventii in realizarea lor
profesionald prin activitdti de informare, consiliere si orientare profesionald, de a reduce emigrarea fortei
de munca tinere, inalt calificate, prin oferirea unor oportunitati privind cariera profesionald, prin pregatirea
tinerilor in vederea contactului cu piata muncii, de a identifica si coopta parteneri in colaborare cu care se
vor realiza obiectivele propuse (ANAF, Consiliul Local, Consiliul Judetean, Agentia Judeteand de

Ocuparea a Fortei de Muncd, Camera de Comert Industrie si Agriculturd, Patronatul .M.M. etc).
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Conducerea facultatii are, la rdndul ei, un program special de consultatii pentru studenti, afisat la
avizier si pe site:

PROGRAM CONSULTATII PENTRU STUDENTI
ANUL UNIVERSITAR 2025-2026

Nr.crt. Nume si prenume cadru Grad didactic ZIUA/ORA

didactic SALA/CABINET
1. Andronic Bogdan Prof.dr. Vineri, 15.00-17.00, sala A32
2. Ariton Viorel Prof.dr. Miercuri, 16.00-18.00, A32/online/hibrid
3. Nuta Florian Prof.dr. Marti, 13.00-15.00, C13
4, Nuta Alina Cristina Prof.dr. Luni, 12.00-14.00, sala A32
5. Turtureanu Anca Prof.dr. Vineri, orele 16.00-18.00, sala A27/online/hibrid
6. Cretu Carmen-Mihaela Conf.dr. Vineri, 15.00-17.00, sala A32
7. Necsulescu Ecaterina Conf.dr. Miercuri, 10.00-12.00, sala A32
8. Marinescu Emanuel Stefan Conf.dr. Luni, 16.00-18.00, sala B03
9. Nicolau Mihaela Conf.dr Luni, 16:00-18:00, sala A32
10. Marchis Gabriela Conf.dr. Marti, 16.00-18.00, sala A32
11. Balau Madailina Lect.dr. Joi, orele 14.00-16.00, sala A32
12. Chiru Gheorghe Lect.dr. Miercuri, 14.00-16.00, sala A32
13. Constandache Nicoleta Lect.dr. Luni, orele 10.00-12.00, sala B04
14. Enache Sorin Lect.dr. Vineri, 15-17.00, sala A32
15. Manea Ciprian Lect.dr. Miercuri, orele 18.00-20.00, Sala A32
16. Nae Oana Andreea Lect.dr. Miercuri, orele 12.00-14.00, sala A32
17. Panaitescu Manuela Lect.dr. Vineri, orele 14.00-16.00, sala A32
18. Pauna Dan Lect.dr. Miercuri, orele 16.00-18.00, sala A32
19. Puscaciu Rose Marie Lect.dr. Miercuri, orele 16.00-18.00, sala A32
20. Rangu Calin Mihai Lect.dr. Vineri, orele 12.00-14.00, sala B14
21. Stoica Carmen Lect.dr. Vineri, 15-17.00, sala A32
22. Roman Gianina Lect.dr. Vineri, orele 16.00-18.00, sala B13
23. Tanasa Florentin Emil Lect.dr. Marti, orele 12.00-14.00, sala B13/online/hibrid

2.3.4. Orientarea in cariera a studentilor

In cadrul universititii functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, care in consens
cu obiectivele prevazute in planul operational al “Universitatii Internationale Danubius™ a desfasurat mai
multe activitdti pentru a veni in sprijinul studentilor din cadrul facultatii. Studentii si masteranzii au
participat la sedinte de consiliere, individuale sau de grup pentru pregatirea trecerii de la statutul absolvent
la cel de persoand activa pe piata muncii, precum si pentru a fi sprijiniti in obtinerea capacitdtii de
planificare si gestionare individuala a propriului traseu educational si profesional. Au participat la

evenimente avand ca teme cariera pe care doresc sd o urmeze precum si participarea targuri de joburi.
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De asemenea s-au discutat cu studentii si masteranzii beneficiile utilizarii serviciilor oferite de
universitate si sprijinirea colabordrii cu o persoana de contact din cadrul departamentului.

In perioadele de admitere la facultate s-au realizat consilieri cu candidatii la admitere pentru
programe de studii de licentd si masterat privind prezentarea ofertei educationale a “Universitatii
Internationale Danubius” si oportunitatile oferite la admitere, alegerea unui program de studii in anul I
potrivit competentelor, nivelului de studii, preferintelor candidatilor, cerintelor de la locul de munca,
formarii unei cariere dorite precum si privind taxele de inscriere si studii, reducerile la taxe acordate de
la anumite specializari si forme de invatamant.

2.4. Activitatea de cercetare stiintifica

Strategia cercetarii stiintifice, stabilita la nivel institutional, adoptatd de Senat si Consiliul
Facultatii, se regdseste integral in planurile de cercetare stiintifica ale Facultatii si departamentului
organizator de studii universitare de licentd, care se refera la obiectivele, proiectele si rezultatele cercetarii,
cat si la resursele de realizare.

In cadrul ”Universititii Internationale Danubius” organizarea activititii de cercetare stiintifica este
abordata din dubla perspectiva: cercetare de proiect si cercetare individuala.

Activitatea de cercetare, bazdndu-se pe principiile libertdtii academice si rdspunderii publice,
prevazute in Carta UDG se desfasoara in centre de cercetare. Aceste centre de cercetare sunt: Centrul de
Cercetari privind Dinamica Socio-Economica in Dezvoltare Durabild (DiSEDD), Centrul de Studii si
Cercetari Danubiene (CSCD), Centrul de cercetare “Economie teoreticd si aplicatd” si Centrul de
Hermeneuticd ”Simboluri si Texte”.

Programarea si realizarea cercetarii

Principalele obiective ale Facultatii de Afaceri Globale si Leadership pe directia cercetarii
stiintifice si realizdrile In domeniu vizeaza:

° Promovarea unei cercetari stiintifice de calitate, competitivd si cu vizibilitate
internationald, susceptibild sd contribuie, iIn mod semnificativ, la dezvoltarea cunostintelor — in acest sens,
amploarea si calitatea cercetdrii desfasurate se evidentiaza prin participarea activd la programele de
cercetare nationale si internationale, la manifestari stiintifice de prestigiu nationale si internationale,
printr-un numdr important de articole, studii, monografii si tratate publicate in reviste si edituri
recunoscute inclusiv prin ridicarea nivelului stiintific al propriilor reviste ale facultatii, astfel incat revista
EuroEconomica, Acta Universitatis Oeconomica si The Journal of Accounting and Management sunt

indexate in mai multe cataloage si baze de date internationale (www.euroeconomica-danubius.ro).

29


http://www.euroeconomica-danubius.ro/

Universitatea Internationala Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Romania, EU
tel.: +40-372-361-250

frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

e Asigurarea coreldrii dintre invatamant si cercetare, in principal prin crearea unei culturi a
cercetarii care sd implice personalitdti si cadre didactice de prestigiu, tineri cercetdtori, studenti si
masteranzi, prin motivarea si atragerea lor in activitatile de cercetare.

e Contributia reald si pertinenta la progresul economic si social, prin dezvoltarea relatiilor cu
mediul de afaceri, cu comunitatea locala.

Valorificarea cercetarii

Cercetarea stiintificd a cadrelor didactice este valorificatd prin publicarea de monografii si tratate
stiintifice Tn edituri de prestigiu din tara si strdinatate, de studii si articole — in reviste de specialitate si in
volume ale sesiunilor stiintifice, de cursuri universitare. Fiecare cadru didactic are anual cel putin o
publicatie sau alte realizari de naturd didactica sau stiintifica si exista preocupare, doveditd cu rezultate,
pentru cresterea calitatii si vizibilitatii internationale a activitatii de cercetare.

Facultatea de Afaceri Globale si Leadership, impreuna cu celelalte facultati din Universitate,
organizeaza in fiecare an sesiuni stiintifice cu participare nationala si internationald, lucrarile prezentate
la sesiune fiind publicate in volume colective, cu ISBN. Incepand cu anul 2006, Universitatea a organizat
Conferinta Stiintifica Internationald cu tema ,,Integrarea europeana-realitati si perspective” (EIRP), la care
au participat specialisti din Franta, Regatul Unit, Spania, Italia etc. La toate manifestarile stiintifice, la
toate evenimentele importante, inclusiv in situatia lansarii proiectelor de cercetare, participa mass-media,
iar rezultatele sunt prezentate pe site-ul universitatii.

Recomandare CEAC FAGL: sesiuni de informare pentru cadrele didactice, studenti i masteranzi vizand
intelegerea importantei participarii in cadrul conferintelor universitatii.

In prezent, Facultatea de Afaceri Globale si Leadership editeazi un numair de trei periodice
stiintifice cu profil economic: Revista EuroEconomica — ISSN 1582-8859, Revista Acta Universitatis
,Danubius” (Economica — ISSN 2065-0175 si The Journal of Accounting and Management — ISSN 2284
- 9459. Aceste reviste au fost acceptate in mai multe cataloage internationale (ICAAP, INTUTE Social
Science, IndexCopernicus) si indexate Tn mai multe baze de date internationale RePec (IDEAS), Econ

Papers, Socionet s IDEAS, Scientific Commons.(www.euroeconomica-danubius.ro;

http://econpapers.repec.org/chrck/dug/, http://socionet.ru/publication.xml?h).

2.5. Activitatea financiara a organizatiei

Universitatea dispune de buget de venituri si cheltuieli, de cod fiscal si conturi la banci. Acest
buget este aprobat de Senat si este respectat in mod riguros. Universitatea si in cadrul ei, Facultatea de
Afaceri Globale si Leadership, dispun de surse de finantare si resurse financiare suficiente, pe total

universitate, facultate si pentru toate programele de studii.
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Taxele scolare ale studentilor au in vedere costurile medii de scolarizare pe an universitar din
invatdmantul public la domeniul de licenta similar. Nivelul taxelor si cuantumul acestora este adus la
cunostinta studentilor prin mijloace publicitare prin site-ul universitatii, avizierul facultatii si
compartimentele economice (pliante, pagind web), dar si prin intermediul studentilor care sunt membri ai
Senatului universitatii.

Veniturile realizate din taxele de scolarizare Incasate acopera cheltuielile ocazionate de procesul
didactic (salarii, materiale didactice, utilitdti) si de dezvoltare a bazei materiale (echipamente, biblioteca,
produse software, mijloace de transport, mobilier etc.).

Situatia financiara a universitatii, modul de utilizare a taxelor sunt prezentate periodic in sedintele
de Senat si in cele ale Consiliului de Administratie. Studentii sunt informati si prin compartimentul de
specialitate, atat In legatura cu asistenta financiara care le poate fi acordata, cat si asupra modului de
utilizare a taxelor.

2.5.1. Contabilitate si resurse financiare

”Universitatea Internationald Danubius” dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli si de o
contabilitate adecvatd, organizatd la nivel de institutie, pentru gestionarea financiard a activitatii de
invatamant superior si cercetare, precum si de cod fiscal si cont la banca.

Facultatea de Afaceri Globale si Leadership dispune de surse de finantare si resurse financiare
suficiente pentru acoperirea cheltuielilor directe si indirecte (transferare catre universitate).

In intocmirea bugetelor de venituri si cheltuieli s-a avut in vedere ca, pornind de la veniturile
prognozate a fi realizate, cheltuielile sa respecte politica financiard de sustinere a activitatii de investitii
si dezvoltare a bazei tehnico-materiale (30% din venituri), iar cheltuielile ocazionate de plata salariilor sa
asigure o functionare sustenabila a facultatii.

Taxele scolare ale studentilor au in vedere costurile medii de scolarizare pe an universitar din
invatamantul public la domeniul de licenta similar. Cuantumul taxelor este adus la cunostinta studentilor,
prin site-ul universitdtii, avizierul facultatii si compartimentele economice.

Studentii sunt informati despre posibilitatile de asistentd financiara si despre modul de utilizare a
taxelor prin Regulament de acordare a burselor, Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor, prin intermediul studentilor care sunt membri In Senatul universitatii, unde se analizeaza si
aproba toate situatiile financiare, inclusiv nivelul si structura taxelor si burselor. Universitatea dispune de

spatii de invatamant in proprietate 100%, cu toate dotarile necesare.
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III. MANAGEMENTUL CALITATII

3.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Institutia dispune de structuri, politici, strategii si procedee concrete pentru managementul si
asigurarea calitdtii procesului didactic si de cercetare si pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii.
In cadrul universitatii functioneazi Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, constituita potrivit
Legii Invatamantului superior nr.199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, care 1si desfasoara
activitatea in baza Strategiei de asigurare a calitatii educatiei si Regulamentului de functionare a comisiei
pentru evaluarea si asigurarea calittii educatiei, aprobate de Senat.

Universitatea are un program de realizare a politicii calitatii (concretizatd in scopurile, obiectivele
calitatii si mijloacele de realizare a acestora), cdruia ii corespunde strategia de realizare cu prevederi si
termene concrete.

Facultatea de Afaceri Globale si Leadership dispune de un sistem de activare a politicilor si
strategiei institutiei la nivelul fiecarui program de studii, al cadrelor didactice si studentilor.

3.1.1. Organizarea si functionarea sistemului de asigurare a calitatii, politici si strategii

In cadrul universitatii functioneazia Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii, constituita
potrivit Legii invatamantului superior nr.199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, care isi
desfasoara activitatea in baza Hotararii Senatului nr.21/28.02.2024. Comisia este asistatd de
Departamentul Cercetare Institutionala si Asigurare a Calitatii.

La nivelul Facultatii de Afaceri Globale si Leadership, comisia CEAC functioneaza in baza
Hotararii Consiliului facultatii si s-au constituit si functioneaza comisii pentru fiecare program de studii,
care lucreaza in mod integrat si furnizeazd informatii referitoare la asigurarea calitdtii. Din cadrul
comisiilor fac parte si studenti. In realizarea politicilor si strategiei calititii sunt implicate toate cadrele
didactice, precum si studentii. Periodic, aceste comisii analizeazd respectarea politicii institutiei in
domeniul calitatii, asa cum rezulta din strategii si din planurile operationale. Rezultatele acestor analize
se constituie in rapoarte Tnaintate consiliilor facultatilor si senatului universitatii, care dispun masurile
necesare pentru corectarea eventualelor deficiente, pentru Tmbundtdtirea activitatii didactice si de
cercetare, pentru adaptarea planurilor la aceste cerinte.

Structurile de calitate, in colaborare cu conducerea universitdtii si a facultatilor, promoveaza
cultura calitatii referitoare la valorile, normele si activitatile practicate in universitate, pentru initierea,
aprobarea, evaluarea si monitorizarea calitatii activitatilor didactice si de cercetare, isi stabilesc repere
calitative si cantitative prin comparatie cu alte universitdti din tard si din strdinatate, cum ar fi: A.S.E.

Bucuresti, Universitatea Al. 1. Cuza lasi, Universitatea Babes Bolyai, universitdtile din Craiova, Brasov,
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Alba lulia, Constanta, Bucuresti, Universitatile Jean Monnet, Sorbona, Cambridge, Oxford, Piraeus s.a.
Ca efect, la nivelul facultatilor au fost imbunatatite si actualizate planurile de invatamant si fisele
disciplinelor. S-au Insusit noi mecanisme, care sa dezvolte si sa fructifice parteneriatul cu studentii, cu
absolventii si cu angajatorii.

Raportul de evaluare interna pe baza rapoartelor Intocmite de comisiile de calitate de la nivelul
facultatii, formuland propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei. Raportul CEAC facultate si rapoartele
comitetelor de calitate pe programe de studii sunt publicate pe site-ul Universitatii.

Punerea 1n practicd a masurilor de Tmbunatatire a calitatii educatiei propuse de comisie este
urmaritd permanent de factorii responsabili si de conducerea universitatii.

3.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor desfasurate

Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu se realizeaza periodic,
corespunzator calificarilor existente, in baza regulamentului care se aplica riguros.

3.2.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studiu

Universitatea dispune de un Regulament cu privire la initierea, aprobarea, monitorizarea §i
evaluarea periodica a programelor de studii. Acest regulament vizeaza activitatea de imbunatatire
continud a programelor de studii desfasurate in cadrul universitatii si este Intocmit in conformitate cu
reglementdrile Tn vigoare. Conform regulamentului, fiecare program de studii este evaluat periodic, in
conformitate cu cerintele calitatii.

In acest sens, programele de studii sunt revizuite anual, prin comparatie europeani si internationala
si pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale si se elaboreaza rapoarte
si planuri de monitorizare. Revizuirea acestora se realizeaza conform Regulamentului pentru initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii.

3.2.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Pentru programele de studii diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificarii
universitare si sunt conforme cu Cadrul national al calificarilor si calificarile ESCO. In acest sens,
programele de studii sunt revizuite anual, prin comparatie europeand si internationald si pentru a
corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale conform Regulamentului pentru

initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii.
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3.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

3.3.1. Evaluarea studentilor

Examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii, regulamente si tehnici care sunt riguros
si consecvent aplicate. La nivelul universitatii s-a aprobat Regulamentul privind examinarea studentilor,
iar Facultatea de Afaceri Globale si Leadership se raporteaza la acesta in sensul dezvoltarii si imbunatatirii
procedurilor de evaluare a studentilor.

Evaluarea pregatirii studentilor se face atat calitativ - prin notele acordate la examenele, colocviile,
referatele si proiectele pe care acestia le sustin, cat si cantitativ - prin punctele de credit acordate la
incheierea activitatii de studiu a disciplinelor: examen sau colocviu. Introducerea sistemului de credite
transferabile permite normarea volumului si calitatii activitatilor desfasurate de catre student in decursul
semestrului si urmdrirea modului de pregatire a studentilor in decursul semestrului. Nota minima de
promovare a examenului/colocviului este 5. Rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizarii sunt
trecute in Cataloagele disciplinelor, Centralizatoarele de note ale specializarii/programului de studii si in
Registrele matricole. Evidenta activitatilor studentilor se realizeaza prin sistem informatic, utilizand
componenta didactica a Programului de management ACADEMIS—UMS. Dupa promovarea examenului
de licentd/disertatie, absolventul primeste Diploma de licenta/master si Suplimentul la diploma.

Pregatirea obligatorie a studentilor se completeazd pe doud paliere: in cadrul orelor de curs,
seminar, sub indrumarea cadrului didactic; pregatire individuald in cadrul orelor de studiu individual,
documentare, informare pentru realizarea temelor de casa, pregatirea examenelor, a proiectelor si altor
lucrari cuprinse in fisa disciplinei. Prin formele de verificare stabilite pentru fiecare disciplind din Planul
de invatamant, detaliate in Fisa disciplinei, se urmdreste o evaluare optima a cunostintelor si pregatirii
studentilor.

3.3.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii si invatarii, pe cursuri si programe de
studiu

Fiecare curs este proiectat astfel incat sa imbine predarea, invatarea si examinarea conform
repartitiei timpului total (ore pe semestru) al activitdtilor care subsumeazd predarea (pentru cadrele
didactice) si studiul individual.

Astfel, in fisele disciplinelor se precizeaza toate criteriile necesare, precum si conditiile impuse
pentru promovarea optimala a examenelor. Principalele conditii vizeaza: frecventa, elaborarea unor lucrari
de seminar, parcurgerea bibliografiei, participarea la dezbateri la seminar. Criteriile de evaluare a
studentilor se refera la: capacitatea de sintezd a informatiilor, calitatea formularii judecatilor si

raspunsurilor in cadrul examindrii, originalitatea lucrarilor elaborate, insusirea corespunzdtoare a
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cunostintelor de specialitate. Pentru evaluarea performantelor studentilor se utilizeaza ca metode:
observarea si aprecierea corectd a efortului pe care-1 depun in asimilarea si aprofundarea materiei pe
parcursul deruldrii cursurilor si seminarelor; lucrdri scrise cu subiecte teoretice si practice, examen scris,
chestionare, fisa de evaluare, referat cu teme de cercetare.

Toate documentele necesare informarii studentului asupra continutului disciplinelor de studiu,
procedurilor de evaluare, cerintelor rezultatelor invatarii sunt postate pe site-ul universitatii, inainte de
inceperea anului universitar. Integrarea examindrii In proiectarea predarii si invatarii, pe cursuri si
programe de studiu se realizeaza si prin anuntarea, din timp si n detaliu, a continutului programei analitice
sau fisei disciplinei, care contin elemente privind evaluarea.

3.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

3.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

Universitatea, si in cadrul ei, Facultatea de Afaceri Globale si Leadership dispun de personal
didactic adecvat numarului total al studentilor, ca numar si ca bazd de functionare. Calificarile corespund
specificului si obiectivelor de calitate fixate. Evaluarea periodica a personalului didactic se realizeaza pe
patru dimensiuni: evaluarea colegiala; evaluarea activitatii didactice de cdtre studenti; evaluarea de
catre directorul de departament; autoevaluarea cadrului didactic. La nivel de universitate exista si se
aplica in mod consecvent si riguros Regulamentul privind evaluarea anuala a performantelor didactice
si de cercetare a cadrelor didactice.

Din totalul posturilor facultatii cu norma de baza, 100 % sunt acoperite cu cadre didactice cu gradul
stiintific de profesor universitar, conferentiar universitar, lector, cu titlul stiintific de doctor in domeniul
disciplinelor din postul ocupat. Posturile in regim “’plata cu ora” sunt acoperite cu cadre didactice titulare
sau asociate si toate au titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor predate. Pentru asigurarea
calitdtii activitatilor didactice, personalul didactic care deserveste programele de studii universitare de
licenta s1 master din cadrul FAGL se incadreaza in cerinta normativa de a nu avea mai mult de trei norme
didactice — baza si plata cu ora, indiferent de institutia de Invatdmant superior unde isi desfdsoara
activitatea. Activitatile de predare si seminarizare sunt acoperite de cadre didactice titulare proprii si cadre
didactice asociate, cu titlu de profesor, conferentiar sau lector, cu titlul stiintific de doctor in specialitatea
disciplinelor aflate in postul didactic pe care il ocupa, angajate cu norma de baza in UID sau la alte
universitati.

3.4.2. Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

Programul de studii supus evaluarii este sustinut in proportie majoritara de cadre didactice proprii.

Statele de functiunii au fost Intocmite in fiecare an universitar potrivit normelor legale.
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Din totalul posturilor FAGL, 98,32 % sunt acoperite cu cadre didactice titulare in institutie (UID),
cu gradul stiintific de profesor universitar, conferentiar universitar, lector, asistent, cu titlul stiintific de
doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat si 1,68% de cadre asociate. S-a urmarit respectarea
strictd a cerintelor privind numarul maxim de 3 norme pe cadru didactic si existenta normei de baza la o
singurd universitate pentru anul universitar in curs. Politica resurselor umane aferentd programelor de
studii organizate de catre Facultatea de Afaceri Globale si Leadership este astfel conceputd incét sa existe
un raport optimal intre numarul de cadre didactice cu norma de baza in facultate (universitate), respectiv
pe program de studii, si numarul total de studenti inmatriculati.

Raportul studenti inmatriculati/cadre didactic 2025-2026 = 13,43 studenti//1 cadru didactic.

Raport capacitate de scolarizare/cadre didactice 2025-2026 = 30,71 studenti/1 cadru didactic.
Recomandarea CEAC FSEAA — reducerea capacitatii de scolarizare la programele de masterat, corelata
cu numarul de masteranzi inscrisi in ultimii 5 ani universitari.

3.4.3. Evaluarea colegiala

La nivelul Facultétii de Afaceri Globale si Leadership functioneazd Comisia de evaluare anuala a
performantelor didactice si de cercetare ale cadrelor didactice, care intocmeste un raport anual. Acesta a
fost aprobat in Consiliul FAGL in luna februarie 2026. Evaluarea colegiala s-a realizat pentru toate cadrele
didactice titulare.

3.4.4. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza pe baza Chestionarului de evaluare a
activitatii cadrelor didactice de catre studenti. Acest chestionar se completeaza si se analizeazd dupa
fiecare ciclu semestrial de instruire, pentru fiecare disciplind si cadru didactic, rezultatele fiind
confidentiale si accesibile numai decanului, rectorului si persoanei evaluate.

Acest chestionar se completeaza si se analizeaza dupa fiecare ciclu semestrial de instruire, pentru
fiecare disciplina si cadru didactic, rezultatele fiind confidentiale si accesibile numai decanului, rectorului
si persoanei evaluate. Chestionarele sunt prelucrate statistic, discutate cu cadrele didactice, constituindu-
se Intr-un instrument de o reala utilitate pentru identificarea aspectelor pozitive si negative ale procesului
de invatamant care permite rezolvarea operativa, in consens cu dinamica cerintelor, a tuturor aspectelor
referitoare la viata academica. Pentru anul 2026, rezultatele centralizate se regasesc in Raportul de

evaluare a performantelor didactice si de cercetare a cadrelor didactice.
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Tabelul nr. 11 Evaluarea cadrelor didactice titulare AFC — 1n 2025-2026

Nume si Grad |Titular/ Puncta_]w/Cghﬁcath Punctaj/Calificativ | Punctaj/Calificativ Cal.lﬁcatw Calificativ
Nrert.|  prenume didactic | Asociat dupd Fisa de evaluare studenti | evaluare colegiald Director final
cadru didactic autoevaluare ; & DAFC
Andronic
1 |Bogdan Prof.dr. | Titular 395,00 NS 9,71 FB 5,5 FB FB B
Constantin
2 | Ariton Viorel | Prof.dr. | Titular 920,00 B 9,83 FB 5,81 FB FB FB
3 Nuta Alina Prof.dr. | Titular | 1.400,00 B 9,91 FB 5,88 FB FB FB
Cristina
4 Nuté Florian | Prof.dr. | Titular | 1.401,00 | FB 9,89 FB 5,72 FB FB FB
Marcel
Turtureanu Prof.dr. | Titular | 4.242,00 FB 9,84 FB 5,85 FB FB
5 |Anca FB
Gabriela
Cretu Conf.dr.| Titular | 2.595,00 | FB 9,95 FB 5,89 FB FB FB
6 [Carmen-
Mihaela
Marchis Conf.dr. | Titular | 2.271,00 | FB 9,71 FB 5,53 FB FB
7 . FB
Gabriela
Marinescu Conf.dr.| Titular | 2.556,25 FB 9,78 FB 5,67 FB FB FB
8 |Emanuel-
Stefan
9 Necsulescu | Conf.dr.| Titular 565,00 S 9,89 FB 5,70 FB B B
Ecaterina
10 Nicolau Conf.dr.| Titular | 1.367,00 FB 9,66 FB 5,50 FB FB FB
Mihaela
Panaitescu Conf.dr.| Titular | 1.921,00 | FB 9,83 FB 5,50 FB FB
11 FB
Manuela
12 Balau Lect.dr. | Titular | 1.121,00 | FB 9,76 FB 6,00 FB FB FB
Maidailina
Chiru Lect.dr. | Titular 450,00 B 9,87 FB 5,38 FB FB
13 FB
Gheorghe
14 Constandache | Lect.dr. | Titular [ 1.110,00 | FB 9,88 FB 5,88 FB FB FB
Nicoleta
15 |Enache Sorin | Lect.dr. | Titular 584,00 B 9,82 FB 5,20 FB FB FB
16 |Manea 946,00 | FB | 9,78 FB 5,45 FB FB FB
Ciprian Lect.dr. | Titular
17 Nae Oana Lect.dr. | Titular Concediu de crestere copil
Andreea
18 |Pauna Dan Lect.dr. | Titular 405,00 B 9,78 FB 5,28 FB FB FB
19 Puscaciu Lect.dr. | Titular 466,00 B 9,79 FB 5,33 FB FB FB
Rose Marie
20 Rangu Cailin- | Lect.dr. | Titular | 1.180,00 | FB 9,76 FB 5,28 FB FB FB
Mihai
1 Roman
Gianina Lect. dr.| Titular | 1.080,00 FB 9,86 FB 5,33 FB FB FB
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29 Stoica Lect.dr. | Titular 470,00 B 9,86 FB 5,22 FB FB FB
Carmen
Tanasa

23 |Florentin
Emil Lect.dr. | Titular 990,00 FB 9,78 FB 5,86 FB FB FB

3.4.5. Evaluarea de catre managementul universitatii

Anual, toate cadrele didactice completeaza fisa de autoevaluare, pe baza unui formular de evaluare
multicriteriald, care constituie chintesenta activitatii didactice si de cercetare. Pe baza acestor fise si a fisei
postului, directorul de departament si comisia desemnata la nivelul Consiliului facultatii evalueaza si
acorda calificative fiecarui cadru didactic.

In plus, pentru promovarea personalului didactic, se considera in ansamblu, criteriile de promovare
potrivit legii, rezultatele evaluarii colegiale si ale studentilor.

Situatia rezultatelor autoevaludrii cadrelor didactice pentru anul 2023 se regaseste in tabelul
urmator:

Tabelul nr. 12 Autoevaluarea cadrelor didactice titulare AFC —in 2025-2026

Nr.crt. |Nume si prenume cadru didactic | Grad didactic|Titular/ Asociat |Punctaj/Calificativ dupa Fisa de autoevaluare
1 |Andronic Bogdan Constantin Prof.dr. Titular 395,00 NS
2 | Ariton Viorel Prof.dr. Titular 920,00 B
3 |Nuta Alina Cristina Prof.dr. Titular 1.400,00 B
4 |Nuta Florian Marcel Prof.dr. Titular 1.401,00 FB
5 | Turtureanu Anca Gabriela Prof.dr. Titular 4.242,00 FB
6 |Cretu Carmen-Mihaela Conf.dr. Titular 2.595,00 FB
7  |Marchis Gabriela Conf.dr. Titular 2.271,00 FB
8 |Marinescu Emanuel-Stefan Conf.dr. Titular 2.556,25 FB
9 |Necsulescu Ecaterina Conf.dr. Titular 565,00 S
10 |Nicolau Mihaela Conf.dr. Titular 1.367,00 FB
11 |Panaitescu Manuela Conf.dr. Titular 1.921,00 FB
12 |Balau Madalina Lect.dr. Titular 1.121,00 FB
13 [Chiru Gheorghe Lect.dr. Titular 450,00 B
14 |Constandache Nicoleta Lect.dr. Titular 1.110,00 FB
15 |Enache Sorin Lect.dr. Titular 584,00 B
16 |Manea Ciprian Lect.dr. Titular 946,00 FB
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17 |Nae Oana Andreea Lect.dr. Titular Concediu de crestere copil -
18 |Pauna Dan Lect.dr. Titular 405,00

19 |Puscaciu Rose Marie Lect.dr. Titular 466,00

20 [Rangu Calin-Mihai Lect.dr. Titular 1.180,00 FB
21 [Roman Gianina Lect. dr. Titular 1.080,00 FB
22 |Stoica Carmen Lect.dr. Titular 470,00 B
23 |Tanasé Florentin Emil Lect.dr. Titular 990,00 FB

Recomandare CEAC FAGL: Discutii cu cadrele didactice care au inregistrat calificativul S si B
la Fisa de autoevaluare pentru identificarea cauzelor care au dus la obtinerea acestui calificativ §i
posibilitati de imbunatatire a acestuia in anul universitar urmator.

3.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

3.5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti

Resursele si serviciile oferite studentilor sunt suficiente si relevante pentru asigurarea unui mediu
adecvat de Tnvatare si a unei vieti studentesti de calitate.

Misiunea Universitatii Internationale Danubius, de a oferi educatie si cercetare la Tnalte standarde
de calitate in context national si european, se realizeaza si prin asigurarea resurselor de invatare pentru
fiecare program de studiu in parte.

Biblioteca Universitatii functioneaza in conformitate cu un regulament propriu si este la
dispozitia studentilor zilnic de luni pand vineri in intervalul orar 8-18. Pentru fiecare program de studii al
FSE, biblioteca detine un bogat fond de carte specializatd (manuale, tratate, monografii, crestomatii etc.)
precum si abonamente la principalele periodice de specialitate din tara si straindtate care sunt puse la
dispozitia studentilor gratuit in format clasic sau electronic. Fiecare titlu de carte de specialitate este
achizitionat, In general, intr-un numar de 5 exemplare (3 exemplare la sala de lectura si 2 exemplare la
sectia imprumut). De asemenea, in cadrul bibliotecii studentii beneficiaza de acces online, gratuit, la baze
de date Anelis Plus si reviste de specialitate din tara si strainatate.

Universitatea asigura servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti.

In afara spatiilor destinate desfasuririi activitatilor privind procesul de invatimant, Universitatea
dispune de un Club studentesc care asigurd conditii de divertisment si deconectare a tinerilor. De
asemenea, In Aula Magna a Universitdtii se desfdsoard activitati stiintifice, reuniuni ale corpului
academic, manifestdri artistice. Totodata, studentii au posibilitatea de a lua parte la activitatile organizate
de Asociatia Liga studentilor, precum si la intdlnirile cu membrii Asociatiei Alumni. In acelasi timp,

studentii au posibilitatea de a participa activ la viata universitara prin studioul de televiziune.
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Studentii beneficiazd de adrese de e-mail personalizate, prin intermediul unui serviciu realizat in
cadrul parteneriatului dintre “Universitatea Internationald Danubius” si Microsoft Roménia in cadrul
programului Live@FEdu.

In cadrul Universitatii functioneazi un Centru de consiliere si orientare in carierd. Conform
regulamentului, aprobat de Senatul UID, scopul acestui centru este de a sprijini studentii si absolventii in
realizarea lor profesionala.

Sistemul de conducere si regulamentele FAGL utilizeaza sisteme informationale si de comunicare
de tip Internet si Intranet, care implicd membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii si rdspund
intereselor publice prin informatii complete asupra procesului de invatdmant si prin disponibilitatea
materialelor didactice accesibile liber prin portalul universititii. In plus, universitatea detine o platforma
integratd de comunicare si lucru colaborativ. Platforma de invdtdmant electronicd Sakai este folosita
pentru predare, cercetare si colaborare, sistem de management al cursurilor, incluzand distributia
documentelor, carnet de note, discutii, camere de chat live, incarcarea si predarea temelor, testare online,
unealtd de colaborare pentru cercetare si proiecte de grup, anunturi, drop box, arhiva email, resurse,
forumuri, centru de mesaje, RSS feeds, votare online, prezentari, profil de utilizatori, cdutare de continut,
orar, teste, editor de module, fisa disciplinei.

Sistemul de conducere se bazeaza pe sisteme informatice care sunt integrate intr-un sistem unitar
UMS, prin care se asigurd evidente automate ale datelor, iar departamentele functionale ale universitatii
comunica in /ntranet. Institutia are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii.

3.5.2. Predarea ca sursa a invatarii

La nivelul fiecarui program de studii exista o abordare complexa si novatoare, centrata pe fiecare
disciplind de studiu, cadru didactic si formatiune de studenti.

In conformitate cu strategia de asigurare a calititii la nivel institutional, fiecare cadru didactic
dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme cu programul de studiu,
caracteristicile studentilor si forma de invatamant, relevatd in continutul figei disciplinei pentru
disciplinele din planul de invatdmant.

Strategiile de predare la nivelul Facultatii de Afaceri Globale si Leadership implica atat cadrele
didactice, cat si studentii si asigurd coeziunea dintre predarea cursului interactiv, Internet, cursurile si
aplicatiile pe suport hartie, carti, alte lucrari de specialitate si platforma Danubius on-line. Totodata,
periodic se organizeaza intalniri intre factorii implicati si membrii Comisiei de calitate din cadrul

facultatii, in cadrul carora se analizeaza strategiile moderne de predare/invatare adecvate programului de
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studii.

3.5.3. Programe de stimulare si recuperare

“Universitatea Internationald Danubius” pune un accent deosebit pe stimularea studentilor cu
performante inalte de invatare si de recuperare a celor cu dificultiti in invatare. In acest sens, la nivel de
facultate si program de studiu, in cadrul diverselor forme de parteneriat cu studentii, se identifica si se
analizeaza problemele deosebite ale fiecarui student dar si performantele acestora, se asigura consiliere si
solutionarea lor, prin intermediul Centrului de consiliere si orientare In cariera.

Institutia are un Regulament de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru
studenti si masteranzi, concretizat in acordarea de burse, reduceri de taxe pentru rezultate exceptionale la
examene, dar si pentru conditii sociale deosebite. Cazurile de acordare de sprijin material pentru probleme
sociale sunt discutate si aprobate in sedintele de Senat. Bursele de merit si ajutoarele sociale sunt acordate
in proportie de 100% din resurse proprii.

La nivelul FAGL, in anul universitar 2025-2026, au fost acordate reduceri de taxe in valoare de
20.000 lei, pentru studentii de la programele de licenta, forma de Invatamant IF.

Studentii care participd cu bune rezultate la sesiunile stiintifice primesc premii in bani sau alte
premii: carti, reviste de specialitate. Studentii cu rezultate foarte bune la Invataturd sunt premiati la
inceputul fiecarui an universitar. Studentii sunt informati despre posibilitatile de asistenta financiara si
despre modul de utilizare a taxelor prin Regulamentul de acordare a burselor, Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor, prin intermediul studentilor care sunt membri in Senatul
universitatii, unde se analizeaza si aproba toate situatiile financiare, inclusiv nivelul si structura taxelor si

burselor.

3.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Informatiile referitoare la studenti sunt colectate si prelucrate de catre secretariat, prin sistemul
UMS, iar cele referitoare la activitatea didactica si stiintificd a cadrelor didactice de catre sefii de catedra,
secretarul stiintific si comisiile de calitate. Situatiile de sintezd privind calitatea sunt transmise
Departamentului pentru Asigurarea Calitatii in Educatie.

Facultatea are un sistem informatic care faciliteazd colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea calitatii vietii studentilor In spatiul universitar.

Organizarea sistemului informatic in ”Universitatea Internationala Danubius” vizeaza urmatoarele
aspect: tipurile de activitdti (didactice, administrative, cercetare, comunicare); rolurile sistemului
informatic (evidentd si regdsire rapida a datelor, stocare si arhivare rapida, comunicatii eficiente, suport

in luarea deciziilor); sistemul de informatizare (structura sistemului, baza de date pentru toate
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dimensiunile).

3.7. Transparenta informatiilor de interes public

Facultatea de Afaceri Globale si Leadership asigura transparenta publicd a datelor si informatiilor
in forma tiparitd si in forma electronica, despre toate calificarile si programele de studiu pe pagina web

https://univ-danubius.ro/facultatea-de-stiinte-economice/programe-de-licenta, iar aceste informatii sunt

actualizate permanent. Facultatea ofera informatii si date in format tiparit (Ghidul studentului, elaborat
anual, pliante, afisaj la avizier etc.) si electronic despre: calificarile si toate programele de studiu,
diplomele, personalul didactic si de cercetare, structurile academice, facilitatile oferite studentilor, oferta
educationala si orice alte aspecte de interes public. Informatiile sunt actualizate permanent asigurandu-se
corectitudinea si validitatea acestora, fiind comparabile, cantitativ si calitativ, cu cele oferite de

universititile din Spatiul European al Invitimantului Superior (www.univ-danubius.ro).

Centralizator indeplinire

cerinte normative obligatorii, standarde si indicatori de performanta ARACIS (conform HG nr.

962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul

superior, cu modificarile si completarile ulterioare)

CERINTE NORMATIVE OBLIGATORIIL, STANDARDE SI INDICATORI DE PERFORMANTA ‘

STANDARD INDICATORI DE PERFORMATA ARACIS ~ CONSTATARI/RECOMANDARI
A.CAPACITATEA INSTITUTIONALA
A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica studentii si alte parti

interesate
S.A.1.1. Componente I.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea programului/domeniului| Indeplinit
organizatorice si procese |de studii universitare, IS dispune de componente
institutionale organizatorice si un sistem de management adecvate, a

caror functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente

si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.

S.A.1.2. Implicarea I.P.A.1.2.1 Opiniile ~ membrilor  facultatii  si [ Indeplinit

partilor interesate departamentului, respectiv filialei sau extensiei si ale altor

parti interesante sunt avute in vedere in procesul de

adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si
rocedurilor de aplicare.

A.2. Baza materiala si optimizarea utilizirii acesteia
S.A.2.1. Baza materiala I.P.A.2.1.1 IiS detine, in conditiile legii, spatii dedicate | Indeplinit
proceselor de invatamant, de cercetare si administrative
corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin
care se asigura un mediu favorabil pentru viata si studiu,
inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea
asigurate spatii optime pentru desfasurarea activititilor
personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.
S.A.2.2. Gestionarea bazei| I.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt intretinute | Indeplinit
materiale adecvat, astfel incat sa fie asigurate conditii optime de
studiu, cercetare si viata, precum si de munca
A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului, elaborate in conditiile legii
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S.A.3.1. Resurse umane

I.LP.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei
organizatorice sunt adecvate pentru desfasurarea
activitatilor aferente programului/domeniului de studii
universitare  evaluat. Personalul didactic detine
calificarile si competentele profesionale necesare pentru
a preda disciplinele care ii revin in statul de functii

Indeplinit

LP.A.3.1.2 IiS asiguri dezvoltarea profesionald si
personald a personalului.

Partial indeplinit

digitala

instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii in
ivederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de
calitate pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii
indirecti ai educatiei.

S.A.3.2. Proceduri de I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordanti | Indeplinit
recrutare cu prevederile legale, stabilite si derulate in mod
transparent.
A 4. Digitalizarea proceselor institutionale
S.A.4.1. Transformarea  |[.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica utilizeaza Indeplinit

3. EFICACITATE EDUCATIONALA

B.1. Continutul si relevanta programelor de studii

programului de studii

conditiile actului de autorizare, respectiv de acreditare,
vizand realizarea idealului educational al invatamantului
superior conform legii.

S.B.1.1. Continutul I.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare este|Indeplinit
programului/programelor | dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele asteptate ale
de studii invatarii si este organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea experientelor de
invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare
care impreuna conduc la o calificare universitara.
S.B.1.2. Relevanta LP.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in| Indeplinit

B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

S.B.2.1. Concordanta cu
nivelul calificarii si
competentele vizate

L.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu
nivelul calificarii.

Indeplinit

L.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatirii sunt
corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
corespunzatoare, conform standardelor ocupationale
si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).

Indeplinit

B.3. Invitarea, predarea si evaluarea centrate pe student

S.B.3.1. Principii

LP.B.3.1.1 Componenta organizatoricd  asigura
implementarea principiilor invatarii centrate pe student
in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice
utilizate 1n activitatile si experientele de invatare si
predare

Indeplinit

L.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica asigura pentru
studenti oportunitati de a participa In programe de
mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica
si/sau virtuala.

Indeplinit

S.B.3.2. Echitate

I.P.B.3.2.1 Componenta organizatoricd  asigurd
oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta cu
potentialul si aspiratiile acestora, ludnd in considerare
diversitatea stilurilor si abilitatilor de Tnvatare.

Indeplinit

B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a
serviciilor de sprijin adecvate invitarii

S.B.4.1. Acces la resurse
si servicii

I.P.B.4.1.1 Componenta organizatoricd asigurd accesul
pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte
educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii

destinate sustinerii procesului de invatare, adecvate in

Indeplinit
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raport cu nevoile individuale de invatare, de domeniul de
studii, ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.

B.S. Rezultatele invéatirii

S.B.5.1. Definirea si
evaluarea

B.6. Insertia si

L.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in mod
adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor studentului si
cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatdmant.

Indeplinit

I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se
realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs si prin
examene de finalizare a studiilor.

retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Indeplinit

S.B.6.1. Insertia

LP.B.6.1.1 Componenta organizatoricd desfasoara
activitdti sistematice pentru a asigura o tranzitie facila a
absolventilor de la invatare la piata muncii.

B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si echivalarea studiilor,

precum si la certificarea rezultatelor

S.B.7.1. Admitere

L.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica
procedurile cu privire la admitere.

Indeplinit

I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea
unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului
grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitti.

Indeplinit

S.B.7.2. Parcursul
academic al studentilor

I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica
reglementarile privind activitatea profesionala a
studentilor.

Indeplinit

B.8. Procesul de internationalizare

S.B.8.1.
Internationalizarea

LP.B.8.1.1 Componenta organizatorici realizeaza
actiuni de cooperare internationald prin care sunt
sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si
colaborarea in activitatea academica si de cercetare

Partial indeplinit
- indeplinit la cadrele didactice
- partial indeplinit la studenti

B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

stiintifica aferenta
obiectivelor programului
de studii

S.B.9.1. Cercetarea I.P.B.9.1.1 Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si| Indeplinit
stiintificd in procesul de | rezultatele cercetarii sprijind si sunt valorificate n
educatie dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de
studii.
S.B.9.2. Cercetarea I.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetirii stiintifice sunt vizibile | Indeplinit

la nivel national si international in domeniul stiintific
respectiv si valorificate in mod adecvat.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei universitare, care
implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod consecvent si transparent

S.C.1.1. Aplicare

L.P.C.1.1.1 Componenta organizatoricd realizeaza
actiuni si aplica proceduri, Tn mod consecvent, dovedind
impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la
nivelul programului de studii.

Indeplinit

S.C.1.2. Implicarea partilor
intercsate

I.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale
altor parti interesante sunt avute In vedere 1n procesul de

implementare a procedurilor.

Indeplinit

C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei

universitare, conform legii
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S.C.2.1. Structuri

I.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a IIS se constituie
CEAC. Pot exista astfel de structuri si la nivelul
componentei organizatorice.

Indeplinit

S.C.2.2. Functionare

L.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la
nivelul componentei organizatorice functioneaza in baza
regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in
scopul realizarii activitatilor de asigurare si evaluare
internd, precum si de evaluare externd a calitatii
educatiei.

Indeplinit

I.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara functioneaza pe
baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar
si actioneaza independent fata de orice altd structura sau
persoanad din cadrul institutiei de invatamant superior, cu
respectarea legii.

Indeplinit

C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii si a
activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si al

te parti interesate

S.C.3.1. Proceduri si
aplicarea acestora

L.P.C.3.1.1 Componenta organizatoricd aplicd in mod
consecvent procedurile, dovedind impactul acestora in
asigurarea calitatii.

Indeplinit

L.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte parti
interesante sunt implicate in procesul de punere in
aplicare a procedurilor.

Indeplinit

S.C.3.2. Proceduri pentru
introducerea de noi
programe intr-un domeniu
de masterat
autorizat/acreditat

I.P.C.3.2.1 Componenta organizatorica aplica proceduri
de evaluare interna a calitatii pentru desfasurarea de noi
programe de studii universitare de masterat universitare
in domeniul de masterat evaluat.

Indeplinit

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calititii activitatilor personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ

S.C.4.1. Proceduri

I.P.C.4.1.1 Componenta organizatorici analizeaza
rezultatele procesului de evaluare semestriala de catre
studenti a prestatiei cadrelor didactice.

Indeplinit

C.5. Baze

de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea

interna a calitatii

S.C.5.1. Baze de date

LP.C.5.1.1 Componenta organizatorica colecteaza si
analizeaza in mod sistematic date necesare procesului de
asigurare internd a calitatii.

Indeplinit

oferite

C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si domeniile de studii
, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

S.C.6.1. Transparenta

L.P.C.6.1.1 Componenta organizatoricd  asigurd
publicarea si accesul la informatiile de interes public cu
privire la programul de studii evaluat.

Indeplinit

LP.C.6.1.2 Componenta organizatorica
transparenta proceselor decizionale.

asigura

Indeplinit

C.7. Respectarea

termenelor si a standardelor privind raportarile prevaz

ute de legislatia in vigoare

S.C.7.1. Elaborare si
transmitere rapoarte

I.P.C.7.1.1 Componenta organizatoricd colecteaza si
transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza si
publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care
decurg din raspunderea publica.

Indeplinit

C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

S.C.8.1. Respectarea
obligatiei de evaluare
externa

LP.C.8.1.1 Componenta organizatorica desfasoara
procedurile aferente procesului de evaluare externd a
calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a
programului de studii evaluat.

Indeplinit
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Din comisia CEAC la nivelul Facultatii de Afaceri Globale si Leadership fac parte:
Lect.univ.dr. Ciprian Manea — presedinte;

Prof. univ. dr. Turtureanu Anca-Gabriela — membru;

Conf. univ. dr. Cretu Carmen — membru;

Lect.univ.dr. Panaitescu Manuela-Carmen — membru;

Lect. univ. dr. Roman Gianina — membru;

Ciofu Elena- studenta anul III CIG IF — membru;

Bujor Leonard — student anul II ACPP IF — membru.

Prezentul Raport privind evaluarea si asigurarea calitatii in cadrul Facultatii de Afaceri
Globale si Leadership, pentru anul universitar 2025-2026, a fost aprobat in sedinta CEAC FGAL din data
de 26.10.2026, discutat si aprobat in Consiliul Facultatii de Afaceri Globale si Leadership in sedinta din
data de 03.11.2026.

Presedinte Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii FAGL,

DECAN,
Lect. univ. dr. Ciprian MANEA
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