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1. MESAJUL DECANULUI

Facultatea de Media, Design si Tehnologie reprezintd o etapa strategica noua in evolutia
Universitatii Internationale Danubius. Constituitd la 1 iunie 2025 prin Hotararea Senatului nr.
120/15.05.2025, prin comasarea Facultatii de Comunicare si Relatii Internationale cu Facultatea
de Stiinte Comportamentale si Aplicate, facultatea noastra isi propune sa fie punctul de
convergenta intre creativitate, tehnologie si comunicare — pilonii societatii viitorului.

Planul Strategic 2025-2030 traduce aceastd misiune fintr-o directie concretda de actiune.
Documentul de fata stabileste prioritatile, obiectivele masurabile si calendarul de implementare
pentru urmatorii cinci ani, integrand cele trei domenii strategice — Stiintele Comunicarii, Media
Digitala si Informatica — intr-un ecosistem academic coerent.

Traim intr-un moment de transformare profunda a sectorului educational: inteligenta artificiala
restructureaza practicile profesionale, mediul digital reconfigureaza comunicarea, iar
competentele tehnologice devin literacy de baza. Raspunsul nostru la aceste provocari este
construirea unei facultati care pregateste profesionisti hibrizi — capabili sa gandeasca tehnologic,
sa se exprime creativ si sa comunice eficient.

Planul Strategic 2025-2030 nu este un document declarativ. Este angajamentul Facultatii de
Media, Design si Tehnologie fatd de studenti, cadre didactice, parteneri si comunitatea
Universitatii Internationale Danubius. Implementarea sa va fi monitorizata anual, iar rezultatele
vor fi raportate transparent Consiliului Facultatii si Senatului UID.

Conf. univ. dr. Adrian BETERINGHE
Decan, Facultatea de Media, Design si Tehnologie
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2. CADRUL INSTITUTIONAL SI LEGAL

2.1. Documente de referinta
Planul Strategic 2025-2030 al Facultatii de Media, Design si Tehnologie se elaboreaza in
conformitate cu si in continuarea urmatoarelor documente:

» Legea invatadmantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
* Legea nr. 409/2002 privind infiintarea Universitatii ,Danubius” din Galati;

* Legea nr. 1565/27.05.2024 pentru schimbarea denumirii Universitatii ,Danubius” din Galati
in ,Universitatea Internationala Danubius”;

+ Carta Universitatii Internationale Danubius, editia 2024;
+ Planul Strategic 2023-2030 al Universitatii Internationale Danubius;

* Regulamentul de organizare si functionare a UID, aprobat in sedinta de Senat nr.
246/03.11.2025;

* Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Media, Design si Tehnologie,
aprobat in sedinta Consiliului Facultatii din 15 septembrie 2025;

* Hotararea Senatului UID nr. 120/15.05.2025 privind comasarea facultatilor;

+ Standardele ARACIS pentru programele de studii de licenta.
2.2. Contextul reformei interne
Facultatea de Media, Design si Tehnologie este rezultatul unei decizii strategice asumate de
Senatul UID prin care s-a urmarit consolidarea unui pol academic interdisciplinar, capabil sa
raspunda transformarilor digitale ale economiei si societatii. Aceasta reforma structurala creeaza
contextul ideal pentru:

* integrarea curriculara a domeniilor inrudite (comunicare, media, informatica);

* optimizarea resurselor umane si materiale intre cele doua departamente (DSCCD si DIT);
+ dezvoltarea de programe noi, hibride, la intersectia dintre tehnologie si comunicare;

» cresterea atractivitatii ofertei educationale prin diversificare si complementaritate.

2.3. Programe de studii gestionate

Conform Art. 4 din Regulamentul de Organizare si Functionare al FMDT, facultatea gestioneaza
in prezent urmatoarele programe de licenta:

Stiinte ale Comunicarii Comunicare si Relatii Publice IF +1D DSCCD
Stiinte ale Comunicarii Media Digitala IF DSCCD
Informatica Informatica IF DIT

Strategia 2025-2030 prevede extinderea acestei oferte prin dezvoltarea de programe de masterat
si programe interdisciplinare (vezi sectiunea 7).
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3. IDENTITATEA FACULTATII SI VALORILE I.D.E.A.L.E.

3.1. Cine suntem

Facultatea de Media, Design si Tehnologie reuneste trei domenii strategice de studiu — Stiintele
Comunicarii, Media Digitala si Informatica — intr-un ecosistem academic integrat. Aceasta
configuratie unica in peisajul universitar romanesc ne permite sa formam o noua generatie de
profesionisti hibrizi: creatori de continut, comunicatori digitali, designeri de experiente interactive
si ingineri ai sistemelor tehnologice care vor sustine dezvoltarea societatii.

Comunitatea facultatii este constituita din studenti, personal didactic si de cercetare, personal
didactic si de cercetare auxiliar, sprijinita de personalul tehnic si administrativ al universitatii.

3.2. Valorile I.D.E.A.L.E.

Activitatea Facultatii de Media, Design si Tehnologie se desfasoara in spiritul Culturii [.D.E.A.L.E.,
care fundamenteaza toate politicile, strategiile si practicile institutionale ale Universitatii
Internationale Danubius:

Angajamentul fata de idei si abordari noi care imbunatatesc planeta, convietuirea
umana si viata in general. In cadrul FMDT, inovatia se traduce prin mtegrarea
INOVATIE
J mtehgen’gel artificiale in procesul educational, dezvoltarea de programe
interdisciplinare si utilizarea tehnologiilor emergente in predare si cercetare.

Angajamentul fata de diversitatea globala si o institutie incluziva unde diferentele

DIVERSITATE umane _s_ur_1t pretwte._FME_)T promoveaza un mediu academic desc_:hls, in care
studentii si cadrele didactice din medii diverse — culturale, profesionale,
generationale — colaboreaza in spiritul respectului reciproc.

Angajamentul fata de critica neincetata a civilizatiei umane in scopul transformarii
personale, profesionale si societale. Excelenta se reflecta in standardele
academice ridicate, in calitatea cercetarii si in performanta profesionala a
absolventilor.

Angajamentul fata de cunostintele transparente, testate si durabile, demne de a fi
x transmise de la o generatie la alta. FMDT cultiva gandirea critica, alfabetizarea
ADEVAR SR o A o ;
mediatica si etica informatiei — competente esentiale intr-o era a fake news si a
manipularii algoritmice.

Angajamentul de a oferi servicii care aduc valoare in viata individuala, a
organizatiei si a comunitatilor locale si globale. Facultatea formeaza lideri in

LEADERSHIP Y S N D N ",
domeniile comunicarii, designului si tehnologiei, capabili s& modeleze viitorul
societatii informationale.

5 Angajamentul fata de practici testate care promoveaza eficienta personala si
ETICA organizationala, bunastarea si succesul continuu. Toate activitatile FMDT se
desfasoara in spiritul Codului de etica si deontologie universitara al UID.

EXCELENTA

Pagina 6 din 24



Plan Strategic FMDT 2025-2030 | Universitatea Internationald Danubius

4. VIZIUNE, MISIUNE Sl OBIECTIVE GENERALE

4.1. Viziune

In 2030, Facultatea de Media, Design si Tehnologie va fi un reper academic regional i
national in formarea profesionistilor hibrizi din domeniile comunicéarii, mediei digitale si
informaticii — recunoscuta pentru calitatea programelor sale, pentru cercetarea aplicata
cu impact si pentru parteneriatele active cu mediul profesional si international.

4.2. Misiune

in concordanta cu Art. 7-10 ale ROF FMDT, misiunea Facultatii de Media, Design si Tehnologie
este:

+ formarea initiala si continua a studentilor in domeniile stiintelor comunicarii si informaticii,
pentru a facilita dezvoltarea lor personala si insertia profesionala ca specialisti si lideri;

* dezvoltarea capacitatii de cercetare si inovare prin generarea si transferul de cunoastere
si bune practici;

+ furnizarea de servicii relevante pentru comunitatea locala si globala, in concordanta cu
valorile I.D.E.A.L.E. ale institutiei;

+ transformarea facultatii intr-un generator de cultura si un pol al cercetarii stiintifice de inalt
nivel in cadrul UID;

« promovarea digitalizarii, a inteligentei artificiale si a invatarii hibride in toate activitatile
educationale si administrative.

4.3. Obiective strategice generale 2025-2030

Planul Strategic 2025-2030 este structurat in jurul a sase directii strategice, fiecare cu obiective
si actiuni concrete:

“ Directia strategica Obiectiv general

Consolidarea unei oferte educationale moderne, integrate si
DS1 Excelen_;é academi_cé §i_ orien_tatg pe competente _digite_ile, care sa asigure_ }
modernizarea curriculei angajabilitatea absolventilor si recunoasterea nationala a
programelor.

Dezvoltarea unei activitati de cercetare aplicata si creatie
vizibile, cu impact local si international, prin publicatii,
proiecte si productii media-tehnologice.

DS2 C_erceta_re stiintifica, inovatie
si creatie

Extinderea cooperéarii academice internationale prin
mobilitati, programe in limbi de circulatie internationala,
parteneriate strategice si acreditari externe.

Internationalizare si

DS3 parteneriate

Cresterea numarului de studenti, dezvoltarea unei
comunitati active de alumni si cresterea ratei de insertie
profesionala a absolventilor peste media nationala.

DS4 Studt_anti., .alumni si
angajabilitate
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Directia strategica Obiectiv general
Modernizarea infrastructurii tehnologice (laboratoare,
Digitalizare, IA si platforme digitale, echipamente) si integrarea inteligentei
DS5 | . < 7 e S 2=
infrastructura artificiale in procesele educationale, de cercetare si
administrative.
S eix i = Consolidarea culturii organizationale interne, a guvernantei
Guvernanta, etica si cultura . . - . RN - :
DS6 P PR partajate si a eticii academice, in spiritul valorilor
organizationala ID.EALE
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5. ANALIZA SWOT A FACULTATII DE MEDIA, DESIGN SI
TEHNOLOGIE

Analiza SWOT a fost realizata in consultare cu membrii Consiliului Facultatii, directorii de

departamente si pe baza datelor institutionale disponibile la momentul comasarii (iunie 2025) si
la finalul anului universitar 2024-2025.

5.1. Puncte tari (Strengths)

Statut juridic clar si recunoastere ARACIS pentru programele de studii existente (CRP,
Media Digitala, Informatica);

Caracter interdisciplinar unic — o singura facultate care reuneste comunicare, media
digitala si informatica, ceea ce permite programe hibride imposibile in structuri traditionale;

Cadre didactice cu experientd consolidata in domenii precum jurnalism, relatii publice,
design grafic, programare si sisteme informatice;

Existenta platformei Danubius Sakai si a infrastructurii digitale pentru invatarea hibrida;
Apartenenta la o universitate privatd cu autonomie academica si financiara reala, care
permite decizii rapide si adaptare la piata;

Existenta programului CRP in forma de invatamant la distanta (ID), care extinde accesul
la studii pentru categorii diverse de cursanti;

Cultura organizationala orientatd pe valorile |.D.E.A.L.E., aliniatd cu standardele
internationale ale Tnvatamantului superior.

5.2. Puncte slabe (Weaknesses)

Identitate de brand nou formata — facultatea este recent constituita (iunie 2025) si are
nevoie de o strategie clara de comunicare a noii identitati;

Numar limitat de cadre didactice titulare cu titluri academice Tnalte (profesori, conferentiari)
in raport cu nevoile celor trei domenii;

Vizibilitate stiintificd redusa — numar scazut de publicatii in reviste indexate Web of
Science/Scopus;

Lipsa programelor de masterat propuse de FMDT, ceea ce limiteaza parcursul academic
intern al absolventilor de licenta;

Infrastructurd tehnologica perfectibilda — laboratoarele media, de design si informatica
necesita upgrade pentru standardele profesionale actuale;

Numar redus de mobilitati Erasmus+ outgoing si incoming pe segmentul de studenti si
cadre didactice;

Absenta unor parteneriate formalizate cu actori majori din industria media si IT din regiune.
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5.3. Oportunitati (Opportunities)

Cresterea cererii pe piata muncii pentru profesionisti hibrizi (comunicare + tehnologie,
design + dezvoltare web, marketing + analiza de date);

Fonduri europene disponibile pentru digitalizare, IA si transformare educationald (PNRR,
Horizon Europe, Erasmus+, Digital Europe);

Expansiunea industriilor creative si tehnologice Tn regiunea Sud-Est si la nivel national;
Politici nationale si europene care incurajeaza interdisciplinaritatea si competentele
digitale (Strategia Nationala pentru Digitalizare, EU Digital Decade 2030);

Interesul crescand al tinerilor pentru cariere in media digitala, content creation, design
UX/UI, dezvoltare software, cybersecurity si inteligenta artificiala;

Posibilitatea dezvoltarii programelor in limba englezd pentru a atrage studenti
internationali, in special din spatiul extra-european;

Colaborarea cu Societatea Antreprenoriala Studenteasca pentru dezvoltarea proiectelor
studentesti cu potential comercial.

5.4. Amenintari (Threats)

Competitie acerba din partea universitatilor publice si private din Galati, Bucuresti, lasi,
Cluj — atat pe segmentul de studenti roméani, céat si internationali;

Scaderea demografica a populatiei de candidati la admiterea in Tnvatamantul superior;
Migratia tinerilor talentati catre universitati din strainatate (in special UE);

Evolutia extrem de rapida a tehnologiilor (IA generativa, automatizare), care impune
actualizari curriculare frecvente — risc de neactualizare la timp;

Schimbari legislative frecvente in invatamantul superior, care pot afecta acreditarile si
finantarea;

Limitari bugetare ce pot incetini achizitia de echipamente si software profesional;

Riscul reputational asociat cu sectorul educational privat in Roméania — necesita eforturi
constante de diferentiere prin calitate.

5.5. Sinteza SWOT — matrice strategica

Lansarea unor programe hibride (Media + IT,
Comunicare + Data) folosind avantajul
interdisciplinar. Atragerea fondurilor europene
pentru digitalizare si IA.

Strategii SO (Puncte tari x Oportunitati)

Strategii ST (Puncte tari x Amenintari)

Strategii WO (Puncte slabe x Oportunitati)

Recrutarea de cadre didactice cu experienta
internationala. Aplicarea pentru granturi de
cercetare pentru a creste vizibilitatea stiintifica.

Strategii WT (Puncte slabe x Amenintari)

Diferentiere prin programe interdisciplinare unice. | Parteneriate cu universitati partenere si firme din
Comunicare intensa a propunerii de valoare catre | industrie pentru a compensa lipsa de resurse
candidati. interne si pentru a creste atractivitatea ofertei.
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6. DIRECTII STRATEGICE 2025-2030

Fiecare directie strategica este detaliatd prin obiective specifice (SMART), actiuni cheie si

responsabili. Indicatorii de performanta aferenti sunt prezentati in Capitolul 8.

6.1. DS1 — Excelenta academica si modernizarea curriculei

Obiective specifice:

1.

OS 1.1. Revizuirea completa a planurilor de invatamant pentru cele 3 programe de licenta
pana in anul universitar 2026-2027, cu integrarea de cursuri privind IA aplicata, etica
digitala si gandirea computationala.

OS 1.2. Lansarea a cel putin 2 programe de masterat noi pana in 2028 (propuneri:
,Comunicare Strategica si Media Digitala”, ,Inteligenta Artificiala Aplicata”).

0S 1.3. Acreditarea ARACIS la calificativul ,incredere” pentru toate programele FMDT
pana in 2029.

OS 1.4. Implementarea unui sistem intern de asigurare a calitatii procesului didactic, cu
evaluare periodica a cadrelor didactice si feedback structurat de la studenti.

OS 1.5. Introducerea unor module interdisciplinare obligatorii (ex. ,Design Thinking”,
,Storytelling digital”, ,Comunicare in era IA”) accesibile studentilor din toate programele
FMDT.

Actiuni-cheie:

Constituirea unei comisii curriculare permanente la nivelul facultatii;

Consultari anuale cu angajatori si absolventi pentru ajustarea curriculei;

Dezvoltarea unor cursuri optionale predate de practicieni invitati (industrie media, IT,
design);

Standardizarea fiselor de disciplind conform cerintelor ARACIS si ale recunoasterii
internationale a creditelor (ECTS).

6.2. DS2 — Cercetare stiintifica, inovatie si creatie

Obiective specifice:

6.

OS 2.1. Cresterea numarului de publicatii stiintifice indexate Web of Science/Scopus la
minimum 15 articole/an pana in 2030 (de la baseline aprox. 5-7/an).

0S 2.2. infiintarea unui centru de cercetare interdisciplinar dedicat comunicarii digitale si
tehnologiilor emergente pana in 2027.

OS 2.3. Aplicarea la cel putin 5 granturi de cercetare europene/nationale in perioada
2025-2030 (Horizon Europe, UEFISCDI, Erasmus+ KA2).

OS 2.4. Organizarea anuala a unei conferinte internationale cu indexare in baze de date
relevante.
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10. OS 2.5. Implicarea studentilor in cercetare prin cercuri studentesti si publicarea de articole
co-autorate.

Actiuni-cheie:
» Constituirea de echipe de cercetare mixte DSCCD-DIT pentru proiecte interdisciplinare;
* Mentorat pentru tinerii cercetatori (asistenti si lectori);
+ Stimulente financiare interne pentru publicatii Q1/Q2;
+ Dezvoltarea unei publicatii stiintifice proprii a facultatii (revista peer-reviewed).

6.3. DS3 — Internationalizare si parteneriate

Obiective specifice:

11. OS 3.1. Dublarea numarului de mobilitati Erasmus+ outgoing pentru studenti si cadre
didactice pana in 2028.

12. OS 3.2. Atragerea a minimum 20 de studenti internationali in programele FMDT péna in
2030.

13. OS 3.3. Semnarea a minimum 15 acorduri bilaterale noi cu universitati partenere din UE
si din afara UE pana in 2030.

14. OS 3.4. Dezvoltarea unui program de licenta sau masterat predat integral in limba engleza
pana in 2029.

15. OS 3.5. Participarea la cel putin 2 aliante academice internationale (European Universities
Alliance sau similar).

Actiuni-cheie:
* Numirea unui coordonator Erasmus la nivelul facultatii;
* Organizarea unor International Weeks anuale;
* Promovarea programelor FMDT pe platforme internationale (Studyportals, EduFind);
+ Dezvoltarea de cursuri in engleza predate de profesori invitati.

6.4. DS4 — Studenti, alumni si angajabilitate

Obiective specifice:

16. OS 4.1. Cresterea numarului total de studenti inscrisi la FMDT cu 30% péana in 2030
(raportat la anul universitar 2024-2025).

17. OS 4.2. Atingerea unei rate de insertie profesionala a absolventilor peste 80% la 12 luni
de la absolvire.

18. OS 4.3. Constituirea Asociatiei Alumni FMDT péna la sfarsitul anului 2026.
19. OS 4.4. Implementarea unui sistem de tutoriat si mentorat pentru studentii din anul |.

20. OS 4.5. Organizarea anuala a unui Career Fair specific FMDT cu minimum 20 angajatori
parteneri.
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Actiuni-cheie:
+ Campanii de admitere segmentate pe profile (creativi, tehnici, hibrizi);
+ Parteneriate formale de practica cu firme din regiune (agentii, redactii, studiouri, companii
IT);
* Dezvoltarea unei platforme online pentru relatia cu alumni si piata muncii;
»  Workshopuri de soft skills si employability pentru studenti in anul 111

6.5. DS5 — Digitalizare, IA si infrastructura

Obiective specifice:

21.0S 5.1. Modernizarea laboratoarelor media (foto, video, audio) si a laboratoarelor de
informatica (calcul, dezvoltare software, cybersecurity) pana in 2028.

22.0S 5.2. Integrarea instrumentelor de IA (generativa si analiticd) in minimum 50% din
disciplinele celor 3 programe de licenta pana in 2027.

23.0S 5.3. Dezvoltarea unei platforme digitale interne pentru gestiunea proiectelor
studentesti si a portofoliilor profesionale.

24. 0OS 5.4. Utilizarea completa a platformei Danubius Sakai pentru toate cursurile, cu
materiale digitale standardizate.

25. OS 5.5. Implementarea unui sistem de digital signage si branding consistent in spatiile
facultatii.

Actiuni-cheie:
* Audit anual al echipamentelor si software-ului;
* Formarea cadrelor didactice in utilizarea pedagogica a IA;

» Achizitia de licente profesionale (Adobe Creative Cloud, suite IDE, instrumente de analiza
date);

» Crearea unui makerspace / media-lab deschis pentru studenti.

6.6. DS6 — Guvernanta, etica si cultura organizationala

Obiective specifice:

26.0S 6.1. Consolidarea functionarii Consiliului Facultatii si a celor doua Consilii de
Departament conform ROF, cu transparenta totala in decizii.

27. 0S 6.2. Implementarea unui sistem intern de prevenire a plagiatului si a utilizarii neetice
a |A generative.

28. OS 6.3. Promovarea echitatii de gen si a diversitatii in structurile de conducere si in corpul
didactic.

29. OS 6.4. Organizarea anuala a unui Forum al Comunitatii FMDT (cadre didactice, studenti,
alumni, parteneri) pentru dialog deschis privind strategia.

30. OS 6.5. Dezvoltarea unui cod intern al utilizarii IA in activitatea didactica si de cercetare.
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Actiuni-cheie:

Workshopuri anuale de etica universitara si integritate academica;

Publicarea rapoartelor anuale ale decanului pe site-ul facultatii;

Dezvoltarea de proceduri operationale standardizate la nivelul departamentelor;
Programe de wellbeing si echilibru munca-viata pentru personal.
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7. OBIECTIVE SPECIFICE PE DEPARTAMENTE SI
PROGRAME

7.1. Departamentul de Stiinte ale Comunicarii si Creativitate Digitala
(DSCCD)

Director departament: Lect. univ. dr. Nicolae-Florin PRUNAU

Programe gestionate: Comunicare si Relatii Publice (IF + ID), Media Digitala (IF)

Obiective strategice DSCCD 2025-2030:

31. Consolidarea programului Media Digitala ca brand recunoscut regional pentru formarea
creatorilor de continut profesionali (jurnalism digital, content marketing, video productie,
podcasting).

32. Restructurarea programului CRP-ID prin integrarea de instrumente colaborative online
avansate si de noi platforme de invatare adaptiva.

33. Dezvoltarea unui program de masterat ,Comunicare Strategica si Media Digitald” pana in
2027.

34. Crearea unui laborator multimedia profesional (studio TV, studio podcast, post-procesare
video, fotografie).

35. Organizarea unor evenimente media cu vizibilitate publica (festival studentesc de film
scurt, conferinta anuala despre comunicarea in era IA).

36. Parteneriate cu agentii de PR, redactii media si platforme digitale din regiunea Sud-Est.

Programe-tinta prioritare:

Program existent Actiuni 2025-2030 Tinta 2030

Modernizare curriculara, ateliere
CRP —IF practice cu agentii, parteneriate
de stagii.

Crestere admitere cu 25%, rata
insertie 85%

Platforma invatare adaptiva,
CRP —ID sesiuni live interactive, Dublarea numarului de studenti
microcertificari.

Laborator multimedia, festival Devine proaramul flaashio al
Media Digitala studentesc, parteneriate cu prog gship
A - FMDT
redactii si studiouri.

Acreditare ARACIS, dezvoltare

Masterat nou (propunere) plan invatamant, recrutare Lansare 2027, 25 studenti/an
cadre didactice.

7.2. Departamentul de Informatica si Tehnologie (DIT)
Director departament: Lect. univ. dr. Valerian ANTOHE
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Programe gestionate: Informatica (IF)

Obiective strategice DIT 2025-2030:

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Consolidarea programului Informatica prin specializari de nisa: dezvoltare web/mobile,
cybersecurity, IA aplicata, data science.

Lansarea unui program de masterat ,Inteligenta Artificiala Aplicata” sau ,Tehnologii
Software Avansate” pana in 2028.

Modernizarea laboratoarelor de informaticd cu echipamente moderne (servere GPU
pentru IA, infrastructura cloud, Kit-uri 10T).

Parteneriate cu firme IT locale, nationale si internationale pentru stagii, proiecte de licenta
sponsorizate si recrutare.

Dezvoltarea unei comunitati tehnice studentesti (hackathon-uri anuale, cercuri de
programare competitiva, club de cybersecurity).

Atragerea de granturi de cercetare aplicata in colaborare cu mediul economic.

Directii tehnologice prioritare:

Inteligenta Artificiala si Machine Learning;
Cybersecurity si protectia datelor;
Dezvoltare full-stack web si mobile;

Data Science si analiza de date;

Tehnologii cloud-native si DevOps.

7.3. Programe interdisciplinare propuse (DSCCD x DIT)

Avantajul strategic al FMDT este capacitatea de a oferi programe la intersectia dintre
comunicare/media si informatica. Propuneri pentru perioada 2026-2030:

Curs/specializare ,UX/Ul Design si Dezvoltare Frontend” — partajat intre cele 2
departamente;

Modul ,Data Storytelling si Jurnalism de Date” — pentru studentii CRP si Media Digitala
cu input DIT;

Curs ,Comunicare in era |IA — etica, dezinformare, manipulare algoritmica”;
Masterat interdisciplinar pe termen lung (2029-2030): , Tehnologii Digitale pentru Media”.
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8. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA (KPI)

Implementarea Planului Strategic 2025-2030 va fi monitorizata prin urmatoarele categorii de

indicatori, masurabili anual si raportati Consiliului Facultatii.

8.1. KPI educationali si studenti

Indicator e | Tinta2027 | Tinta2030 | Sursé date
Numar total studenti inscrisi De stabilit +15% +30% Secretariat
Rata de retentie an | — an Il — 85% 90% Secretariat
Rata de absolvire in 3 ani (licenta) — 70% 80% Secretariat
Rata insertie profesional (12 luni) — 70% >80% o]

’ alumni

Programe de masterat lansate 0 1 2 ARACIS
Satisfactia studentilor (scor mediu/5) — 4.0 4.3 Sondaj intern

8.2. KPI cercetare si creatie

Indicator Baseline

Articole WoS/Scopus per an 5-7 10 15+ Raport anual
Granturi castigate (cumulat) — 2 5+ 2l .

’ granturi
Conferinte internationale organizate — 2 (cumulat) 5 (cumulat) Decanat
Centre/laboratoare de cercetare 0 1 2 Senat UID
Product!u media/creative ale . 20/an 50/an DSCCD
studentilor

8.3. KPI internationalizare

Indicator Baseline
Mobilitati Erasmus+ outgoing . o o Birou
(student) De stabilit +50% +100% Erasmus
Studenti internationali inscrisi — 10 20+ Secretariat
Acorduri bilaterale active — +8 +15 ErBaIsr;uus
Programe in limba engleza 0 Module 1 program ARACIS
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8.4. KPI resurse umane si organizatie

Indicator Baseline 2027 2030 Sursa
Cadre didactice titulare De stabilit +3 +6 I?Jesurse
mane
Cadre cu titlu de doctorat — 100% 100% Resurse
Umane
Cadre formate in pedagogie . o .
digitala/IA 60% 100% Decanat
Profesori invitati (asociati) — 5/an 10/an Departamente
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9. PLAN DE ACTIUNE ANUAL 2025-2030

Planul de actiune prezinta, pe fiecare an universitar, principalele actiuni operationale,

responsabilii si rezultatele asteptate. Anual, Decanul prezinta Consiliului Facultatii un raport de

implementare.

9.1. Anul universitar 2025-2026 — Consolidare si diagnoza

Cuvant-cheie: FUNDAMENTARE. Prioritatea este consolidarea structurii noi a facultatii, diagnoza
completa a starii actuale si pregatirea reformelor curriculare.

Adoptarea Planului Strategic 2025-2030 in Consiliul Facultatii si Senatul UID;
Stabilirea baseline-ului pentru toti KPI (numar studenti, publicatii, mobilitati, dotari);
Constituirea comisiei curriculare permanente si a comisiei de calitate la nivelul FMDT;
Audit complet al infrastructurii tehnologice (laboratoare, echipamente, software);
Lansarea identitatii vizuale si a strategiei de comunicare a noii facultati;

Primul Forum al Comunitatii FMDT;

Initierea propunerii pentru primul program de masterat (DSCCD).

9.2. Anul universitar 2026-2027 — Modernizare curriculara

Cuvant-cheie: TRANSFORMARE. Implementarea curriculei revizuite si lansarea proiectelor de
modernizare.

Aprobarea ARACIS a planurilor revizuite pentru CRP, Media Digitala si Informatica;
Lansarea modulelor interdisciplinare (Design Thinking, Storytelling digital, Etica 1A);
Constituirea Asociatiei Alumni FMDT;

Modernizarea a 2 laboratoare prioritare (1 multimedia, 1 informatica);

Aplicarea pentru primul grant european/PNRR de catre o echipa FMDT;

Semnarea a 3-5 acorduri Erasmus+ noi;

Organizarea primei conferinte internationale FMDT.

9.3. Anul universitar 2027-2028 — Diversificare

Cuvant-cheie: EXTINDERE. Lansarea primului masterat si consolidarea ofertei interdisciplinare.

Lansarea masteratului ,Comunicare Strategica si Media Digitald” (DSCCD);
infiintarea Centrului de Cercetare Interdisciplinar FMDT (CCI-FMDT);
Lansarea primelor cursuri in limba englez3;

Organizarea primului Career Fair FMDT cu minimum 15 angajatori;
Atingerea pragului de 10 articole WoS/Scopus in anul calendaristic;
Pregatirea propunerii pentru al doilea masterat (DIT).
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9.4. Anul universitar 2028-2029 — Consolidare internationala
Cuvant-cheie: INTERNATIONALIZARE. Cresterea vizibilitatii externe si a impactului.

Lansarea masteratului ,Inteligenta Artificiala Aplicata” (DIT);
Atingerea pragului de 15 studenti internationali;

Acreditarea ARACIS ,incredere” pentru toate programele FMDT;
Aderarea la cel putin o alianta academica internationala;
Publicarea numarului inaugural al revistei stiintifice a facultatii;
Atragerea celui de-al doilea grant european.

9.5. Anul universitar 2029-2030 — Maturizare si impact

Cuvant-cheie: IMPACT. Consolidarea pozitiei FMDT ca reper regional si evaluarea strategiei.

Lansarea programului de licenta integral in limba engleza;
Atingerea tuturor tintelor 2030 stabilite in Capitolul 8;

Evaluarea externa independenta a Planului Strategic 2025-2030;
Elaborarea Planului Strategic 2030-2035;

Organizarea conferintei aniversare a facultatii (5 ani de la comasare).

9.6. Calendar sintetic al obiectivelor majore

Revizuire planuri invatamant Directori
Lansare masterat 1 (DSCCD) ° ° DSCCD
Lansare masterat 2 (DIT) ° ° DIT
Centru de cercetare ° ° Decan
Modernizare laboratoare ° ° ° ° Decan
Program in limba engleza ° ° ° Decan
Conferinta internationala anuala ) ° ° ) Decan
Acreditare ARACIS ,incredere” ° Decan
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10. BUGET ESTIMATIV S| RESURSE NECESARE

Estimarile bugetare sunt orientative si vor fi defalcate anual prin bugetul de venituri si cheltuieli al
facultatii, aprobat de Consiliul de Administratie al UID. Sumele sunt exprimate in EUR si acopera
investitiile suplimentare necesare implementarii Planului Strategic, peste cheltuielile curente de
functionare.

10.1. Investitii estimate pe directii strategice (cumulat 2025-2030)

Directie / categorie investitie Suma(;ztllar;\atlva

Buget UID + fonduri

DS5: Modernizare laboratoare media (foto,
video, audio, studio) europene

80.000 — 120.000

DS5: Modernizare laboratoare informatica

(servere GPU, cloud, loT) 60.000 — 90.000 Buget UID + PNRR
DS5: Licente software profesionale (Adobe CC,

IDE, instrumente IA) 25.000 - 35.000 Buget UID
DS1: Dezvoltare programe masterat (acreditare _

ARACIS, plan, materiale) 20.000 — 30.000 Buget UID
DS2: Centru de cercetare interdisciplinar .
(infiintare, dotar initiale) 30.000 — 50.000 Buget UID + granturi
DS2: Conferinte internationale anuale (5 editii) 40.000 — 60.000 Taxe + sponsorizari

DS3: Internationalizare (promovare, marketing Buget UID + Erasmus+
international, vizite) 25.000 - 40.000 KA1

DS4: Strategie comunicare, branding, admitere

- : 30.000 — 50.000 Buget UID
(campanii, evenimente)

DS1+DS6: Formare continua cadre didactice Buget UID + Erasmus+
(pedagogie digitala, 1A) 15.000 - 25.000 KA1

Stimulepte pentru cercetare (publicatii Q1/Q2, 20.000 — 35.000 Buget UID + ipdirect
granturi) granturi

TOTAL ESTIMATIV CUMULAT 2025-2030 345.000 - 535.000 m

10.2. Surse de finantare planificate

Strategia financiara prevede diversificarea surselor de finantare, reducand dependenta exclusiva
de bugetul universitar:

* Buget propriu al UID (alocare anuala pentru facultate);
» Taxe de studii — proportional cu cresterea numarului de studenti;
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Programe europene: Horizon Europe (cercetare), Erasmus+ (mobilitati si cooperare),
Digital Europe (digitalizare), Creative Europe (creatie);

PNRR — componenta de digitalizare a educatiei si de modernizare a infrastructurii
universitare;

Granturi UEFISCDI si programe nationale de cercetare;

Sponsorizari si parteneriate cu mediul economic (in special pentru evenimente, premii,
dotari);

Servicii contra cost: formare continud, consultanta, certificari profesionale;

Donatii prin Asociatia Alumni FMDT.

10.3. Resurse umane suplimentare

Implementarea Planului Strategic necesita intarirea corpului didactic si administrativ:

Recrutare a minimum 6 cadre didactice titulare cu titlu de doctor in perioada 2025-2030
(3 DSCCD, 3 DIT);

Atragerea anuala de profesori invitati (asociati) — cca 5-10 specialisti din industrie sau
universitati partenere;

Asistent administrativ dedicat granturilor si internationalizarii (in coordonare cu structurile
uID);

Coordonator Erasmus si coordonator Alumni — fie ca atributii suplimentare, fie ca pozitii
dedicate.

Pagina 22 din 24



Plan Strategic FMDT 2025-2030 | Universitatea Internationald Danubius

11. MONITORIZARE, EVALUARE $I REVIZUIRE

11.1. Mecanism de monitorizare
Implementarea Planului Strategic 2025-2030 va fi monitorizata printr-un mecanism cu trei niveluri:

43. Monitorizare operationald lunard — la nivelul Consilillor de Departament si Consiliului
Facultatii, prin urmarirea actiunilor concrete din planul anual.

44. Evaluare anuald — prin raportul anual al Decanului prezentat Consiliului Facultatii
(conform Art. 21 lit. ¢ din ROF FMDT), care include progresul fatd de KPI si ajustarile
propuse.

45. Evaluare la jumatate (mid-term) — la finalul anului universitar 2027-2028, cu posibilitatea
revizuirii tintelor pentru perioada ramasa.

46. Evaluare finald — la sfarsitul anului 2030, cu evaluare externa independenta si raport
public.

11.2. Responsabilitati

Structura / functie Responsabilitate in implementare

Coordonarea generala a implementarii, raport anual, prezentare

Decanul FMDT catre Senatul UID, gestiunea bugetului.

- et Aprobarea planurilor anuale, evaluarea progresului, ajustari
Consiliul Facultatii P P brog )

strategice.
Directorii de departament Implementarea obiectivelor specifice fiecarui departament,
(DSCCD, DIT) raportare semestriala catre Decan.

. . . Monitorizarea indicatorilor de calitate, organizarea evaluarilor
Comisia de calitate FMDT .o 9

periodice.

Coordonarea revizuirilor curriculare si a dezvoltarii de programe
noi.

Comisia curriculara

Furnizarea feedbackului structurat, participarea la deciziile

Reprezentantii studentilor !
z 2 strategice.

11.3. Revizuirea strategiei

Planul Strategic este un document viu. Poate fi revizuit:
* Anual — prin ajustari operationale, fara modificarea directiilor strategice;
* La mid-term (2027-2028) — prin reevaluarea tintelor cantitative;

+ Exceptional — in cazul unor schimbari majore (legislative, institutionale, economice) care
impun reorientari strategice.

Orice revizuire substantiala se aproba in Consiliul Facultatii si se notificad Senatului UID.
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12. DISPOZITII FINALE

Art. 1. Prezentul Plan Strategic 2025-2030 al Facultatii de Media, Design si Tehnologie a fost
elaborat in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare al FMDT (aprobat in
sedinta Consiliului Facultatii din 15 septembrie 2025) si cu documentele strategice ale

Universitatii Internationale Danubius.

Art. 2. Documentul intra in vigoare la data aprobarii sale de catre Consiliul Facultatii si se aplica
incepand cu anul universitar 2025-2026.

Art. 3. Implementarea Planului Strategic este responsabilitatea Decanului FMDT, in colaborare
cu directorii de departament, cadrele didactice, personalul administrativ, studentii si partenerii
facultatii.

Art. 4. Anexele si documentele operationale ce vor detalia actiunile prevazute in prezentul plan

vor fi elaborate ulterior si aprobate prin proceduri interne.

Art. 5. Planul Strategic poate fi revizuit conform procedurilor descrise in Capitolul 11.

Aprobat in sedinta Consiliului Facultatii din data de 22.09.2025.

Decanul Facultatii de Media, Design si Tehnologie,
Conf. univ. dr. Adrian BETERINGHE

Directorul Departamentului de Stiinte ale Comunicarii si Creativitate Digitala,
Lect. univ. dr. Nicolae-Florin PRUNAU

Directorul Departamentului de Informatica si Tehnologie,
Lect. univ. dr. Valerian ANTOHE
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